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  چكيده
 راسـتاي  در. اسـت  يرنفت ـيغ صـادرات  توسـعه  كـشور،  اقتصاد توسعه در مهم يها ياستراتژ از يكي

 در نفوذ جهت لازم شرايط هاي توليدات داخلي كهشناخت اولويت غيرنفتي، صادرات سياست افزايش

 سـاختار  يه بـه بررس ـ  مطالع ـيـن  در ا.درس يم نظر به ضروري امري باشند، دارا را جهاني بازارهاي
 هدف نـسبت بـه   ي در كشورهايران اي و قدرت بازار ي سه محصول سيب، انگور و كيوي      جهان بازار
 بـر   يـران  هـدف ا   ي كـشورها  يبنـد يت اولو ين هيرشمن و همچن   -هرفيندال با استفاده از شاخص      رقبا

 كشور هـدف،    ي سهم واردات  يانگين م يمت دلاري،  ق يانگين م ي،تداوم بازار هاي   برآورد شاخص  اساس
بـا اسـتفاده از رهيافـت     كـشور هـدف   ي نوسـان سـهم واردات ـ     يبو ضر دلاري   يمت نوسان ق  يبضر

كشورهاي هدف ايران براي محصول سيب      بندي   نتايج اولويت  . است شده  تهپرداختاكسونومي عددي   
. دهد كه كشورهاي امارات، تركمنـستان و عربـستان در اولويـت اول تـا سـوم قـرار دارنـد        نشان مي 

ساختار بـازار جهـاني     . باشد مي 75/6و  72/11،  62/15ها به ترتيب برابر با      ميانگين سهم وارداتي آن   
 2014 تا   2001سيب، انگور و كيوي بيانگر اين مطلب است ساختار بازار اين سه محصول طي دوره                

و انحـصار  به ترتيب انحصار چند جانبه باز، بين انحصار چند جانبه باز و انحصار چند جانبه بـسته                 
بنـدي كـشورهاي هـدف بـراي هـر سـه محـصول        با توجه به نتايج اولويت. باشدچند جانبه بسته مي  
ايـن سـه     يابي و دوطرفه اقدام به بازار     يحي ترج يها  نامه  با استفاده از تفاهم   شود  مختلف پيشنهاد مي  

 يدن و رسيات صادري الگويير تغي لازم برايط شرابندي شده گردد تااولويت ي در كشورهامحصول
  .مهيا شود يشنهادي پيبه الگو

  
  . هيرشمن-هرفيندالساختار بازار، تاكسونومي عددي، شاخص  :ها كليدواژه
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  مقدمه. 1
صادرات از جمله متغيرهاي كلان اقتـصادي اسـت كـه           
بدليل ارتباط با دنيا و تخصيص بهينه منابع از اهميت زيادي  

اره در راســتاي كــشورها همــو]. 1 [باشــدبرخــوردار مــي
ها و كسب درآمد و منابع مالي و سـاير     مندي از فرصت   بهره

مزايا بدنبال توسـعه صـادرات هـستند، بـه طـوري كـه در               
بسياري از كشورهاي در حال توسـعه نظيـر ايـران، جهـش             
ــين   ــوان اســتراتژي بازرگــاني كــشور تعي ــه عن صــادراتي ب

 داقتـصا  توسـعه  در مهـم  يها ياستراتژ از  يكي].2[شود مي
 افـزايش  راسـتاي  در. است يرنفتيغ صادرات توسعه كشور،

 و محــصولات شــناخت غيرنفتــي، صــادرات سياســت

 در نفـوذ  جهـت  لازم شـرايط  كه كشور توليدي يها تيفعال

 نظـر  بـه  ضـروري  امـري  باشـند،  دارا را جهـاني  بازارهـاي 

 سـاختار  اولاً اسـت  لازم امر اين به دستيابي جهت .درس يم

 ثانيـاً  شـود،  خـارج  نـامتوازن  حالـت  از كشور اقتصاد فعلي

 بازارهاي ثالثاً و گردد مشخص  دارتيمز صادراتي اقدامات

 محصول هر جهت وارداتي لحاظ پتانسيل به صادراتي بالقوه

 جانبه همه طوربه صادرات اين نهايتاً و شوند شناخته خاص

 و امكانـات  بـاوجود ]. 3[گيـرد   قـرار  دولـت  تيموردحما
 ايـن  محـصولات كـشاورزي،   فيت نسبيكي و توليد ظرفيت

 كمـك  غيرنفتـي  صـادرات  حجم افزايش به تواند يم بخش

 كشورهاي اساسي يها چالش از يكي به اينكه توجه با .كند

 به صادرات ها دولت درآمد ازحد شيب اتكاي ،توسعه درحال

 از گريـز  لـزوم ]. 4[كالاهاسـت   از محـدودي  تعـداد  يا يك

 آن، از برآمده يها چالش از رهايي و يمحصول تكصادرات 

 ارز بـراي  تـأمين  صـادراتي،  محـصولات  در تنـوع  ايجـاد 

 بازارهاي و جهاني تجارت در سهم افزايش و گذاري سرمايه

 اسـت  كـرده  بيـشتر  را صادرات غيرنفتـي  اهميت ي،الملل نيب
هـاي اخيـر، در اثـر كـاهش         هاي اقتصادي سـال   بحران ].5[

 ارزي، امكـان    قيمت نفت و در پي آن، كـاهش درآمـدهاي         
هاي توسعه اقتصادي كـشورها را بـا اتكـا بـه            پيشبرد برنامه 

 6[ جــدي فــرار داده اســت ديــموردترددرآمــدهاي نفتــي 

 يتوسعههاي  پذيري هدف منظور كاهش آسيب   به نيبنابرا].
ي، گسترش صادرات غيرنفتي و تنـوع بخـشيدن بـه           اقتصاد

ميـت   به اهبا توجه]. 5[درآمدهاي صادراتي ضرورت دارد 
 از  يصادركنندگان به كسب شناخت كاف    صادرات غيرنفتي،   

 تمركز بازار ،رفتار رقبا و موانع ورود درجه ، هدفيبازارها

  بـازيگران يدر هـر بـازار  . نياز دارنـد  . . .  وبازارها به اين

  بـه اطلاعـات    يدرصددند بـا دسـتياب    ) صادركنندگان (بازار
 رجـه رقابـت   و شناخت بازار و ساختار آن و تعيين ديكاف

ي  خـود را طـور  يمت ـي قريغ  و ي قيمت يها  استي رقبا، س  بين
 كنند تـا بتواننـد منـافع خـود را حـداكثر      ي و طراحتدوين

 بازار از رقابتي يساختارها در بازارهاي جهاني انواع .نمايند
صـورت   قدرت بازار به]. 7[ است مشاهده تا انحصاري قابل

 بالاتر از رقابت    ها به سطوح  توان يك كشور در تغيير قيمت     
هـاي  يك گـروه از طـرف   هرگاه]. 8 [گرددمي تعريف كامل

زنـي  از قـدرت چانـه     هـاي ديگـر   بازار در مقايسه با گـروه     
در ]. 9[ شود يبالاتري برخوردار باشند، قدرت بازار ايجاد م

ي سـاختار و تـداوم بـازار         نهيدرزممطالعات صورت گرفته    
اي ديگـر    نتايج مطالعـه   :توان به مطالعات زير اشاره نمود     مي

 ـاي شـير در     فروش ـ  خـرده كه به بررسي بـازار        متحـده   الاتي
 اين مطلب است كه اين بـازار از       دهنده  نشانامريكا پرداخته   

اي ديگر كه بـه  نتايج مطالعه]. 10[باشد نوع بازار رقابتي مي
بررسي نوع بازار صـادرات و واردات ذرت در جهـان طـي      

دهـد كـه در بـازار    ه نشان مـي     پرداخت  2010 تا   2000دوره  
واردات چهار كشور ژاپن، كره جنوبي، مكزيك و چـين بـا            

ــال   2,36 ــان در سـ ــل جهـ ــد از واردات كـ  2010 درصـ
 واردكنندگان ذرت هستند و نـوع بـازار واردات          نيتر  بزرگ

رقابت انحصاري است امـا نـوع بـازار صـادرات محـصول             
شترين باشد كه امريكـا بي ـ     بسته مي  چندجانبهذرت انحصار   

 نيتـر  بـزرگ همچنين كشور چين يكي از  صادرات را دارد
 ذرت است اما به دليـل تقاضـاي داخلـي بـه             دكنندگانيتول

 شـده   ليتبـد  واردكنندگان اين محـصول      نيتر  بزرگيكي از   
 تعيين نوع بازار شير منظور بهاي كه نتايج مطالعه]. 11[است 

شــامل مراحــل توليــد شــير، فــرآوري و تبــديل بــه شــير  (
جمهـوري چـك   ) يفروش ـ خردهي و  فروش  عمدهاستوريزه،  پ

 است نتايج حاكي از آن اسـت        گرفته  انجام 2012براي سال   
 از نـوع انحـصار      ذكرشـده كه نوع بازار در هر چهار مرحله        

 رقابـت   ازباشد و با توجه به اينكه نـوع بـازار           جانبه باز مي  
بالايي بين صنايع توليدي شير وجود دارد بهتر است دولـت       

در ]. 12[ترين دخالت را در صـنعت شـير داشـته باشـد     مك
 و بازار ساختار تحليل و  بررسيمنظور بهاي ديگر كه مطالعه
 دوره طي ايران و جهان سيب و صادراتي انگور نسبي مزيت

نتـايج ايـن تحقيـق نـشان     . پرداختـه اسـت   2008 تا 1990
 انگـور  و سيب محصول دو جهاني بازار ساختاركه دهد  مي
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ايران؛ مطالعه موردي محصولات كيوي، سيب و انگور ختار و تدوين الگوي انتخاب بازارهاي صادراتيبررسي سا

 در بـازار سـيب   تمركز شاخص اما است چندجانبه ارانحص

 محـصول  دو تمركـز  شاخص روند. باشد يم انگور از كمتر

شدن  تر يرقابت دهنده نشان كه بوده نزولي موردنظر دوره طي
 اي ديگر بـا در مطالعه]. 13[است  آن جهاني يبازار صادرات

 مزيـت  صـادراتي،  نـسبي  مزيـت  يهـا  شـاخص  از استفاده

 بررسي به هيرشمن،-هرفيندال و تمركز يها بتنس وارداتي،

 و ايـران  در خرمـا  محـصول  بـازار  ساختار و تجاري الگوي
، نتـايج ايـن   پـردازد  يم 2011تا 1992 يزمان دوره در جهان

 سـاختار  و جهـاني  بازار مطالعه بيانگر اين است كه ساختار

 بـاوجود  و شـده  تر يرقابت دوره اين در ايران صادراتي بازار

 داراي جهـاني  بازار در ايران خرماي همچنان زيت،م كاهش

اي كه به منظـور   نتايج مطالعه].14[است  يريپذ رقابت توان
ــا اســتفاده از  اولويــت بنــدي بازارهــاي هــدف صــادرات ب
سهم بازار هدف از واردات جهاني، سهم       (هاي كمي شاخص

كالاي وارداتي نسبت به كل واردات بازار هـدف و مزيـت            
ت كشور وارد كننده، متوسـط رشـد واردات         وارداتي، مساف 

و كيفي محـصول پـسته يـزد صـورت          ) توسظ كشور هدف  
گنگ بهتـرين     دهد كه هنگ  گرفته نتايج اين مطالعه نشان مي     

تـرين  گزينه براي صادرات محصول پسته و بلژيك در پايين       
اي كه به منظور بررسي نتايج مطالعه]. 15 [اولويت قرار دارد

 ار جهاني پسته با تاكيد بر نقـش ايـران         ت ساختار باز  لاتحو
هـاي   ايران براي سـال    دهد كه صورت گرفته است نشان مي    

با در اختيـار داشـتن بـيش از         ) 2008پيش از سال    (متمادي  
نيمي صـادرات جهـاني پـسته، مقـام نخـست را در سـطح               

- 2013(جهاني دارا بوده لكن اين سهم در فاصـله زمـاني            
شده است بـه طـوري كـه از         با روند كاهشي همراه      )2008

 2013 درصــد در ســال 17بــه  2008 درصــد در ســال 37
اين روند كاهشي نشان دهنده جـايگزين   . كاهش يافته است  

ويژه آمريكا بـه جـاي       شدن كشورهاي رقيب صادركننده به    
نتـايج بررسـي، نـشان داد       . ايران در بازارهاي جهاني اسـت     

 بنگاه مـسلط    انحصار شديد در ساختار بازار پسته و از نوع        
براي چهار بنگاه برتر شامل ايران، آمريكا، چين و تركيه در           

شـاخص مزيـت نـسبي در    . دوره مورد بررسي وجـود دارد   
ست، اما روند   لارابطه با ايران نسبت به ديگر رقيبان بسيار با        

تغييرات آن در طي دوره مورد بررسـي كاهـشي اسـت كـه              
در ]. 16[ مـشخص صـادراتي اسـت   رد نشان از نبـود راهب ـ 

تعيين مزيت نـسبي و سـاختار       اي ديگر كه به منظور      مطالعه
: مطالعـه مـوردي   (بازار صادرات جهـاني گياهـان دارويـي         

صورت گرفت، نتايج ايـن    ) رازيانه، باديان، انيسون و گشنيز    
نتايج پژوهش نشان دادنـد از بـين        دهد كه   مطالعه نشان مي  

ريه، كشور هاي صادركننده گياهان دارويي كـشورهاي سـو        
افغانستان، ايران، هند، مصر، بلغارستان، مراكش، مقدونيـه و         
تركيه داراي مزيت نسبي بالاتري نسبت به ساير كـشورهاي   

افزون بر اين، نتايج نشان دادند طـي سـال          . جهان مي باشند  
هاي مورد مطالعه مزيت نسبي ايران ثبات لازم را نداشـته و            

 ـ  . هميشه در نوسان مي باشد     ه سـاختار بـازار     نتايج مربوط ب
نشان دادند كه بازار صادرات جهاني گياهـان دارويـي طـي            
دوره مورد بررسي از سه نوع رقابـت انحـصاري، انحـصار            

كشور ايران در مقايسه . چندجانبه بسته و باز پيروي مي كند   
با كشورهايي كه سهم ناچيز از صادرات جهـاني را دارنـد،            

دليـل ايـن امـر      داراي قيمت صادراتي پاييني مي باشـد كـه          
لـذا ارتبـاط بـا      . ضعف در فرآيند بازاريابي جهاني مي باشد      

بازارهاي نو، دسترسي به بازارهـاي مطمـئن خـارجي و در            
پــيش گــرفتن سياســت ايجــاد تنــوع در بازارهــاي هــدف  
صادراتي و كاهش تمركز روي تعدادي بازار محـدود، مـي           

 دتواند مزيت نسبي و قيمت صادراتي ايران را بهبود ببخـش          
]17.[  

هاي ارايه شـده مـشخص اسـت        همانگونه كه از مطالعه   
انـد  اكثر مطالعات فقط نوع بازار محصول را مشخص نموده        

و تنها برخي از مطالعات علاوه بـر مـشخص نمـودن نـوع              
هـاي   و شـاخص  بازار بـا اسـتفاده از روش مزيـت نـسبي    

اما در  . اندغيرقيمتي به انتخاب نوع بازارهاي هدف پرداخته      
 مطالعه علاوه بر بررسي ساختار بـازار كيـوي، سـيب و             اين

انگور جهان و قدرت بـازاري ايـران در كـشورهاي هـدف             
تـر كـشورهاي    بنـدي دقيـق   نسبت به رقبا به منظور اولويت     

هـاي تركيبـي تـداوم      هدف ايران براي اولين بار از شاخص      
بازاري، ميانگين قيمت، ميانگين سهم وارداتي كشور هدف،        

 قيمت و ضريب نوسان سهم وارداتي كـشور         ضريب نوسان 
  . استشده هدف استفاده 

  شناسي پژوهش روش
بنـدي و انتخـاب بهتـرين       در اين پژوهش براي اولويت    

كشورهاي هدف براي صادرات سه محصول كيوي، سـيب          
هاي تداوم بازار، ميانگين قيمت دلاري،      و انگور از شاخص   

 قيمـت   ميانگين سهم وارداتي كشور هدف، ضريب نوسـان       
 شـده   اسـتفاده دلاري و ضريب سهم وارداتي كـشور هـدف          
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  .شونداست كه هر يك به صورت زير تعريف مي
هـاي واردات   كه از نـسبت تعـداد سـال       : تداوم بازار ) 1

هاي صـادرات    سال كل  به موردنظركشور هدف از محصول     
آيـد كـه هـر چـه         مـي  به دسـت   موردنظرايران از محصول    

  .يشتر باشد بهتر استشاخص تداوم براي كشوري ب
ميـانگين قيمـت دلاري هـر       : ميانگين قيمـت دلاري   ) 2

كيلوگرم محصول صادراتي ايران و هـر كـشور هـدفي كـه             
  .ميانگين قيمت بالاتري داشته باشد در اولويت است

كـه از نـسبت     : ميانگين سهم وارداتي كـشور هـدف      ) 3
 صادرات ايران از محصول     كل  بهمقدار واردات كشور هدف     

و هر كشور هـدفي كـه ميـانگين         . آيد مي به دست  نظرمورد
  .سهم بالاتري داشته باشد نيز در اولويت است

هـاي ميـانگين قيمـت و ميـانگين         علاوه بر شاخص  ) 4
سهم وارداتي كشور هدف ضـريب نوسـان قيمـت و سـهم             

 و هر كشور هدفي كه      شده  محاسبهوارداتي كشور هدف نيز     
تري داشته باشد در  ضريب نوسان قيمت و سهم وارداتي كم      

  .اولويت قرار دارد
-گيري چند شاخصه مـي    هاي تصميم ترين روش از مهم 

توان به روش تحليل تاكسونومي عـددي اشـاره نمـود كـه             
-بطور كلي آناليز تاكسونومي عددي يك روش عالي درجـه  

هاي مختلف با توجه بـه      بندي و مقايسه فعاليت   بندي، طبقه 
-هـا از شـاخص    ن فعاليت درجه بهره مندي و برخورداري آ     

هاي عمده ايـن روش     از توانايي . باشدهاي مورد بررسي مي   
آن است كه قادر است تـا اينكـه دو عمـل را در كنـار هـم                  

 يكي اينكه مجموعه مورد بررسـي را بـر اسـاس            انجام دهد 
شاخص هاي ارائه شده به زير مجموعه هاي همگن تقسيم          

جموعـه همگـن   كند و ديگر آنكه عناصر و اعضاء هر زير م        
اين روش براي اولين بار در سـال  ]. 18[را درجه بندي كند

 توسط  1950 توسط آدنسون مطرح گرديد و در سال         1763
ايـن روش بـر پايـه    . دانان بسط داده شـد گروهي از رياضي 

 اسـت كـه در      شـده   نيـي تعهـاي    يك سري شـاخص    ليتحل
-رود و يك درجه   هاي موجود به كار مي    بندي گزينه اولويت

 18[گـردد   مـي ارائـه هـا  دي كامل بـراي ارزيـابي گزينـه   بن

 ـ بـه ا   ردي ـگ ي انجام م ـ  ي كه درروش تاكسونوم   يمراحل].  ني
ابتدا بايد جدول ماتريس اطلاعات اوليـه   ]. 19[ شرح است

ــاخص  ــاي ش ــر مبن ــشكيل داد،  را ب ــتفاده تـ ــاي مورداس ه
 و   سـتون   نام نقاط يا مناطق موردمطالعه در يـك       كه يطور  به

هاي مقابل آن   ي مورداستفاده در ستون   هـاشـاخصمقـادير  

  .قرار گيرد
)1(  

















nmn

m

XX

XX







1

111

           
  n،  مناطق موردمطالعـه اينام نقاط   X) 1(كه در رابطه 
ــشانگر نقــاط  ــن ــ m و هــا  مكــاناي  هــايگر شــاخصشانن

 .باشد ميمورداستفاده

 ـها بـا توجـه بـه ا       ي ماتريس داده  پس از تهيه  ) 2  كـه   ني
هـاي  هـاي مختلـف ممكـن اســت داراي مقيـاس          خصشا

هــاي مورداســتفاده از متفــاوت باشــد، لازم اســت شــاخص
. ها از ميان برود    رهـا شـود و نبـود تجانس شاخص      مقياس

توان از روش استاندارد كـردن اسـتفاده       مي منظور،براي اين   
ــا تبــديل شــاخص  ــه شــاخص كــرد كـــه ب هــاي اصــلي ب

ــااستانداردشــده  هـــا صـــفر و ي شـــاخصنگين همـــهمي
مـاتريس اسـتاندارد    . خواهـد بـود    1ها نيز   انحراف معيار آن  
 ]. 19[شود داده ميصورت زير تـشكيل  همسان شده به

  )2(  

 
ي زيـر   ي ماتريس استاندارد بايد از رابطـه      راي محاسبه ب

  :استفاده كرد
)3    (  

i

iij

S
XX

Z
)( 


           

مقـدار    Xij، ستانداردشـده مقادير ا  Z) 3 (رابطهدر كه 

انحـراف    Si و iميـانگين متغيـر    j  ،iXدر منطقـه i   متغير
  .ياشد مي i معيار متغير

پـس از   : بازارهـاي هـدف   ي فواصـل ميـان      محاسبه) 3
ي توان تفـاوت يــا فاصـله     ي ماتريس استاندارد مي   محاسبه

 ديگر در مورد هر يك      بازارهاي هدف بت به    را نس  بازارهر  
  ]. 19[هـا بـه دسـت آورداز شاخص

 بـازار هـدف    از   بازار هـدف  ي هر   ي فاصله محاسبه) 4
 :شـده    بـه كـار گرفتـه    يهـاديگر بر مبناي مجموع شاخص    

- و به  رسانده دوآمده را به توان       دست  براي اين كار اعداد به    
هـا را بـه    جـذر آن  سپس .شودمي باهم جمـع   افقيصورت  

 بـازار هـدف   ي هر   آمده فاصله   دست   مقادير به  .آيدميدست  

















nmn

m

ZZ

ZZ







1

111



 

 69

ايران؛ مطالعه موردي محصولات كيوي، سيب و انگور ختار و تدوين الگوي انتخاب بازارهاي صادراتيبررسي سا

در هــر يــك از ســطرها        . دهـد  بعدي را نشان مي    بازاراز  
  .  فاصله استنيتر  كوتاهي دهنده ترين مقـدار نشان كم

بـازار  پس از مشخص شـدن      :  نمودار رسم ي مرحله) 5
ا بـا يـك    هـر سـايه ر  تـوان  ي سايه م بازارهاي الگو و    هدف

 ـبـراي ا  . نمودار به الگوي مربوط متصل كرد       ي  همـه  كـه   ني
 نمودار قرار گيرد بايد ارتباطات بعدي       يك بـر روي    بازارها

 . سايه بـه دســت آورد     يها  را نيز ميان بخش الگو و بخش      
 فاصـله و در صـورت       نيتر   بايد دومين كوتاه   گريد  عبارت  به

ت آورد تا تمام     فاصله را هـم به دس     نيتر  لزوم سومين كوتاه  
  ].19[  بر روي يك نمودار قرار گيردبازارها
ــردن ) 6 ــراي :  همگــنبازارهــاي هــدفمــشخص ك ب

و حـد    (d+) حــد بــالا   بايـد  همگن بازارهايدستيابي به 
 براي : فواصل به دست آوردنيتر را براي كوتاه  (d-)  پايين

     . زير استفاده كردي  از معادلهبايدانجام اين مرحله 
  )(2 sddd   

d ) 4(كه در رابطـه   

    ،حـد بـالا و پـايين sd  انحـراف 
 كه بازارهايي. باشد مي فاصلهنيتر ميانگين كوتاهd  معيار و

 بازارهـاي  جـزو  رديگ يدر درون حد بالا و حد پايين قرار م      
 در داخل يك نمودار نيـز ترسـيم         دنتوان ي كـه م  بودههمگن  

 در قالــب    بايد حـد را    نيي بالا و پا   بازارهاي هدف شوند و   
  . كرديبند  همگن ديگر طبقهيها گروه
 بـازار هـدف    از   بـازار  مركب هر    ي  فاصله ي محاسبه) 7

 در داخـل هـر گـروه        تـوان  يدر ايــن مرحلــه م ـ     : مطلوب
 كـار   بـراي ايـن   .  كرد يبند   را درجه  بازارهاي هدف همگن،  

 يها  بايد دوباره مـاتريس استاندارد را براي هر يك از گروه         
 يها  عدد در هر يك از ستوننيتر بزرگ. همگن تشكيل داد

 گردد يعنوان مقـدار مطلوب انتخاب م      ماتريس استاندارد به  
شـده باشـد، بايـد         منفي توسـعه انتخـاب     يها  اگر شاخص (

). ب نمـود عنوان مقدار مطلوب انتخا      عدد را به   نيتر  كوچك
 از ، مطلوببازار از بازار هدف مركـب هـر ي سـپس فاصله

داده مـايش   ن Cio با علامتو  شودي محاسبه م)5( ي رابطه
 (i) بازار هـدف  ي  فاصلهي دهنده نشان ، كـه درواقعشودمي

  Cioهرانـدازه مقــدار  . اسـت  (o) بازار هـدف مطلـوب   تا 
 ـ  توسـعه  ي دهنده  باشد نشان  تر  كوچك بـازار هـدف     يافتگي

 بـازار هـدف    ي  فاصـله  گـر يد  عبـارت    بـه  . اسـت  مورد نظـر  
. كمتر خواهـد بـود   (o)   مطلوببازار هدفاز  (i) موردنظر

 بـازار  نيــافتگي  توسـعه   بيـانگر  Cioرعكس بزرگ بـودن ب

  .است موردنظرهدف 
)5      (    2)( oiio ZZC

       
 از دفبازار ه مركب هر ي  فاصلهCio ) 5(كه در رابطه 

 Zo و  موجود در ماتريس استاندارد مقاديرZi، مطلوب بازار
.                                   باشدميمطلوب هر ستون در ماتريس فوق مقدار 
در ايـن   : بازارهاي هـدف   يي سطح توسعه  محاسبه) 8

بخـش را از    ر  ي هـ ـ  توســعه  ي سـطح نـسب  توانميمرحله  
  . كردي زير محاسبهرابطه

)6(  
o

io

C
CDL 

 

 Cio بـازار،   هـر  ي سطح توسـعه  DL) 6(كه در رابطه 
 Co و  مطلـوب بـازار هـدف   از بـازار  مركب هـر  ي فاصله

بـر انحـراف    دو براي اضـافه  به Cio  از ميانگينعبارت است
  .آيد زير به دست ميي معادله از همـان ستون كه اريمع
)7(  

ioioio SCC 2  

ــه   ــه در رابط ــتون  cio) 7(ك ــانگين س  Sio و Cio  مي
  .باشد ميCio انحراف معيار ستون

 DL هر مقدار. همواره ميان صفر و يك است DL مقدار

 ـ  كند بيانگر توسعه   ميله سـمت صـفر    آمده ب   دست  به  يافتگي
 ي دهنـده    باشد نـشان   تر  كي و هرقدر به يك نزد     بازار هدف 

 . خواهد بود فوق بازار هدف يماندگ عقب

: ها بر اساس سطح نسبي توسـعه  مرتب كردن بخش  )  9
ها را بر اساس سطح توسـعه و      بخشتوان  ميدر اين مرحله    

 . مطلوب مرتـب كـرد  فبازار هدها از  نزديكي يا دوري آن
عددي در مقايسه با ديگر      گفتني است كه روش تاكسونومي    

از ...) ، فـازي و     سيهــم چـون مـور      (يبند   رتبه يها  روش
معنـي كـه در   برخوردار است بـه ايـن    يساز ويژگي همگن

 در خـصوص    يسـاز   ، همگـن  يبنـد    رتبـه  گـر ي د يها  روش
و  نـدارد    يگـاه ي شود جا  يبند  رتبهبازارهاي هدفي كه بايد     

 بازارهـا بـه     يـافتگي اين در حالي است كه در تعيين توسعه       
 13[دليل وجود مناطق غير همگـن، اهميـت فراوانـي دارد    

بنـدي و انتخـاب بهتـرين       در اين پژوهش علاوه بـر رتبـه       ].
هـاي  كشورهاي هـدف سـاختار بـازار صـادراتي محـصول          

 از شاخص   منظور نيبدي قرار گرفت    موردبررسمنتخب نيز   
 شاخص  . استفاده گرديده است(HHI)  رشمنهي-هرفيندال
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 يهمـه  بازار سهم دوم توان مجموع  ازهيرشمن -هرفيندال
 ايـن  .دشـو  يم ـ محاسـبه  جهـاني  عرصه در فعال كشورهاي

 :]20[ ديآ يم دست به) 8( رابطه از شاخص

)8  (  




k

i
iSHHI

1

2

       
 Si و جهاني عرصه در فعال كشورهاي تعداد kكه در آن 

 بـا  بنگـاه  بـسياري  تعـداد  اگـر . ام است i هم بازار كشورس

 شـاخص  باشـند،  بـازار  در يكـسان  نـسبي  يهـا  انـدازه 

 كمـي  تعـداد  اگـر  و كوچـك  هيرشـمن، بـسيار  -هرفينـدال 

باشـند   داشته وجود بازار در نابرابر يها سهم با و توليدكننده
 .بـود  خواهـد  يك به نزديك  هيرشمن، -هرفيندال شاخص
 صـفر   بهCo هرچقدر  كه است آماره يك شده انيب شاخص

 به هرچقدر و بازار بيشتر رقابت درجه نشانگر باشد نزديك

 اين. دهد يم نشان را بيشتر انحصار باشد، درجه نزديك يك

 با بازارهاي مقايسه در و نيست تفسيرپذير ييتنها به شاخص

 تغييرات كه است زمان طول در آن نسبي تغييرات يا و ديگر

 شاخص اين يها تيمز از .دهد يمتوضيح  را ازارب ساختاري

بـازار   در توليدي يها بنگاه ي همه سهم نخست، كه است آن
ــر در را ــ نظ ــگ يم ــس دوم، و ردي ــاخص عك  ش

 )كسانيسهم  با ها بنگاه تعداد(بازار نوع هيرشمن،-هرفيندال
  ]. 16[ دهد يم نشان را

 هيرشـمن -بر اساس شاخص هرفينـدال ) 1( جدول در

اسـت بـه    شـده  ارائـه  بازارها ها يژگيو و بازار ختارسا انواع
هيرشمن نزديك به صـفر     -طوري كه اگر شاخص هرفيندال    

باشد ساختار بازار از نوع رقابـت كامـل اسـت و همچنـين              
هيرشـمن نزديـك يـك باشـد        -زماني كه شاخص هرفيندال   

انطور كـه در  م ـساختار بازار از نوع انحصار كامل است و ه 
سـاير سـاختار بازارهـا بـين رقابـت          آمده است   ) 1(جدول  

  .كامل و انحصار كامل قرار دارد

  ها آن ها يژگيو و بازارها ساختار): 1(جدول

 ويژگي اصلي بازار
 -شاخص هرفيندال

 هيرشمن
 بازار نسبت تمركز

 از توجهي درخور سهم داشتن انحصار در بدون رقيب بنگاه 50از بيش

 .دارند وجود بازار
0HHI 0CR رقابت كامل 

 انحصار را در بازار درصد 10از بيش رقيب، يها بنگاه از كدام چيه

 .ندارند
10(1/HHI)  CR1 < 10 رقابت انحصاري 

10 ≥ (HHI/1) > 6 .دارند انحصار در را بازار درصد 40حداكثر  بنگاه4 CR4 < 40  بازچندجانبهانحصار  

  بستهچندجانبهانحصار  6 CR4 > 60 ≥ (HHI/1) > 3 .دارند انحصار در را بازار درصد 60حداقل بنگاه 4

  3 ≥ (HHI/1) >1 است بنگاه يك انحصار در بازار درصد 50 از بيش
CR1 ≥ 50 

 بنگاه مسلط

 انحصار كامل 1 HHI  100CR1 دارد انحصار در را بازار كل بنگاه يك

  ].21[: مأخذ
        

ي ذكر شـده  ها شاخصدر اين مطالعه به منظور محاسبه     
بنـدي بازارهـاي هـدف محـصولات انگـور و         براي اولويت 

 و بـراي    1394 تـا    1371سيب از اطلاعـات سـري زمـاني         
كيوي صادرات محصول    (1394 تا   1378محصول كيوي از    

 شروع شده است و قبل از اين ايران صادرات       1378از سال   
، كـه اطلاعـات مـورد نيـاز از          )محصول كيوي نداشته است   

سايت اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي تهـران بـه      

استخراج گرديد و جهـت     ) www.tccim.ir(آدرس اينترنتي   
 Excel  2010افزاري هاي نرم ها از بستهتجزيه و تحليل داده

  .  استفاده شده استSPSS 21و 
بـا اسـتفاده از روش تاكـسونومي    ) 2(درجـدول   :نتايج

عددي كشورهاي وارد كننده سيب ايران را بر اسـاس پـنج            
 سهم  يانگين م يمت دلاري،  ق يانگين م ي،تداوم بازار شاخص  
ــ و دلاري  يمــت نوســان قيب كــشور هــدف، ضــريواردات
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بندي شده  لويت او  كشور هدف  ي نوسان سهم واردات   يبضر
 1371رتبه كشورهايي كه طي دوره      ) 2(نتايج جدول   . است
ــا  ــران واردات ســيب داشــته1394ت ــد را براســاس  از اي ان

نتايج جدول فوق بيانگر    . دهدهاي مذكور نشان مي   شاخص
اين است كه كشورهاي امارات، تركمنستان و عربـستان در          

 1371سال  هر سه كشور از     . اولويت اول تا سوم قرار دارند     
انـد و   بطور مـداوم واردات سـيب ايـران را داشـته      1394تا  

هـا بـه ترتيـب برابـر بـا          همچنين ميانگين سهم وارداتي آن    
نكته مهم نتايج فوق قـرار      . باشد مي 75/6 و   72/11،  62/15

هـر چنـد كـشور      . باشـد  مي 13گرفتن كشور عراق در رتبه      
 عــراق ســهم زيــادي از واردات ســيب ايــران را بــه خــود 
اختصاص داده اما قيمت پايين و همچنـين ضـريب نوسـان          
بالاي قيمت كه نشان از عدم ثبـات قيمـت وارداتـي عـراق              

  .باشددارد دليل اين موضوع مي

  بندي كشورهاي واردكننده سيب ايراناولويت): 2(جدول 

تداوم نام كشور  رتبه
  )درصد(بازار

ميانگين سهم 
  )كيلوگرم(

ضريب نوسان 
  سهم صادراتي

انگين مي
  )دلار(قيمت

ضريب نوسان 
  قيمت

ضريب 
  تاكسونومي

 360/0 81/0 35/0 70/0 62/15 100 امارات 1

  415/0  74/0  34/0 61/0 72/11 100تركمنستان 2
  560/0  87/0  33/0 15/1 75/6 100  عربستان 3
  583/0  82/0  36/0 23/1 26/3 96 افغانستان 4
  588/0  82/0  35/0 47/1 04/5 100 آذربايجان 5
  606/0  84/0  37/0 85/0 02/0 100  كويت 6
  632/0  89/0  33/0 99/0 60/1 96  بحرين 7
  634/0  84/0  33/0 07/1 49/0 100  قطر 8
  635/0  75/0  34/0 19/1 09/0 92 انگلستان 9
  653/0  82/0  34/0 58/1 51/1 100  روسيه 10
  837/0  70/0  35/0 28/2 51/1 79  پاكستان 11
  870/0  83/0  29/0 24/2 48/3 79  تركيه 12
  017/1  28/1  20/0 86/0 17/36 75  عراق 13

  هاي پژوهشيافته: أخذم
  بندي كشورهاي واردكننده انگور ايراناولويت): 3(جدول 

تداوم نام كشور  رتبه
  )درصد(بازار

ميانگين سهم 
  )كيلوگرم(

ضريب نوسان 
  سهم صادراتي

ميانگين 
  )دلار(قيمت

ضريب نوسان 
  قيمت

ضريب 
  ونوميتاكس

 366/0  79/0  59/0 92/0 17/25 83 روسيه 1

  420/0  85/0  55/0 97/0 58/21 91 آذربايجان 2
  520/0  89/0  48/0 94/0 93/15 100  امارات 3
  620/0  72/0  62/0 93/1 57/2 75 افغانستان 4
  633/0  93/0  53/0 41/1 85/2 100  كويت 5
  797/0  06/1  44/0 11/2 21/3 87  بحرين 6
  809/0  22/1  38/0 66/1 99/12 67  عراق 7
  811/0  63/0  57/0 48/2 31/5 38  پاكستان 8
  821/0  36/1  88/0 07/2 43/4 45  تركيه 9
  هاي پژوهشيافته: مأخذ

            
با اسـتفاده از روش تاكـسونومي عـددي         ) 3(درجدول  

كشورهاي وارد كننده انگور ايران را بر اساس پنج شاخص          
رتبه كشورهايي كـه از     ) 3(ل  جدو. بندي شده است  اولويت

انـد را    از ايـران واردات انگـور داشـته        1394 تا   1371سال  
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بـر اسـاس نتـايج حاصـل از جـدول فـوق             . دهـد نشان مي 
هاي اول تـا    كشورهاي روسيه، آذربايجان و امارات در رتبه      

هـا بـه ترتيـب      ميانگين سهم وارداتي آن   . اند  قرارگرفتهسوم  
 62كـه حـدود     . باشـد  مـي  93/15 و   58/21،  17/25برابر با   

  .باشددرصد از صادرات ايران به اين سه كشور مي
با اسـتفاده از روش تاكـسونومي عـددي         ) 4 (در جدول 

 كيوي از ايران بر اساس پنج شاخص،        واردكنندهكشورهاي  
) 4(بـا توجـه بـه نتـايج جـدول         . بندي شـده اسـت    اولويت

در كشورهاي عراق، تركيه، روسـيه، تركمنـستان و امـارات           
ميانگين سـهم صـادراتي   . اندهاي يك تا پنج قرار گرفته   رتبه

، 35/16،  65/24،  52/17اين پـنج كـشور بـه ترتيـب برابـر            
 درصـد از صـادرات      74باشد كه حـدود      مي 61/13 و   28/2

همچنين ميانگين قيمت   . كيوي ايران به اين پنج كشور است      
، 69/0صادراتي اين پنج كشور بـه ترتيـب برابـر اسـت بـا               

  .باشد مي58/0 و 57/0، 66/0، 64/0

  بندي كشورهاي واردكننده كيوي ايراناولويت): 4(جدول

تداوم نام كشور  رتبه
  )درصد(بازار

ميانگين سهم 
  )كيلوگرم(

ضريب نوسان 
  سهم صادراتي

ميانگين 
  )دلار(قيمت

ضريب نوسان 
  قيمت

ضريب 
  يتاكسونوم

  530/0  34/0  69/0 96/0 52/17 100  عراق 1
  552/0  41/0  51/0 64/0 65/24 100  هتركي 2
  622/0  42/0  0,496 66/0 65/16 100  روسيه 3
  647/0  37/0  57/0 78/0 28/2 100 تركمنستان 4
  651/0  48/0  58/0 75/0 61/13 100  امارات 5
  716/0  41/0  51/0 59/0 43/2 100  ارمنستان 6
  742/0  44/0  56/0 79/0 13/1 100 ازبكستان 7
  767/0  40/0  53/0 82/0 68/0 100 گرجستان 8
  797/0  43/0  49/0 88/0 77/7 100 آذربايجان 9
  860/0  40/0  76/0 90/0 94/1 70 افغانستان 10
  869/0  49/0  54/0 85/0 83/1 100  بحرين 11
  984/0  53/0  61/0 01/0 80/1 100  كويت 12
  هاي پژوهشيافته: مأخذ

            
 محصول سيب،   حال به بررسي ساختار بازار جهاني سه      

هيرشـمن  -انگور و كيوي  با استفاده از شـاخص هرفينـدال          
مربـوط بـه بـازار جهـاني        ) 5(جـدول .  اسـت  شـده   پرداخته

ــال   ــيب از س ــصول س ــا 2001مح ــي2014 ت ــد م در . باش
نتايج بررسي ساختار بازار جهاني محصول سيب       ) 5(جدول

 سهم كشوري است   CR1دهد كه در اين جدول      را نشان مي  
  سـهم    CR4 صادرات سيب در جهان را دارد،          كه بيشترين 

 HHIچهار كشور اصلي صادركننده سـيب جهـان اسـت و            
 آمـده  دسـت  بـه با توجه به نتايج . باشدشاخص هرفيندال مي 

ي اخيـر   هـا   سـال  ثابت بوده اما در      باًيتقرسهم كشور اصلي    
 صـادركننده   نيتر  بزرگ عنوان  بهلهستان جاي كشور چين را      

نوع ساختار بـازار جهـاني سـيب        . تسيب جهان گرفته اس   
 انحصار چند جانبه باز بوده است       2014 تا   2001طي دوره   

و نكته ديگر اينكه سهم كشور ايران از بازار جهـاني سـيب             
 درصـد در سـال      7/1 از   كـه  يطور  بهباشد  در حال بهبود مي   

  .  رسيده است2014 درصد در سال 7/3 به 2001
هـاني محـصول    مربوط بـه سـاختار بـازار ج       ) 6(جدول

نتايج بررسـي   . باشد مي 2014 تا   2001هاي  انگور طي سال  
 كـه سـهم كـشور       دهـد  يمساختار بازار جهاني انگور نشان      

 انگور جهان در حـال      صادركننده نيتر  بزرگ عنوان  بهشيلي  
كاهش است و همچنين سهم چهار كشور اصلي صادركننده         

ر بازار  ساختا. انگور در جهان نيز روندي نزولي داشته است       
 چندجانبـه  بين انحصار    2014 تا   2001هاي  انگور طي سال  

نكته ديگر اينكه سهم كشور ايران در       . بسته و باز بوده است    
ي اخيـر سـيري     هـا   سـال صادرات انگور نـاچيز بـوده و در         

  .داشته استنزولي 
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  ساختار بازار جهاني محصول سيب): 5(جدول

كشور   ور اصليچهار كش  نتيجه نوع بازار  CR1  CR4 HHI سال
 مسلط

سهم 
  ايران

رتبه 
  ايران

 13  71/1  ---  فرانسه، امريكا، ايتاليا، شيلي انحصار چند جانبه باز 114/0  2/38  7/14  2001

  14  64/1  ---  فرانسه، ايتاليا، امريكا و شيلي انحصار چند جانبه باز  111/0  7/39  8/13 2002
  14  74/1  ---  نسه، ايتاليا، چين و شيليفرا انحصار چند جانبه باز  107/0  1/38  8/12  2003
  15  84/1  ---  چين، شيلي، فرانسه و ايتاليا انحصار چند جانبه باز  102/0  7/36  8/11  2004
  14  87/1  ---  چين، ايتاليا، امريكا و فرانسه انحصار چند جانبه باز  106/0  2/38  6/11  2005
  13  15/3  ---  ي، ايتاليا و فرانسهچين، شيل انحصار چند جانبه باز  100/0  5/38  2/11  2006
  10  20/4  ---  چين، ايتاليا، شيلي و فرانسه انحصار چند جانبه باز  101/0  9/36  5/12  2007
  10  53/4  ---  چين، شيلي، امريكا و فرانسه انحصار چند جانبه باز  104/0  4/36  7/14  2008
  12  31/3  ---  تان و ايتالياچين، امريكا، لهس انحصار چند جانبه باز  105/0  2/35  5/14  2009
  8  93/4  ---  چين، ايتاليا، شيلي و امريكا انحصار چند جانبه باز  106/0  2/37  1/13  2010
  14  53/1  ---  چين، ايتاليا، امريكا و شيلي انحصار چند جانبه باز  106/0  3/38  9/11  2011
  11  32/2  ---   لهستانچين، ايتاليا، امريكا و انحصار چند جانبه باز  105/0  0/37  3/11  2012
  9  78/4  ---  لهستان، چين، امريكا و شيلي انحصار چند جانبه باز  106/0  6/33  3/13  2013
  10  71/3  ---  لهستان، ايتاليا، امريكا و چين انحصار چند جانبه باز  107/0  7/38  8/11  2014
  هاي پژوهشيافته: مأخذ

  ساختار بازار جهاني محصول انگور): 6(جدول

كشور   چهار كشور اصلي  نتيجه نوع بازار CR1  CR4 HHI سال
  مسلط

سهم 
  ايران

رتبه 
  ايران

 21  04/0  --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبيبين چندجانبه بسته و باز46/64131/0  8/17  2001

  22  10/0  --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 117/0 40/62  5/20  2002
  22  22/0  --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 130/0 69/63  1/25  2003
  22  19/0  --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 108/0 47/58  8/22  2004
  22  24/0  --- ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبيشيلي،  بين چندجانبه بسته و باز 111/0 46/55  3/21  2005
  22  42/0  --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 111/0 91/55  6/23  2006
  22  15/0  --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 103/0 42/53  4/21  2007
  22  41/0  --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 103/0 83/51  0/21  2008
  22  61/0  ---  شيلي، ايتاليا، امريكا و هلند بين چندجانبه بسته و باز 108/0 24/50  6/21  2009
  22  71/0 --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 111/0 44/51  8/20  2010
  21  22/0 ---  شيلي، ايتاليا، امريكا و هلند بين چندجانبه بسته و باز 112/0 06/45  0/19  2011
  21  36/0 --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 105/0 63/49  2/20  2012
  22  29/0 --- مريكا و آفريقاي جنوبيشيلي، ايتاليا، ا بين چندجانبه بسته و باز 109/0 60/50  4/20  2013
 22  04/0 --- شيلي، ايتاليا، امريكا و آفريقاي جنوبي بين چندجانبه بسته و باز 104/0 21/46  5/17  2014

  هاي پژوهشيافته: مأخذ
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مربوط بـه سـاختار بـازار جهـاني محـصول           ) 7(جدول

نتايج بررسـي   . باشد مي 2014 تا   2001هاي  كيوي طي سال  
دهـد كـه سـهم چهـار كـشور           بازار كيوي نشان مي    ساختار
 است و همچنين سهم كشور نيوزيلند كـه   افتهي كاهشاصلي  
ي هـا   سـال  صادركننده كيوي در جهان است در        نيتر  بزرگ

 ميـانگين سـهم ايـن كـشور     طـور  بـه اخير نوساني بوده امـا   

سـاختار بـازار جهـاني كيـوي طـي دوره      .  است افتهي كاهش
.  بسته بـوده اسـت     چندجانبهانحصار   از نوع    2014 تا   2001

همچنين سهم كـشور ايـران در صـادرات محـصول كيـوي             
 درصـد در    09/1 كـه  يطـور   بهروندي افزايشي داشته است     

  . رسيده است2014 درصد در سال 46/6 به 2001سال 

  ساختار بازار محصول كيوي) 7(جدول

كشور   چهار كشور اصلي  نتيجه نوع بازار  CR1  CR4 HHI سال
  مسلط

سهم 
  ايران

رتبه 
  ايران

 8  09/1  ---  ايتاليا، نيوزلند، شيلي و فرانسه چندجانبه بسته  271/0 1/86  4/36  2001

  8  42/1  ---  ايتاليا، شيلي، نيوزلند و فرانسه  چندجانبه بسته  279/0  3/86  5/36  2002
  7 682/1  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و فرانسه  چندجانبه بسته  255/0  4/86  3/34  2003
  4 273/3  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و ايران  چندجانبه بسته  250/0  7/84  5/36  2004
  8 199/2  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و بلژيك  چندجانبه بسته  225/0  5/85  9/32  2005
  8 146/2  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و بلژيك  چندجانبه بسته  215/0  1/77  8/30  2006
  8 150/2  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و بلژيك  چندجانبه بسته  215/0  1/77  9/31  2007
  5 686/3  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و بلژيك  چندجانبه بسته  203/0  1/73  2/33  2008
  6 373/3  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و بلژيك  چندجانبه بسته  208/0  1/78  3/30  2009
  6 714/3  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و بلژيك  هچندجانبه بست  190/0  3/78  2/28  2010
  5 603/5  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و بلژيك  چندجانبه بسته  196/0  6/71  7/31  2011
  6 138/5  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و يونان  چندجانبه بسته  180/0  9/69  5/28  2012
  6 652/5  ---   شيلي و يوناننيوزلند، ايتاليا،  چندجانبه بسته  176/0  3/70  8/26  2013
  6 463/6  ---  نيوزلند، ايتاليا، شيلي و يونان  چندجانبه بسته  190/0  7/73  8/30  2014
  هاي پژوهشيافته: مأخذ

          
  هاپيشنهاد
 بـراي سـه محـصول سـيب،         شده  مشخصهاي    يتاولو
تواند در انتخاب بازارهـاي هـدف مفيـد           يمي  ويو ك انگور  
 ـاولوج   كه نتاي  طور  همان. باشد ي كـشورهاي هـدف   بنـد   تي

دهـد كـشورهاي امـارات،      محصول سيب ايـران نـشان مـي       
. هاي اول تا سوم  قرار دارند      تركمنستان و عربستان در رتبه    

 كشورهاي الگـوي صـادراتي سـيب فعلـي ايـران            نيتر  مهم
، جـان يآذرباكشورهاي عراق، امارات، تركمنستان، عربستان،  

كـشور   ميانگين قيمتـي     نظر ازتركيه و افغانستان هستند اما        
 بهترين قيمت صادراتي براي محصول سيب ايران را         تيكو

 سهم صادراتي بـازار كويـت سـهم نـاچيزي از         نظر از. دارد
. صادرات سـيب ايـران را بـه خـود اختـصاص داده اسـت              

 و  يحـي  ترج هـاي  و تعرفـه   هـا   نامه  استفاده از تفاهم  بنابراين  
 رات آن بـه   در خـصوص بازاريـابي سـيب و صـاد         دوطرفه  

 ميانگين سـهم صـادراتي      نظر از. كويت راهگشا خواهد بود   
 درصد داراي بيشترين سهم صادراتي      17/36كشور عراق با    

سيب ايران است اما به دليل قيمت بسيار پـايين نـسبت بـه              
ساير كشورها و همچنين بالا بودن ريسك قيمتـي ايـران در        

 قـرار    بازارهـاي هـدف    13بازار عراق، اين كشور در رتبـه        
لذا پيش از توسعه سهم صادراتي ايران در بازار عراق          . دارد

لازم است تا حداقل نوسان قيمت صادركنندگان ايرانـي در          
مهمتـرين راهكـار جلـوگيري از       . اين بازار مـديريت شـود     

نوسان قيمتي در بازار عـراق، جلـوگيري از ايجـاد رقابـت             
  . منفي بين صادركنندگان ايراني در اين كشور است
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ايران؛ مطالعه موردي محصولات كيوي، سيب و انگور ختار و تدوين الگوي انتخاب بازارهاي صادراتيبررسي سا

بندي كشورهاي هـدف انگـور      با توجه به نتايج اولويت    
ايران كـشورهاي روسـيه،آذربايجان، امـارات، افغانـستان و          

 ـكويت در رتبه    نيتـر  مهـم .  پـنج قـرار گرفتنـد   تـا  كهاي ي
كشورهاي الگوي صادراتي فعلي انگـور ايـران كـشورهاي          

. باشند يمروسيه، آذربايجان امارات، عراق، پاكستان و تركيه  
بندي كشورهاي هدف در سـه كـشور         نتايج اولويت  هرچند

روسيه، آذربايجان و امارات با الگوي فعلي يكسان است اما          
هــاي آخــر ســه كــشور عــراق، پاكــستان و تركيــه در رتبــه

لذا هدايت صادركنندگان به سـمت      . ي قرار دارد  بند  تياولو
تواند منافع بلندمـدت صـادرات      بازارهاي حائز اولويت، مي   

در صورت اشباع بازارهاي    . راي ايران تأمين نمايد   انگور را ب  
حائز اولويت، ورود به بازارهاي با اولويت پايين تر توجيـه           

  . خواهد داشت
بندي كشورهاي هـدف كيـوي      با توجه به نتايج اولويت    

ايران كشورهاي عراق، تركيه، روسيه، تركمنستان و امـارات         
 كـشورها در    مهمتـرين . هاي اول تا پنجم قرار دارند     در رتبه 

الگوي صـادراتي كيـوي ايـران، كـشورهاي تركيـه، عـراق،             
  . روسيه، امارات و آذربايجان است

نتايج ساختار بازار و سهم ايران در بازار جهـاني نـشان            
 ـو  بـه دهد كه ايران    مي  در دو محـصول كيـوي و سـيب          ژهي

پتانــسيل افــزايش ســهم صــادراتي خــود در جهــان را دارد 
هاي كلي اقتصاد مقـاومتي     أكيد سياست بنابراين  باتوجه به ت    

مبني بر برنامه ريـزي توليـد بـا هـدف صـادرات، پيـشنهاد               
، اين برنامه ريزي بويژه در خصوص توليد كيوي و          دشو مي

در . سيب با هدف افزايش سهم صادراتي ايران دنبـال شـود          
هاي حمايتي جهت دستيابي بـه  همين راستا هدايت سياست  
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