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Abstract 
Purpose and necessity of research: Due to the lack of a model for the implemen-

tation of international marketing strategies in a unified manner, at the strategic 

level, it is necessary to classify the issues in international marketing with the aim 

of providing a reference model to define the position in the field of strategic and 

operational issues of this function and based on it to create alignment and syner-

gy in export performance. 

Research Methodology: Considering that in this research, a strategic level model 

for international marketing strategy is presented, from the perspective of the re-

sult, this is a developmental research. And as to the research strategy it is of the 

survey type. The level of analysis in this research is organizational. Data collec-

tion tools for the export performance of foreign secondary data include reports of 

the Industrial Management Organization in relation to the top 500 companies and 

performance reports of each of the organizations under review. To determine the 

degree of strategic alignment from the point of view of strategic reference points 

proximity theory based on fuzzy approach is used. 

Findings: The results show that firstly there is a positive and high correlation be-

tween alignment variables and export performance and the vertical alignment 

variable has a direct effect on export performance but horizontal alignment vari-

ables and product group have a moderating effect. Secondly, the effect of the 

vertical alignment variable on export performance is greater. Thirdly, the strate-

gic reference point model provides an appropriate operational guide for each of 

the organization's selected strategies at the implementation and control level, so 

that the rational planning of the international market, facilitates the implementa-

tion and strategic control of the market with mixed prescribing of the strategies 

at the international level. 

 

Keywords: Strategic Alignment, Quantitative Strategic Reference Matrix, Prox-

imity Theory, Strategic Reference Points, International Marketing Strategy, Ex-
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جچکیذٌ
َدف ي ضزيرت تحقیق: با تًجٍ بٍ ایىکٍ در سطح  اسطازاتکیا اویطًیر بطزار اجطزا ي بزازسطاسر       

اوملل بحًر یکپارچٍ ملاحظٍ ویزدید، ضزيرت دارد کٍ با َدف ارائٍ یا َار باساریابر بیهاسازاتکر
بىدر ومًد تا تؼزیط  بطٍ جاییطاٌ    اوملل را طبقًٍضًػات محزح در باساریابر بیهاویًر مزجغ باًان م

-در حًسٌ مًضًػات اسازاتکیا ي ػملیاتر ایه کارکزد صًرت پذیزد ي مباىر بز آن َمزًیر ي َم

 افشایر در ػملکزد صادراتر ایجاد شًد.
زاتکیا بطزار اسطازاتکر   شىاسر تحقیق: با تًجٍ بٍ ایىکٍ در ایه پکيَش اویًیر در سح  اسطا ريش

ٍ   باساریابر بیه باشطد ي اسطازاتکر   ار مطر اومللر تبییه شدٌ است اس مىظز وایجٍ یطا پطکيَش تًسطؼ
سح  تجشیٍ ي تحلیل در ایه پکيَش ساسمان اسطت.   یابر است.تحقیق اس وًع اسازاتکر تحقیق سمیىٍ

جر شطامل زشارشطات سطاسمان    َار ثاوًیٍ خطار َا بزار ػملکزد صادراتر دادٌآيرر دادٌابشار جمغ
َار تحطت  مدیزیت صىؼار در ارتباط با پاوصد شزکت بزتز ي زشارشات ػملکزدر َز یا اس ساسمان

بزرسر، بًدٌ ي بزار تؼییه درجٍ َمزًیر اسازاتکیا اس وظزیٍ وقاط مزجطغ اسطازاتکیا ي ترطًرر    
 مجايرت مباىر بز ريیکزد فاسر اسافادٌ شدٌ است.

َطار َمزطًیر ي ػملکطزد صطادراتر     یج وشطاویز آن اسطت کطٍ ايبي بطیه ما یطز     َار پکيَش: واایافاٍ
َمبزایر مثبت ي بابیر يجًد داشاٍ ي ما یزَمزًیر ػمًدر بحًر مزاقیم بز ػملکطزد صطادراتر   

کىىدٌ دارود. ثاویاي میشان تأثیز َار َمزًیر افقر ي ززيٌ محصًبت اثزر تؼدیلمؤثز بًدٌ يور ما یز
ًدر بز ػملکطزد صطادراتر بیشطاز اسطت. ثاوثطاي، اویطًر وقطاط مزجطغ اسطازاتکیا          ما یز َمزًیر ػم

َطار مطًرد اوابطاا سطاسمان در سطح  اجطزا ي       راَىمار ػملیاتر مىاسبر بزار َز یا اس اسازاتکر
اوملل، اجزا ي کىازل اسازاتکیا باسار را ریشر مىحقر باسار بیهوماید، بحًرر کٍ بزوامٍکىازل ارائٍ مر

 کىد.اومللر تزُیل مرَا در سح  بیهآمیباٍ مىحبق با اسازاتکر با تجًیش
 

َمزًیر اسازاتکیا، ماتزیس وقاط مزجغ اسطازاتکیا کمطر، ترطًرر مجطايرت، وقطاط       :َبجکلیذياژٌ
 اوملل، ػملکزد صادراتر.مزجغ اسازاتکیا، اسازاتکر باساریابر بیه

  

 مقاله پژوهشی

 1-02صفحه 

نشریه علمی   

راهبردهییی   

 ب زرگیییی ن 
 

 (رفتار دانشور)

 نشریه علم 

 دانشگ ه ش هد

 دوره جدید -بیست و ششم س ل

 41 شم ره 

 4۹۳۱پ ییس و زمست ن 

 

  
  :11/7/1931دريافت مقاله 

 :9/11/1931 پذيزش مقاله 

Journal of   
Business Strategies 
Shahed University 
Twenty-sixth Year 

No.14 
 Autumn & Winter   

2019-20 
 

Journal of 

Business 

Strategies 

mailto:imantajrishi@gmail.com
mailto:H-esmailpour@yahoo.com
mailto:Bazaee.ali@gmail.com
mailto:sina.nematizadeh.1351@gmail.com


 

 2 

 81ل بیست ي ششم/ ديرٌ جذيذ/ شمارٌ / سا8931پايیس ي زمستان راَبردَاي بازرگاوي/ داوشگاٌ شاَذ/  وشريٍ علمي 
 Business Strategies/ Journal of Shahed University/ 26

th
 Year/ No.14/ Autumn & Winter 2019-20 

 
 

 
 

جمقذمٍ

ثدبس   ثدشإ اٍلد٘ي   1973دس ػدبل   1دٍگلاع ٍ پشلوَتش
الوللٖ سا دس قبلت ّبٕ ث٘يّبٕ هذٗشٗت ؿشکتگ٘شٕجْت

. اص دٗذگبُ دادًذهَسد تَجِ قشاس  2إ پٖ آس جٖچبسچَة 
کِ ؿکل ٍ الگَٕ ٍاکٌؾ ؿدشکت   تج٘٘ي ًوَدتَاى هٖ ّبآى

ّبٕ ثبصاسٗبثٖ جْبًٖ، ؿدذٗذا  ثدِ هوشٍهدبا ٗدب     ثِ فشكت
سُ ثبٍسّبٕ هذٗشٗت )چدِ آگبّبًدِ ٍ چدِ ًبآگبّبًدِ( دسثدب     

اّو٘ت جْبى ثؼتگٖ داسد. پشلوَتش چْبس ًدَّ گدشاٗؾ ٗدب    
ّدبٕ  گ٘شٕ سا دس استجبى ثدب تکبهدل ٓول٘دبا ؿدشکت    جْت
ٍٕ س کدِ ٓجبستٌدذ اص: توشکدض ثدش     کدشد الوللٖ ؿٌبػبٖٗ  ث٘ي

، توشکدض ثدش سٍٕ   4، توشکض ثش سٍٕ چٌذ کـدَس 3کـَس هبدس
ٖ  ، جْدت 5ٗک ٗب چٌذ هٌٌقدِ اص جْدبى   >. 1= 6گ٘دشٕ جْدبً

ّوؼددَٖٗ اػددتشاتظٗک دس استقددبٕ ٓولکددشد  اهددشٍصُ ًقددؾ
ػبصهبًٖ ثؼ٘بس هَسد تَجِ اًذٗـوٌذاى ٍ پظٍّـگشاى قدشاس  

هؼألِ اكلٖ ثشإ هذٗشٗت ػبصهبى، گشفتِ اػت، ثٌَسٕ کِ 
اٗجبد ّوؼَٖٗ ث٘ي ػدٌَ  اػدتشاتظٕ ثدب ه د٘ي يدبسجٖ      

. ثشاػدددبع ثؼددد٘بسٕ اص >5> =4> =3> =2= اػدددتػدددبصهبى 
ٕ ػددبصهبى، دس ثٌددذ ّددبٕ ّوؼددَٖٗ ٍ تشک٘ددت   تئددَسٕ
إ، ػدبيتبسٕ ٍ   ّبٖٗ کِ ّوؼَٖٗ ث٘ي َٓاهل صهٌِ٘ ػبصهبى

ثٌذٕ آًْب ثبلاػت، اثشثخـدٖ آًْدب دس   اػتشاتظٗک دس تشک٘ت
ّوؼدَٖٗ ٓجدبسا اػدت اص    . >6=حذ ثبلإ يَد قدشاس داسد  

حذٍد چؼجٌذگٖ ث٘ي دٍ ٗب چٌذ ثٔذ ػبصهبًٖ ثشإ استقدبٕ  
ٌبيت اّو٘دت  >. ثِ ّش حبل، ٓل٘شغن ؿ9> =8> =7ٓولکشد =

ّوؼَٖٗ اػدتشاتظٗک، ت ق٘قدبا اًدذکٖ دس هدَسد پَٗدبٖٗ      
ّوؼَٖٗ كَسا گشفتِ اػت. ثبٗذ تَجدِ داؿدت کدِ اگدش     
اػتشاتظٕ دس ػٌح ػبصهبى دس ٍاکٌؾ ثِ ه د٘ي تي٘٘دش دادُ   
ؿَد، لاصم اػت دٗگش ػٌَ  اػدتشاتظٕ )ٌٗٔدٖ اػدتشاتظٕ    

إ( ً٘ض ثٌَس ّوبٌّگ ػٌح کؼت ٍ کبس ٍ اػتشاتظٕ ٍُ٘وِ
إ  ٓدذُ ٘٘ش ٗبفتِ تدب ّوؼدَٖٗ اػدتشاتظٗک حودَ ؿدَد.      تي

ّوؼددَٖٗ اػددتشاتظٗک سا ّوؼددَٖٗ ثدد٘ي ٌٓبكددش ػددبصهبى  
)ػبيتبس، تکٌَلَطٕ، فشٌّگ، ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، ؿَُ٘ سّجدشٕ،  

> 13> =12> =11=  > 10=داًٌذ  اػتشاتظٕ( ثب ؿشاٗي ه ٌٖ٘ هٖ
إ دٗگش ّوؼَٖٗ اػدتشاتظٗک   ٍ ٓذُ >17> =16> =15> =14=

                                                 
1 . Susan P. Douglas & Howaard V. Perlmutter. 

2 . Ethnocentric, Polycentric, Regiocentric, Geocentric 

     (EPRG) 

3 . Ethnocentric 

4 . Polycentric 

5 . Regiocentric 

6 . Geocentric 

ٖٗ دس ػٌح اػتشاتظٗک ث٘ي يَد ٌٓبكدش ػدبصهبى   سا ّوؼَ
هلٌ٘دک ٍ   .>23> =22> =21> =20> =19> =18=ٌَٓاى ًوَدًدذ  

(، ّوؼَٖٗ سا دس ساثٌِ ثب حوَ ػدبصگبسٕ  2005ّوکبساى )
ّدبٕ اجشاٗدٖ هدَسد تأک٘دذ     ث٘ي اّذاف اػتشاتظٗک ٍ ثشًبهِ

قشاس دادُ ٍ هٔتقدذ ّؼدتٌذ کدِ ّوؼدَٖٗ ًدبُش ثدش تدأه٘ي        
سٗضٕ اػت ّبٕ هختلف دس فشآٌٗذ ثشًبهِِٗػبصگبسٕ ث٘ي لا

تَاى دٍ ػٌح اػدتشاتظٗک ٍ ٓول٘دبتٖ سا   >. ثٌبثشاٗي، ه24ٖ=
ثشإ هقَلِ ّوؼَٖٗ هٌش  ًوَد. ّوؼَٖٗ اػدتشاتظٗک ثدِ   

ٖ ّوبٌّگٖ اػتشاتظٕ پدشداصد  ّب اص هٌِش هوَْهٖ ٍ رٌّٖ هد
ٍلددٖ دس ػددٌح ّوؼددَٖٗ ٓول٘ددبتٖ، ّوددبٌّگٖ ٓولددٖ دس 

ٖ ّدب كدَس  اجشإ ثشًبهِ >. ثٌدبثشاٗي، لاصهدِ   25پدزٗشد= ا هد
ّوؼَٖٗ ٓول٘بتٖ، اٗجبد ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗک اػت. ػدبة  

(، پٌج ًَّ ّوؼَٖٗ سا ثدِ ؿدش    2001ّشٍال ٍ ّوکبساى )
( ّوؼددَٖٗ 2( ّوؼددَٖٗ ػددبصهبًٖ، 1اًددذ  صٗددش تو٘ددض دادُ
( ّوؼدَٖٗ ػ٘ؼدتن   4( ّوؼَٖٗ ػدبيتبسٕ،  3اػتشاتظٗک، 
>. ثِ ّش حدبل، ثدِ   26( ّوؼَٖٗ ه٘بى ثٔذٕ =5اًلآبتٖ ٍ 

دل٘ددل اّو٘ددت فضآٌٗددذُ ّوؼددَٖٗ ٍ ًقددؾ ه ددَسٕ آى دس 
ّب، هٌبلٔبا صٗبدٕ دس يلَف ؿٌبػدبٖٗ  هَفق٘ت ػبصهبى

ث٘ـتش اٗي هتي٘ش ٍ چگًَگٖ ًقؾ ٍ اثش آى دس ثقب ٍ هَفق٘ت 
> 29= > 28> =27ػبصهبى اًجبم ؿذُ ٍ دس حبل اًجبم اػدت = 

ٕ ّددب>. ه٘ددبًگ٘ي ػددٌح كددبدساا ػددِ ػددبلِ ؿددشکت 30=
ؿدشکت   23دّذ کِ دػتٖ كٌٔت ًوت اٗشاى ًـبى هٖ پبٗ٘ي

 25دسكددذ اص جبهٔددِ( داسإ ٓولکددشد كددبدساتٖ صٗددش  65)
دٌّذُ اٗي هَهَّ اػت کِ ثبؿٌذ. اٗي يَد ًـبىدسكذ هٖ

ّبٕ هٔشفٖ ؿذُ اص ًِدش ٓولکدشدٕ   دسه٘بى ثْتشٗي ػبصهبى
( دس ًدٖ ػدِ ػدبل، دسكدذ      IMI500 )ثشاػبع گضاسؿبا

اًدذ   ّب داسإ ٓولکشد كدبدساتٖ پدبٗ٘ي ثدَدُ   إ اص آىٓوذُ
ّب ثٌَس ٓوذُ گشاٗؾ ثِ ثبصاس دايلٖ داسًذ )اص ًِدش  ىصٗشا آ

الوللدٖ اٗدي   ًقٌِ هشجدْ اػدتشاتظٗک هدذٗشاى ثخدؾ ثد٘ي     
گ٘شٕ قَم هذاساًِ قشاس داسًدذ( ٗدب   ّب دس حَصُ جْتػبصهبى

ثب هـکلاتٖ چَى ت شٗن دس ثبصاس كبدساتٖ ّودشاُ ّؼدتٌذ.   
ثددِ تشت٘ددت ؿددؾ ؿددشکت پتشٍؿدد٘وٖ ًددَسٕ،   ّوچٌدد٘ي 

پتشٍؿ٘وٖ جن، پتشٍؿ٘وٖ ثٌدذس اهدبم، پتشٍؿد٘وٖ پدبسع،     
پتشٍؿ٘وٖ هبسٍى ٍ هج٘ي داسإ ٓولکشد كبدساتٖ هتَػي ٍ 

ّبٕ كٌبْٗ پتشٍؿ٘وٖ يل٘ج فبسع، پبلاٗؾ ًوت ً٘ض ؿشکت
اكوْبى ٍ پبلاٗؾ ًوت تْشاى دس دٍساى ت ق٘د  ٌٗٔدٖ ثد٘ي    

ٓولکدشد يدَة كدبدساتٖ     اص  1396الدٖ   1394ّدبٕ  ػبل
اًذ. دس استجبى ثب ٍهٔ٘ت هتي٘شّبٕ ّوؼَٖٗ ثشيَسداس ثَدُ
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 پايیه دستي صىعت وفت ايران الملل در بخشالگًي اجراي استراتژيک بازاريابي بیه

دّذ کدِ  ّبٕ اٗي پظٍّؾ ًـبى هٖٓوَدٕ ٍ افقٖ ً٘ض ٗبفتِ
الولدل ٍ  ّدبٕ ثبصاسٗدبثٖ ثد٘ي   ه٘ضاى ّوؼَٖٗ ث٘ي اػتشاتظٕ

اػتشاتظٕ اًتخبة ثدبصاس ّدذف كدبدساتٖ ٍ ً٘دض اػدتشاتظٕ      
الولدل دس  ختدِ ثبصاسٗدبثٖ ثد٘ي   الولل ٍ آهٍ٘سٍد ثِ ثبصاس ث٘ي

ّبٕ كٌبْٗ پتشٍؿ٘وٖ يل٘ج فدبسع، پدبلاٗؾ ًودت    ؿشکت
اكوْبى ٍ پبلاٗؾ ًوت تْشاى، پتشٍؿ٘وٖ ًَسٕ ٍ جن ثبلا ٍ 

ؿشکت دس حذ هتَػي ٍ دس چْبس ؿدشکت هدٔ٘ف    21دس 
اسصٗبثٖ ؿذُ اػت. ّوؼَٖٗ دسًٍدٖ ٍ افقدٖ ثد٘ي اجدضإ     

كددٌبْٗ  الولددل ً٘ددض دس ؿددشکتصٗشػ٘ؼددتن ثبصاسٗددبثٖ ثدد٘ي
پتشٍؿ٘وٖ يل٘ج فبسع ٍ پدبلاٗؾ ًودت اكدوْبى اص ػدبٗش     

ّبٕ هَسد ثشسػٖ دس اٗي ت ق٘  ثدبلاتش ثدَدُ اػدت    ؿشکت
(. اٗي هقبلِ ػٖٔ داسد  اٍلا  الگَٕ جذٗذٕ ثدشإ  3)جذٍل 

ػٌجؾ اجشإ اػتشاتظٗک هجتٌدٖ ثدش ًِشٗدِ ًقدبى هشجدْ      
اػتشاتظٗک هٔشفٖ ًوبٗذ کِ ثب ثکدبسگ٘شٕ آى ثتدَاى دسجدِ    

گ٘ددشٕ ًوددَد  ثبً٘ددب  تددأث٘ش َٖٗ اػددتشاتظٗک سا اًددذاصُّوؼدد
 ٕ ّدبٕ كدبدساا ثدش ٓولکدشد     هتي٘شّبٕ ّوؼَٖٗ اػدتشاتظ

كبدساتٖ سا اص ًشٗ  ٗک ساثٌِ سگشػدًَٖ٘ هدَسد ثشسػدٖ    
قشاس دّذ. ثدشإ اٌٗکدِ ثتدَاى ّوؼدَٖٗ اػدتشاتظٗک سا دس      
ثخؾ پبٗ٘ي دػتٖ كٌٔت ًوت هَسد اسصٗبثٖ قشاس داد چْبس 

ًجٖ٘ٔ، هجتٌٖ ثش ًقبى هشجْ اػدتشاتظٗک ٍ   الگَٕ ٓقلاٖٗ،
الگَٕ فبصٕ ٍجَد داسد کِ دس اداهِ الگَٕ هجتٌٖ ثدش ًقدبى   

الولدل  هشجْ اػتشاتظٗک ثشاػبع ًقبى هشجْ ثبصاسٗبثٖ ثد٘ي 
 ؿَد. تـشٗح ٍ اػتوبدُ هٖ

:جکوب ثادجورااوٍجججَمسوًا ججالگًَباجَمٍجابوجٍ
ج1وقبطجمااعجاتکااازار

بًٖ کِ ػبيتبس هتٌبػدت ٍ  ّب دس ػبصهبى تب صهاػتشاتظٕ
ٖ   ّوؼَ ثب آى پ٘بدُ > 31آٌٗدذ = ػبصٕ ًـَد ثدِ اجدشا دس ًود

>. ثٌبثشاٗي هق٘بع ٍ هلاک دس اجشإ اػتشاتظٗک، اٗجدبد  32=
ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗک دس کبسکشدّدبٕ هدشتجي ثدب اػدتشاتظٕ     

پشداصاى هختلف هدذٗشٗت،  >. ًِش33ِٗإ اػت =داٗشُ ٍُ٘وِ
د، ًقدبى هشجدْ يبكدٖ سا    ّبٕ يَ ّشٗک ثشاػبع، دٗذگبُ
اًدذ. کدبّؾ ّضٌٗدِ     ّدب ثدش ؿدوشدُ    جْت هَفق٘ت ػدبصهبى 

(، ػددشٓت 1986، 3ک٘و٘ددت )اٗوددبٕ  >،34( =1985، 2)پددَستش
(، 1986، 5(، ًددَآٍسٕ )فَػددتش 1990، 4)اػددتبک ٍ ّددَا 

                                                 
1 . Strategic Reference Points (SRP’s) Theory 

2 . Michael E. Porter 

3 . H. Imai 

4 . G. Stalk & T. Hout 

5 . R. Foster 

 ِ ( ٍ رٕ 1987، 7، پ٘تدشص 1988، 6ً٘بصّبٕ هـتشٗبى )اٍّوبٗد
ؼتٌذ کِ ( اص جولِ ًقبى هشجٖٔ 1990ّ، 8ًؤبى )ٌّذسػَى
پشداصاى اسائِ کٌٌذُ آًْب، دس كَسا تأک٘ذ ثدش  کِ ثضٓن ًِشِٗ

ّشٗک اص اٗي ًقبى، ػبصهبى ثِ هَفق٘ت ًبئدل يَاّدذ آهدذ.    
ّب، اص ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک چٌذ  ثٔوٖ دٗگش اص تئَسٗؼ٘ي

>. اٗدي ًقدبى هشجدْ    35اًدذ = ُ  ثُٔذٕ ٗب تشک٘جٖ اػتوبدُ کدشد 
 اسائِ ؿذُ اػت. 1تشک٘جٖ دس جذٍل 

ؿَد، ّدش ٗدک اص   هـبّذُ هٖ 1ٌَس کِ دس جذٍل ّوبً
اثٔبد هَسد اػتوبدُ ثِ ٌَٓاى ًقٌِ هشجْ ثش هجٌبٕ ٗک فلؼوِ 

پشداصاى هختلف اسائِ ؿذُ اػت ٍ ً٘ض ًِشٕ اص دٗذگبُ ًِشِٗ
ًقٌدِ  اًدذ.  ّش ٗک ثشإ تأه٘ي ّدذف يبكدٖ تج٘د٘ي ؿدذُ    

ٕ  إ اػدت کدِ تودبم اًدذاصُ     هشجْ، ه ل ٗب ًقٌِ ّدب ٍ   گ٘دش
ؿَد ٍ ًقدبى هشجدْ    ب دس هقبٗؼِ ثب آى ػٌج٘ذُ هّٖ اًتخبة

ّدب ٍ ًقدبى اسجدبّ ّؼدتٌذ کدِ       اػتشاتظٗک ثِ ٌَٓاى ّذف
ّددب، اتخددبر تلددو٘وبا  هددذٗشاى اص آًْددب دس اسصٗددبثٖ گضٌٗددِ

ّبٕ ػبصهبًٖ ثِ افشاد  اػتشاتظٗک ٍ دس هخبثشُ کشدى اٍلَٗت
ًـبى  1دس ًوَداس  .>36=کٌٌذ  ؿبى اػتوبدُ هٖ کل٘ذٕ ػ٘ؼتن

ٕ   ؿذُ اػت کدِ    دادُ ّدبٕ هدذٗشٗت    هجدبًٖ هٌٌقدٖ تئدَس
)اػکبا  ثَسل ٍ هَسگبى  ٍ ّبل( هتشادف ٗکذٗگش ّؼدتٌذ  
 ٍ ًقبى هشجْ هَسد اػتوبدُ آًْب ثدش ٗکدذٗگش تٌدبث  داسًدذ    

ؿٌبػدٖ الگَّدبٕ ّدش ٗدک اص      . ثشإ گًَِ>39> =38> =37=
ّبٕ ػبصهبى، ثبٗذ اص ث٘ي ًقبى هشجْ  ّب ٍ صٗش ػ٘ؼتن ػ٘ؼتن

سا اًتخبة ًوَد ٍ ػپغ اقذام « ًقبى هشجْ آلن» گوتِ ؿذُ
ؿٌبػدٖ   . اٗي هَهَّ دس يلَف گًَِکشدؿٌبػٖ  ثِ گًَِ
ّبٕ هختلف دس ّش ٗک اص ػٌَ  اػدتشاتظٕ ً٘دض    اػتشاتظٕ

 .كبدق اػت
کدِ  ثذٗي هوْدَم اػدت   الولل کبًَى تَجِ دس ػٌح ث٘ي

ّبٕ هَسد ًِش ػدبصهبى هشثدَى ثدِ هؼدبئل ثدبصاس      آٗب اسصؽ
ٖ    تٌذّؼدايلٖ  . اگدش کدبًَى   >40= ٗب هؼدبئل ثدبصاس يدبسج

تَجِ ػبصهبى ثبصاس دايلدٖ )ثدبصاس کـدَس هجدذ ( ٍ اسهدب       
ّبٕ ثبصاس دايلٖ ثبؿدذ، ػدبصهبى کبلاّدبٕ    ً٘بصّب ٍ يَاػتِ

تَل٘ذ ؿذُ دس دايدل سا ثدب حدذاقل تٔدذٗل ٍ اًٌجدبق ٍاسد      
ٖ  ثبصاسّبٕ ث٘ي  كدبدساا اػدتشاتظٕ  گدشٍُ  ) کٌدذ الوللدٖ هد

 ٕ(. اگش کبًَى تَجدِ ػدبصهبى ثدبصاس يدبسجٖ     ػبصاػتبًذاسد
 

                                                 
6 . K. Ohmae 

7 . T. Peters 

8 . D. Handerson 
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ّبٕ )ثبصاس كبدساتٖ کـَس ّذف( ٍ اسهب  ً٘بصّب ٍ يَاػتِ
 ٖ ًوبٗدذ اص ًشٗد    هـتشٗبى يبسجٖ ثبؿذ، ػبصهبى تلاؽ هد

ّددبٕ هٌ لددش ثددِ فددشد آًددبى  ؿٌبػددبٖٗ ً٘بصّددب ٍ يَاػددتِ
گدشٍُ  ) ّدب سا تَل٘دذ ٍ ٓشهدِ ًوبٗدذ    ه لَلاا يبف آى

سػذ ػدِ  . ثِ ًِش هٖ>42> =41=ق( اًٌجب كبدساااػتشاتظٕ 

ّب ٍ آى ذًگزاسهتي٘ش اػبػٖ ثش کبًَى تَجِ هذٗشٗت اثش هٖ
(  ؿدجبّت ثدبصاس   2گ٘دشٕ هدذٗشٗت )  ( جْت1: )ٓجبستٌذ اص
ساثٌِ  2س . ًوَدا>43= ( گشاٗؾ اػتشاتظٗک ؿشکت3ّذف )

اٗي هتي٘شّب سا ثدب ًقٌدِ هشجدْ اػدتشاتظٗک کدبًَى تَجدِ       
 دّذ.هذٗشٗت ًـبى هٖ

 

 وقاط مزجع استزاتژيك تزكيثي َاي وظزي مزتثط تا اتعاد ديذگاٌ -1 جذيل

 مجىباجوراا
وقطٍجمااعجمً دج

جابکیذ
 پزيَطگاانج  َىمًدجاصل 

 ًِشِٗ اًگ٘ضؿٖ

 دايل ػبصهبى

 افشاد

 ّبگشٍُ

 ّبٖٗ ثشإ ٓولکشدًشاحٖ کبس ٍ تذٍٗي ّذف
Latham & Yukl (1975) 

Nadler & Lawler (1977) 
Hackman & Oldham (1980) 

 ًگشؽ هجتٌٖ ثش هٌبثْ

 دايل ػبصهبى

 هٌبثْ کل ػبصهبى

 ّبقبثل٘ت 

 ّبٕ هٌ لش ثِ فشديل  ؿبٗؼتگٖ
Werner felt (1984) 

Prahalad & Hamel (1990) 
Barney (1991) 

 اقتلبد كٌٔتٖ

 ؿشاٗي يبسجٖ

 كٌٔت 

 سقجبٕ کل٘ذٕ

 غلجِ ثش سقبثت
Bain (1956) 

Caves (1977) 
Porter (1980) 

 ٍاثؼتگٖ ثِ هٌبثْ

 ؿشاٗي يبسجٖ

 تبه٘ي کٌٌذگبى

 هـتشٗبى 

 حذاقل کشدى هَاًْ ثشإ تبه٘ي هٌبثْ
Pfeffer (1972) 

Pfeffer & Nowak (1976) 
Pfeffer & Salanicik (1978) 

 ًِشِٗ ًْبدٌٗگٖ

 ؿشاٗي يبسجٖ

 رٕ ًؤبى

 ٍاثؼتگٖ هتقبثل دايلٖ

 ثشآٍسد تقبهبّبٕ جبهِٔ
Meyer & Rowan (1977) 

DiMaggio & Powell(1983) 

Mayer,Scott & Deal (1983) 

 ًِشِٗ ثبصٕ
 ؿشاٗي يبسجٖ

 سقجب -

هَفق٘ت ػبصهبى ثؼتگٖ ثِ هَقٔ٘ت فشٍؿٌذگبى دس 

 هقبٗؼِ ثب سقجب
Tirole (1989) 

 َّٗت ػبصهبى

 صهبى

 ّبٕ گزؿتِػٌت

 فلؼقِ 

 گزؿتِ آًچِ دس آٌٗذُ هوکي اػت سا ؿکل هٖ دّذ.
Westley & Mintzberg (1980) 

Torbert (1987) 
Dutton & Dukerich (1991) 

 قلذ اػتشاتظٗک

 صهبى

 هقلَد ثلٌذ هذا

 هأهَسٗت

 کٌذ. قلذ اػتشاتظٗک تلو٘وبا فٔلٖ سا هٔ٘ي هٖ
Hasegawa (1986) 

Imai (1986) 
Hamel & Prahalad (1989) 

 ثَم ؿٌبػٖ جؤ٘ت
 صهبى

 ّبٕ آٌٗذًُ٘ت 

جشإ آى ً٘ت تشاص اٍل ؿذى دس آٌٗذُ ٍ تَاًبٖٗ ا

صٗشثٌبٖٗ تشٗي ً٘شٍٕ جلَثشًذُ ثشإ سػ٘ذى ثِ 

 هَفق٘ت ّؼتٌذ.

Hannan & Freeman (1984) 

 [.53] (Figenbaum et.al., 1996, 224منبع: )
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 پايیه دستي صىعت وفت ايران الملل در بخشالگًي اجراي استراتژيک بازاريابي بیه

 تىذي الگًَاي مذيزيت متزادف تًدن وقاط مزجع در دستٍ -1ومًدار 

 سادٗکبل ثبص هٌٌٔف )ًت٘جِ(

S
R

P
 2

 

 ّب ٍ الگَّب گًَِ ػَم اص ًِشِٗ ّب ٍ الگَّب گًَِ چْبسم اص ًِشِٗ

 تي٘٘شاا ػ٘ؼتن کٌتشل

 ّب ٍ الگَّب گًَِ اٍل اص ًِشِٗ ّب ٍ الگَّب گًَِ دٍم اص ًِشِٗ
 تذسٗجٖ ثؼتِ ؿذٗذ )فشآٌٗذ(

  
Burrell and 

Morgan, 1979:22 

SRP 1 

 ٌٖٓ٘ فشم فلؼوٖ پ٘ؾ رٌّٖ  

  Scott, 1981:29 & 

128 
 ٓقلاٖٗ ًگشؽ ًجٖ٘ٔ

 Hall, 1996; 279 دايل کبًَى تَجِ يبسج 
     

 كىىذِ وقطٍ مزجع استزاتژيك كاوًن تًجٍتزخي متغيزَاي تعييه -2ومًدار 

جَبمکغیاَب/جگزاىٍ
جکبوًنجاًاٍ

جمىجع
جخب جججداخل

 قَم هذاسٕ گ٘شٕ هذٗشٗتجْت
 

 چٌذ هذاسٕ
 ،2014 ،ساپش  14 ،2014 ،ک٘گبى

518 . 

 ِؿج٘ ؿجبّت ثبصاس ّذف
ًبهـبثِ  

 )هتوبٍا(

صٍ ٍ   31 ،2000 ،اٍصٍهش ٍ پشٍؿ٘ب

 487، 2002گبٍع ج٘ل، 

 گشاه لَل گشاٗؾ اػتشتظٗک ؿشکت
 

 گشاثبصاس
گشٗو٘ث ٍ   5 ،2011، ػَلجشگ

 . 240 ،2006 ،ّوکبساى

 
اٗدي اػدت کدِ آٗدب      كبدسااهٌَِس اص کٌتشل دس حَصُ 

 ٖ ٍ ؿدٔت  ّدب  ػبصهبى ثِ دًجبل ًِبسا ٍ کٌتشل ثش ًوبٌٗدذگ
)کٌتشل فشاٌٗدذ( ٗدب    اػتيَد دس ثبصاسّبٕ ّذف كبدساتٖ 

ّب ثدِ دًجدبل جلدت هـدبسکت     اٌٗکِ ثب توَٗن ايت٘بس ثِ آى
ٖ ّب دس فشاٌٗذ ًشاحٖ آه٘ختِ  آى ثدَدُ ٍ ثدش ًتدبٗج     كدبدسات

. توکدش هدذٗشٗت ػدٌتٖ    >44= ؿَدّب ًِبسا هٖٓولکشد آى
ٗشاى آًؼت کِ کٌتشل ثبٗذ هتوشکض ثبؿذ. دس اٗي حبلدت، هدذ  

ّب ٍ ؿٔت يدَد  ٍاحذ هشکضٕ اػتقلال صٗبدٕ ثِ ًوبٌٗذگٖ
دٌّذ ٍ ث٘ـدتش تلدو٘وبا   دس ثبصاسّبٕ ّذف كبدساتٖ ًوٖ

هْن دس ٓول٘با ثبصاسّبٕ ّدذف كدبدساتٖ سا يدَد اتخدبر     
ّبٕ ؿذٗذ ٗب کٌتشل ثدش فشاٌٗدذ ٍ چگدًَگٖ    کٌٌذ. کٌتشلهٖ

ٕ اًجبم کبس ثب اػتشاتظٕ ٖ  » كدبدساا  ّدب ٍ « أًکدبع دايلد
پدزٗش ٍ  ّبٕ أًٌدبف ٍ کٌتشل ػبصگبس ثَدُ« ه لٖ -ْبًٖج»

ٍ « جْددبًٖ» كددبدساا ّددبٕهجتٌددٖ ثددش ثددبصدُ ثددب اػددتشاتظٕ
ػدبصگبسٕ داسًدذ. صٗدشا اص ًشفدٖ هٌٌد       « هجبدلِ -ٍاکٌـٖ»

أًکدبع دايلدٖ ٍ    كدبدساا ّبٕ ؿذٗذ ٍ اػتشاتظٕ کٌتشل
ٖ  ه لٖ  -جْبًٖ ثبؿدذ ٍ هٌٌد    کبساٖٗ ٍ کبّؾ ّضٌٗدِ هد
جْدبًٖ ٍ   كدبدساا پدزٗش ٍ اػدتشاتظٕ   ٌدبف ّبٕ أًکٌتشل

اص  >.46> =45اػدت = اثشثخـدٖ ٍ تودبٗض    هجبدلدِ   -ٍاکٌـٖ
صهددبًٖ کددِ کٌتددشل ؿددذٗذٕ ثددش ؿددٔت ٍ   ،ًددشف دٗگددش

آٗذ ًوبٌٗدذگٖ  ّب دس ثبصاسّبٕ يبسجٖ ثِ ٓول هًٖوبٌٗذگٖ
قبدس ثِ پبػخگَٖٗ ثدِ ً٘بصّدبٕ هتودبٍا ثدبصاس کدِ لاصهدٔ       

ثبؿٌذ اػت، ًوٖ هجبدلِ -ٍاکٌـٖ كبدساااجشإ اػتشاتظٕ 
ّب ث٘ـتش ثدِ دًجدبل اػدتوبدُ اص    دس چٌ٘ي هَاقٖٔ ؿشکت ،لزا

 >.48> =47يَاٌّذ ثَد = أًکبع دايلٖ كبدساااػتشاتظٕ 
ّب  ّب ثش افشاد، ًوبٌٗذگٖهتي٘شّبٕ صٗبدٕ ثش ًَّ کٌتشل ؿشکت
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گزاسًذ. اهب ثِ  تأث٘ش هٖ كبدسااٍ ؿٔت ثبصاس ّذف دس ٓشكِ 
( اّدذاف  1ى گوت کِ ػِ هتي٘ش اػدتشاتظٗک ) تَاًَس کلٖ هٖ

 ( داًدؾ دسثدبسٓ ثدبصاس    3گ٘دشٕ ٍ ) ( توشکض تلدو٘ن 2ػبصهبى )
 

ث٘ـتش هدَسد تَجدِ قدشاس     كبدسااّذف كبدساتٖ، دس ادث٘با 
ساثٌِ اٗي هتي٘شّب  رٗل ًوَداس>. 52> =51> =50> =49=اًذ گشفتِ

 . دّذسا ثب ًقٌِ هشجْ اػتشاتظٗک کٌتشل ًـبى هٖ

 كىىذِ وقطٍ مزجع استزاتژيك كىتزلمتغيزَاي تعييه -3ومًدار

جَبمکغیاَب/جگزاىٍ
جکىکال

جمىجع
جپذاااوتطبفججضذاذ

 ّذف
ّب ٍ کبّؾ ّضٌِٗ

 کبساٖٗ

 اثشثخـٖ ٍ  

 پزٗشٕأًٌبف

، ػَلجشگ   73 ،2002 ،ثبهجشگش ٍ هـوَلن

 .41، 2002، صٍ ٍ کبٍع ج٘ل  2 ،2011

 .248-249 ،2006 ،گشٗو٘ث ٍ ّوکبساى ؿٔت تبثِٔ  ٍاحذ هشکضٕ گ٘شٕتوشکض تلو٘ن

داًؾ ٍ اًلآبا 
 دسثبسٓ ثبصاس ه لٖ

 صٗبد
 

 .2 ،2011 ،ػَلجشگ کن
     

اص ٓوذُ هضاٗدبٕ الگدَٕ ًقدبى هشجدْ اػدتشاتظٗک دس      
ّبٕ اػتشاتظٕ ػبصهبًٖ، تَجدِ ثدِ   استجبى ثب ّوؼَٖٗ گًَِ

  َٗ ٖ ٗک تلَٗش ٗکپبسچِ ٍ جبهْ دس استجبى ثب اٗجدبد ّوؼد
>. ٍ اص هـدکلاا آى ک٘ودٖ   53ساّجشدٕ دس ػبصهبى اػدت = 

ٖ  ثَدى ٍ ٓذم تٌج٘  پدزٗشٕ ثدب ؿدبيق    )ًِ٘دش   ّدبٕ کود
ثبؿذ. ثشإ سفْ اٗي هؼئلِ، اثتذا هبتشٗغ ًقدبى  ٓولکشد( هٖ

ٖ  دسجِ 100تب  0هشجْ اػتشاتظٗک اص  >. 54ؿدَد = ثٌدذٕ هد
ثٌذٕ هَجت پَ٘ػتِ ؿذى هبتشٗغ ًقدبى هشجدْ   اٗي دسجِ
>. اص آًجب کِ اثٔبد هدبتشٗغ ّدش   55يَاّذ ؿذ = اػتشاتظٗک

ٗک ثِ دٍ ثُٔذ توک٘ک ؿذُ اػت )کٌتدشل فشآٌٗدذ ٍ کٌتدشل    
ًت٘جِ/ تَجِ ثِ ه ٘ي دايل ٍ تَجِ ثِ ه ٘ي يدبسج(، دس  

ثٌذٕ ثبٗذ چْبس ثُٔذ هَسد تَجِ قشاس گ٘شد کِ آًْب اٗي دسجِ
 (ه٘ضاى کٌتدشل فشآٌٗدذ،  2(ه٘ضاى کٌتشل ًت٘جِ، )1ٓجبستٌذ اص: )

( ه٘ضاى تَجِ ثِ ه ٘ي 4(ه٘ضاى تَجِ ثِ ه ٘ي دايل ٍ )3)
ِ  100تدب   0يبسج. ّش ٗک اص اٗي چْبس ثُٔذ اص  ثٌدذٕ  دسجد
ثٌذٕ دس اثٔبد ّش ًدشف  يَاّذ ؿذ ثٌَسٕ کِ جْت دسجِ

(. ّش چٌذ تٔشٗف 4هبتشٗغ هتوبد ّن يَاّذ ثَد )ًوَداس 
ّددبٕ اػددتشاتظٕ ّوؼددَٖٗ ثددِ هوْددَم آى اػددت کددِ گًَددِ

ّبٕ هتٌبُش هدبتشٗغ ًقدبى هشجدْ    ٗکٖ اص سثْ كبدساا دس
 ٖ تدَاى  اػتشاتظٗک قشاس گ٘شًذ، اهب دسجِ ّوؼَٖٗ سا تٌْب هد

ّب ثِ ٗکدذٗگش ػدٌج٘ذ. ثدش اػدبع     ثش هجٌبٕ هجبٍسا گًَِ
ًِشِٗ هجبٍسا دس هبتشٗغ پَ٘ػتِ ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک، 

 112تدب   71ثٌَٔاى ّوؼَٖٗ ثبلا، فبكدلِ   71فبكلِ كوش تب 
ثٌٔدَاى   141تدب   112وؼَٖٗ هتَػدي ٍ فبكدلِ   ثِ ٌَٓاى ّ

ؿَد. اٗي آذاد اص ًشٗ  ساثٌِ ّوؼَٖٗ پبٗ٘ي ه ؼَة هٖ

فبكددلِ ثدد٘ي دٍ ًقٌددِ دس هددبتشٗغ کوددٖ ًقددبى هشجددْ    
>. ثشاػدبع اٗدي ًِشٗدِ    56اػتشاتظٗک قبثل احلب  اػدت = 

ّشچِ ه٘ضاى هجبٍسا ثبلاتش ثبؿذ )ه٘ضاى فبكلِ ثد٘ي ًقدبى   
ؼدَٖٗ ثدبلاتش يَاّدذ ثدَد.     هشجْ کوتش ثبؿدذ(، ه٘دضاى ّو  

ّوچٌ٘ي، دس تٔ٘٘ي ًقٌِ هشجْ اػتوبدُ اص ٗکدٖ اص دٍ ثُٔدذ   
هبتشٗغ )ه٘ضاى تَجِ ثدِ ه د٘ي يدبسجٖ ٍ ه٘دضاى کٌتدشل      

 ثبصدُ( کبفٖ اػت. 

جعملکادجصبد اا َباجتىجصجضبخص

تَاى ثب ه٘ضاى هَفق٘ت ٗک ؿشکت دس اهش كبدساا سا هٖ
ف ٍ دسک گ٘ددشٕ ًوددَد. تٔشٗددٓولکددشد كددبدساتٖ اًددذاصُ
  ٍ ّدبٕ  ثدش حؼدت ؿدبيق    ظُٗد ٓولکشد هـکل اػدت ثدِ 

ثدش اػدبع   >. 57= ٓولکشدٕ هٔتجش، قبثدل آتودبد ٍ ٗکؼدبى   
ٓولکدشد دس ػدِ    ،(1986تشهي ٍ ساهدبًَجن ) بدٗذگبُ ٍى ک

گ٘دشد: ػدٌح ه دذٍد ٓولکدشد     ػٌح هَسد هٌبلِٔ قشاس هٖ
تش ٓولکشد ٓول٘دبتٖ ٍ ػدٌح ٓودَهٖ    هبلٖ، ػٌح گؼتشدُ
بى. ٓولکشد هبلٖ ؿبهل سؿذ فدشٍؽ ٍ  اثشثخـٖ کلٖ ػبصه

ػَدآٍسٕ اػت. دس حبلٖ کِ ٓولکشد ٓول٘بتٖ ؿبهل ػدْن  
ثبصاس، هٔشفٖ ه لَل جذٗذ ٍ کبساٖٗ تکٌَلدَطٗکٖ اػدت   

ثخـذ. ًْبٗتب  ٓولکدشد  کِ ٓولکشد هبلٖ ؿشکت سا ثْجَد هٖ
ثش حؼت اثشثخـٖ کلٖ ػبصهبى اص ًشٗ  اّذاف چٌذگبًِ ٍ 

ٖ  هتٌبقن توبهٖ ػْبهذاساى ػدب  . ثدِ  ؿدَد صهبى، اسصٗدبثٖ هد
ٓلددت ػددختٖ ٓول٘ددبتٖ کددشدى ٍ تـددشٗح اثشثخـددٖ کلددٖ 
ػبصهبى، ث٘ـتش هٌبلٔبا اػتشاتظٕ ثش ٓولکشد کؼت ٍ کدبس  

)ٓولکدشد   )ٓولکشد هبلٖ( ٍ ػٌح هتَػي دس ػٌح ه ذٍد
 >.58= کٌذٓول٘بتٖ( توشکض هٖ
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 َاي مًرد استفادٌ عملکزد صادراتي در تزخي تحقيقاتضاخص -2جذيل 
جَباجاقکصبداضبخص

ج)میزانجاًاااجاتکفبدٌجد جاحقیقبتجمخکلف/جد صذجاًاااجاتکفبدٌ(

جَباجغیاجاقکصبداضبخص

ج)میزانجاًاااجاتکفبدٌجد جاحقیقبتجمخکلف/جد صذجاًاااجاتکفبدٌ(

 هشتجي ثب فشٍؽ:ّبٕ ؿبيق
 %(61ت ق٘  /  57) ًؼجت فشٍؽ كبدساتٖ
 %(44ت ق٘ /  41) سؿذ فشٍؽ كبدساتٖ
 %(22ت ق٘  /  20) حجن فشٍؽ كبدساتٖ

 %(14ت ق٘  /  12)  ًؼجت سؿذ فشٍؽ كبدساتٖ
 %(2ت ق٘  /  2)  اًذاصُ هٔبهلِ فشٍؽ كبدساتٖ
 %(1ت ق٘  /  1) ؿذا فشٍؽ كبدساتٖ ه لَل

 %(1ت ق٘  /  1) جت ّش کبسهٌذفشٍؽ كبدساتٖ ثِ ًؼ
 %(1ت ق٘  /  1) فشٍؽ كبدساتٖ ثِ ًؼجت ّش هذٗش كبدساا

 %(1ت ق٘  /  1) کوک كبدساا ثِ پبٗذاسٕ فشٍؽ
 %(1ت ق٘  /  1) حجن فشٍؽ كبدساتٖ ه لَلاا جذٗذ
 %(1ت ق٘  /  1)ًشخ ثبصگـت داساٖٗ فشٍؽ كبدساتٖ 
 (%1ت ق٘  /  1)ًشخ ثبصگـت ػشهبِٗ فشٍؽ كبدساتٖ 

 %(1ت ق٘  /  1)سؿذ ًشخ ثبصگـت داساٖٗ فشٍؽ كبدساتٖ 
 %(1ت ق٘  /  1)سؿذ ًشخ ثبصگـت ػشهبِٗ فشٍؽ كبدساتٖ 

 ّبٕ هشتجي ثب ػَد:ؿبيق
 %(22ت ق٘  /  20) ػَدآٍسٕ كبدساا

 %(9ت ق٘  /  8) سؿذ ػَدآٍسٕ كبدساا
 %(5ت ق٘  /  5) ًؼجت ػَد كبدساتٖ
 %(4ت ق٘  /  4) حبؿِ٘ ػَد كبدساتٖ
 %(2ت ق٘  /  2) کوک كبدساا ثِ ػَد
 %(1ت ق٘  /  1) سؿذ حبؿِ٘ ػَد كبدساتٖ

 ّبٕ هشتجي ثب ػْن ثبصاس:ؿبيق
 %(5ت ق٘  /  5) ػْن ثبصاس كبدساتٖ

 %(2ت ق٘  /  2) سؿذ ػْن ثبصاس كبدساتٖ

 ّبٕ هشتجي ثب ه لَل:ؿبيق
 %(2ت ق٘  /  2) ه لَلاا جذٗذ كبدس ؿذُ

 %(1ت ق٘  /  1) ؿذُّبٕ ه لَل كبدس ًؼجت گشٍُ
 %(1ت ق٘  /  1) کوک كبدساا ثِ تَػِٔ ه لَل

 ّبٕ هشتجي ثب ثبصاس:ؿبيق
 %(5ت ق٘  /  5) ثبصاس كبدساتٖ تٔذاد کـَس/

 %(2ت ق٘  /  2) ًوَر ثبصاس كبدساتٖ
 %(2ت ق٘  /  2) كبدساا ثِ ثبصاسّبٕ جذٗذ
 %(1ت ق٘  /  1) کوک كبدساا ثِ تَػِٔ ثبصاس

 %(1ت ق٘  /  1) ّب هتَقف ؿذُِ كبدساا ثِ آىدسكذ ثبصاسّبٖٗ ک
 ّبٕ گًَبگَى:ؿبيق

 %(1ت ق٘  /  1) ؿشٍّ كبدساا
 %(1ت ق٘  /  1) جَٖٗ ثِ هق٘بعکوک كبدساا ثِ كشفِ

 %(1ت ق٘  /  1) کوک كبدساا ثِ ؿْشا ؿشکت
 %(1ت ق٘  /  1) ّبٕ كبدسااتٔذاد ػبل

 %(1ت ق٘  /  1) سٗضٕ هـبسکت كبدسااًش 
 %(1ت ق٘  /  1) ٔبهلاا كبدساتٖتٔذاد ه

 ّبٕ ٓوَهٖ:ؿبيق
 %(9ت ق٘  /  8) هَفق٘ت كبدساا

 %(5ت ق٘  /  5) ت ق  اّذاف كبدساتٖ
  ّبٕ هـخق ؿذُ(سهبٗت اص ٓولکشد كبدساتٖ )ؿبيق

 %(3ت ق٘ /  3)
 %(2ت ق٘  /  2) سهبٗت اص ٓولکشد کلٖ كبدساتٖ
 %(1ت ق٘  /  1) ٓولکشد كبدساا اػتشاتظٗک

 [. 35] (Katsikeas Constantine S, et. al., 2000, 498) منبع:

  

 اص ًقٌِ هشجْ هجذا  112فبكلِ  ًقٌِ هشجْ هجذا )ًقٌِ كوش(

 از نقطه مرجع مبداء 141فاصله 

 اص ًقٌِ هشجْ هجذا   71فبكلِ 

 ه٘ضاى تَجِ ثِ ه ٘ي يبسجٖ

ى ک
٘ضا
ه

صدُ
 ثب
شل
ٌت

 

 ه٘ضاى تَجِ ثِ ه ٘ي دايل

ٌذ
شآٗ
ل ف
تش
 کٌ
اى
ه٘ض

 

122 

2 
122 

2 

2 

2 

122 

122 

 گًَِ چْبسم اص ًِشِٗ ّب 

 ٍ الگَ ّب

 گًَِ ػَم اص ًِشِٗ ّب 

 ٍ الگَ ّب

 گًَِ دٍم اص ًِشِٗ ّب 

 ٍ الگَ ّب

 گًَِ اٍل اص ًِشِٗ ّب 

 ٍ الگَ ّب
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ً٘ض ٓولکشد  ،(1998) 1بم ٍ کشاحَّثش اػبع دٗذگبُ ؿ

الوللدٖ،  ؿدَد: فدشٍؽ ثد٘ي   ٔذ ٓول٘بتٖ هٖاص ًشٗ  چْبس ثُ
الوللٖ، تي٘٘دشاا دس  الوللٖ، تي٘٘شاا دس فشٍؽ ث٘يػَد ث٘ي
ٌدٖ )هلدل   تَاى ثِ كَسا ٓ٘الوللٖ. ٓولکشد سا هٖػَد ث٘ي

ّددبٕ هددبلٖ( ٗددب ثددِ كددَسا رٌّددٖ )هلددل سهددبٗت اص دادُ
ٓولکشد( اسصٗبثٖ کشد. سهبٗت رٌّٖ هذٗشٗت ثؼد٘بس هْدن   

ل . جذٍ>59=گزاسد ّبٕ آٌٗذُ اثش هٖاػت صٗشا ثش اػتشاتظٕ
ّبٕ هَسد اػتوبدُ ٓولکشد كدبدساتٖ دس ثشيدٖ   ؿبيق ،2

  >. 60= دّذت ق٘قبا سا ًـبى هٖ
کدبسثشد ٍٗدظُ ًؼدجت فدشٍؽ     ٍ  2ثب تَجِ ثدِ جدذٍل   

كبدساتٖ دس اٗي ت ق٘  اص ًؼجت ه٘ضاى كبدساا ثدِ ػدٌح   
ّبٕ هدَسد هٌبلٔدِ دس ثخدؾ پدبٗ٘ي     کل فشٍؽ دس ؿشکت
اٗشاى ثِ ٌَٓاى ؿبيق ػٌجؾ ٓولکشد  دػتٖ كٌٔت ًوت

 كبدساتٖ اػتوبدُ گشدٗذُ اػت. 

الملولججثبیا اوبث جثویهجججَوباججضىبت جاتوکااازاججگًوٍ
جججاازاراتکاجثااتبسجوقبطجمااع

ثشإ كبدساا کبلاّب ٍ يذهبا دس ػٌح ػبصهبى، چْبس 
>  اػتشاتظٕ أًکبع دايلٖ، 61گًَِ اػتشاتظٕ ٍجَد داسد =

 ٖ ه لدٖ، اػدتشاتظٕ جْدبًٖ، اػدتشاتظٕ      -اػتشاتظٕ جْدبً
ٕ    -ٍاکٌـٖ ّدب توکدش   هجبدلِ کِ پبِٗ ٍ اػدبع اٗدي اػدتشاتظ

هذٗشاى اسؿذ ٍ ًتدبٗج حبكدل اص تجضٗدِ ٍ ت ل٘دل ه د٘ي      
ّوچٌ٘ي اگش كبدساا ه لَلاا ٍ يذهبا ػبصهبى  اػت.

گ٘شٕ پ٘شاهَى ػِ سا ٗک فشآٌٗذ پَٗب دس ًِش ثگ٘شٗن، تلو٘ن
فٔبل٘ت اكلٖ دس اٗي فشآٌٗذ ثبٗذ كَسا پدزٗشد. اٗدي صٗدش    

ّب دس فشآٌٗذ كبدساا کبلاّب ٍ يذهبا ؿدبهل صٗدش   ػ٘ؼتن
ػ٘ؼتن اًتخبة ثدبصاس ّدذف، صٗدش ػ٘ؼدتن ٍسٍد ثدِ ثدبصاس       

الولل اػدت. چْدبس   ٍ صٗش ػ٘ؼتن آه٘ختِ ثبصاس ث٘يالولل  ث٘ي
گًَِ اػتشاتظٕ ثشإ اًتخبة ثبصاس ّدذف كدبدساتٖ ٍجدَد    

( 2( اػتشاتظٕ توشکض ثدش ثبصاسّدبٕ ّوگدي، )   1>: )62داسد =
( اػدتشاتظٕ  3اػتشاتظٕ توشکض ثش ثبصاسّدبٕ غ٘دش ّوگدي، )   

( اػتشاتظٕ تٌَّ دس ثبصاسّبٕ 4تٌَّ دس ثبصاسّبٕ ّوگي ٍ )
( اًتخددبة 1998گدي. ّوچٌد٘ي سٍدثدبخ ٍ داً٘دل )    غ٘دش ّو 

اػتشاتظٕ ٍسٍد سا دس ػدبصهبى ثدِ ل دبٍ ػدِ ًدَّ هضٗدت       
( هضٗدت ًبؿدٖ اص   2( هضٗت ًبؿٖ اص هبلک٘ت، )1داًٌذ: ) هٖ

>. 63الوللددٖ ؿددذى= ّددبٕ ثدد٘ي ( هضٗددت3هَقٔ٘ددت ٍ )
اػتشاتظْٗبٕ كبدساا هؼتق٘ن ٍ غ٘ش هؼتق٘ن ثب هضٗت ًبؿدٖ  

                                                 
1 . Shoham & Kropp 

ػتشاتظٕ ات دبد اػدتشاتظٗک ثدب    اص هَقٔ٘ت ّوبٌّگ اػت، ا
 ٖ ثبؿددذ ٍ اػددتشاتظٕ هضٗددت ًبؿددٖ اص هبلک٘ددت ّوؼددَ هدد

الوللدٖ  گزاسٕ هؼتق٘ن يبسجٖ ثب هضٗت ًبؿٖ اص ث٘ي ػشهبِٗ
ّب ٗکدٖ اص  ؿذى ّوبٌّگ اػت. دس حَصُ كبدساا ؿشکت

الولل سا جْدت پبػدخگَٖٗ ثدِ    چْبس اػتشاتظٕ آه٘ختِ ث٘ي
( اػتشاتظٕ آه٘ختِ 1) گ٘شًذ:ً٘بصّبٕ ثبصاس  ّذف، ثِ کبس هٖ

( اػدتشاتظٕ آه٘ختدِ ثبصاسٗدبثٖ    2ثبصاسٗبثٖ کبهلا  اػتبًذاسد  )
( 4( اػددتشاتظٕ آه٘ختددِ ثبصاسٗددبثٖ ه لددٖ ) 3اػددتبًذاسد  )

 5>. دس ًودَداس  64اػتشاتظٕ آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ کبهلا  ه لٖ =
ّبٕ اػتشاتظٕ ػ٘ؼتن ثبصسگبًٖ دس هبتشٗغ کوٖ ًقبى گًَِ

 بٖٗ ؿذُ اػت. هشجْ اػتشاتظٗک جبًو

 َباجپزيَصپاتص

 ّبٕ اكلٖ ٍ فشٖٓ اٗي پظٍّؾ ٓجبستٌذ اص:پشػؾ

الف( پشػؾ اكلٖ پظٍّؾ: آٗدب ّوؼدَٖٗ ٓودَدٕ ٍ    
ّبٕ كدبدساا ثدش ٓولکدشد كدبدساتٖ هد ثش      افقٖ اػتشاتظٕ

 اػت؟
( ٓولکشد كدبدساتٖ  1ّبٕ فشٖٓ پظٍّؾ: )ة( پشػؾ

ّدبٕ  ٍ دسجِ ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗک دس ّدش ٗدک اص ؿدشکت   
( تدأث٘ش گدشٍُ ه لدَلاا    2سد هٌبلِٔ چگًَدِ اػدت؟ )  هَ

)هلشفٖ، كٌٔتٖ ٍ يذهبتٖ( ثش ساثٌِ ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗک 
 ٍ ٓولکشد كبدساتٖ چگًَِ اػت؟

 َباجپزيَصمکغیا

دس اٗي پظٍّؾ، هتي٘شّبٕ ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ ٍ افقٖ ثِ 
ٌَٓاى هتي٘ش هؼتقل ثَدُ ٍ ٓولکشد كبدساتٖ ثِ ٌَٓاى هتي٘ش 

اػدت ٍ هتي٘دش گدشٍُ ه لدَلاا ثدِ      ٍاثؼتِ ثشسػٖ ؿذُ 
ٌَٓاى ٗک هتي٘ش تٔذٗل کٌٌذُ اػت. سٍاثي ثد٘ي هتي٘شّدبٕ   

ثِ كَسا هَاسد رٗدل قبثدل    5ّوؼَٖٗ ثب تَجِ ثِ ًوَداس 
 تٔشٗف اػت:

   ّوؼددَٖٗ ٓوددَدٕ ث٘شًٍددٖ )دسجددِ ّوؼددَٖٗ ه دد٘ي
 الولل ثب اػتشاتظٕ كبدساا( ث٘ي

    ّٕوؼددَٖٗ افقددٖ ث٘شًٍٖ)دسجددِ ّوؼددَٖٗ اػددتشاتظ
 ٖ ثب اػتشاتظٕ كبدساا(ثبصاسٗبث

     ّوؼددَٖٗ ٓوددَدٕ دسًٍددٖ )دسجددِ ّوؼددَٖٗ صٗددش
 ّبٕ كبدساا ثب اػتشاتظٕ كبدساا(  ػ٘ؼتن

     ّوؼَٖٗ افقٖ دسًٍٖ )دسجِ ّوؼدَٖٗ اػدتشاتظٕ صٗدش
 ػ٘ؼتن ّبٕ كبدساا ثب ٗکذٗگش(
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ج يشجپزيَص

 ِ إ اػدت،  اٗي پظٍّؾ اص ًِش ًت٘جِ ٗک ت ق٘  تَػدٔ
ّذ ثِ ٗکدٖ اص دلاٗدل ٍ   يَا هٖاص ًِش ّذف ثِ ل بٍ اٌٗکِ 

ثپشداصد اص ًَّ ت ق٘د  تجٌ٘٘دٖ    كبدساتٖٓلل ثْجَد ٓولکشد 
ّبٕ پدظٍّؾ(  پزٗشٕ هتي٘شاػت ٍ اص ًِش ًَّ دادُ )کو٘ت

ٖ کوّٖ ٗک پظٍّؾ  دس اٗدي ت ق٘د  ثدب    . ؿدَد ه ؼَة هد
اػتوبدُ اص اػتشاتظٕ ت ق٘  پ٘وبٗـٖ اًلآدبا هدَسد ً٘دبص    

ثبصاسٗددبثٖ  ّددبٕثددشإ تٔ٘دد٘ي دسجددِ ّوؼددَٖٗ اػددتشاتظٕ
ّبٕ هَسد هٌبلِٔ ثِ دػت آهذُ اػدت.  الولل دس ػبصهبى ث٘ي

ػددٌح تجضٗددِ ٍ ت ل٘ددل، ػددبصهبى اػددت. دس ًددٖ فشآٌٗددذ 
ؿشکت  32ؿشکت دس جبهِٔ آهبسٕ ت ق٘ ،  35پ٘وبٗؾ، اص 

کبسؿددٌبع ٍ هددذٗش  165ّوکددبسٕ ًوَدًددذ ٍ دس هجوددَّ 
كددبحت ًِددش ٍ فٔددبل دس صهٌ٘ددِ ثبصاسٗددبثٖ ثدد٘ي الولددل ٍ  

ّدب ؿٌبػدبٖٗ ؿدذًذ ٍ ثدِ     يبسجٖ دس اٗي ؿشکت ثبصسگبًٖ
ًوش ًؼجت ثدِ   127ّو٘ي تٔذاد ً٘ض پشػـٌبهِ تَصْٗ ؿذ کِ 

تکو٘ددل پشػـددٌبهِ اقددذام ًوَدًددذ. ثددشإ ػددٌجؾ سٍاٗددٖ 
ه تددَاٖٗ پشػـددٌبهِ ٓددلاٍُ ثددش هجددبًٖ ًِددشٕ، اص ًِددشاا 

ّبٕ ت ق٘  دس هشحلِ هٌبلِٔ هقذهبتٖ اػتوبدُ ؿذُ آصهَدًٖ
شٗت پبٗددبٖٗ اص سٍؽ ػددبصگبسٕ اػددت. ثددشإ ه بػددجِ هدد

إ اص تکٌ٘ک آلودبٕ  دسًٍٖ ٍ ثِ ل بٍ ٍجَد هق٘بع فبكلِ
کشًٍجبخ اػتوبدُ ؿذُ اػت. آلوبٕ کشًٍجدبخ قجدل اص تَصٗدْ    

ٍ پغ اص تَصْٗ پشػـٌبهِ آلودبٕ کشًٍجدبخ    0.87پشػـٌبهِ 
ه بػجِ گشدٗذ. ثٌبثشاٗي ثب تَجدِ ثدِ اٌٗکدِ هدشٗت      0.807

ج٘٘ي ًوَد کِ پشػـدٌبهِ ًشاحدٖ   تَاى تپبٗبٖٗ ثبلا اػت هٖ
ؿذُ ثشإ تٔ٘٘ي دسجِ ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗک، اص پبٗبٖٗ لاصم 

 ثشيَسداس اػت.

 َاي استزاتژي صادرات تز مثىاي وقاط مزجع استزاتژيك كمي َاي افقي ي عمًدي گًوٍَمسًيي -5 ومًدار
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 ميشان عملکزد صادراتي ي درجات َمسًيي استزاتژيك -3جذيل 

جَمسًا جافق جَمسًا جعمًداجعملکادجصبد اا  وبمجضاک   داف

 135.47 129.63 0.92 ؿشکت كٌبْٗ پتشٍؿ٘وٖ يل٘ج فبسع 1

 121.73 129.76 0.82 ؿشکت پبلاٗؾ ًوت اكوْبى 2

 114.56 121.29 0.75 ؿشکت پبلاٗؾ ًوت تْشاى 3

 108.55 97.36 0.64 ٖ ًَسٕؿشکت پتشٍؿ٘و 4

 92.90 101.88 0.60 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ جن 5

 116.23 89.66 0.59 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ ثٌذس اهبم 6

 85.24 93.57 0.58 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ پبسع 7

 85.98 80.60 0.48 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ هبسٍى 8

 93.43 87.22 0.46 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ هج٘ي 9

 95.44 100.24 0.42 ؿشکت ثبصسگبًٖ پتشٍؿ٘وٖ 10

 80.73 90.40 0.30 ؿشکت پبلاٗؾ ًوت ؿ٘شاص 11

 84.31 73.51 0.26 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ صاگشع 12

 100.88 84.77 0.25 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ اه٘ش کج٘ش 13

 98.89 84.00 0.24 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ ثَٓلٖ ػٌ٘ب 14

 94.52 70.44 0.21 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ پشدٗغ 15

 89.28 82.11 0.20 ٌذگَٗبىؿشکت پتشٍؿ٘وٖ ؿْ٘ذ ت 16

 83.57 82.38 0.15 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ فجش 17

 86.14 94.94 0.15 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ لالِ 18

 90.82 89.49 0.15 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ يبسگ 19

 86.35 82.77 0.12 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ ساصٕ 20

 73.55 58.43 0.12 ؿشکت پبلاٗؾ ًوت جٖ 21

 67.38 66.19 0.12 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ اسًٍذ 22

 61.93 58.56 0.11 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ فٌبٍساى 23

 57.68 35.97 0.09 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ اكوْبى 24

 72.46 52.70 0.09 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ تخت جوـ٘ذ 25

 68.17 57.21 0.05 ؿشکت كٌبْٗ پتشٍؿ٘وٖ کشهبًـبُ 26

 53.14 62.61 0.04 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ اسٍهِ٘ 27

 67.73 52.65 0.03 ْٗ پتشٍؿ٘وٖؿشکت ػشهبِٗ گزاسٕ كٌب 28

 69.72 37.79 0.03 ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ تجشٗض 29

 69.67 37.83 0.03 ؿشکت يذهبا ثبصسگبًٖ ػٌْذ ًوت٘شاى 30

 93.80 67.35 0.02 ؿشکت كٌبْٗ تجْ٘ضاا ًوت 31

 57.10 43.66 0.02 ؿشکت هذٗشٗت ٍ تَػِٔ كٌبْٗ پتشٍؿ٘وٖ 32

 )منبع: یافته های تحقیق(
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جَباجپزيَصابفکٍ

ّبٕ پظٍّؾ هؼتلضم تٔ٘٘ي ػدٌح  دّٖ ثِ پشػؾپبػخ
ٓولکشد كبدساتٖ ٍ دسجِ ّوؼَٖٗ اػدتشاتظٗک اػدت کدِ    

 ؿَد:رٗلا  ثذاًْب اؿبسُ هٖ

 عملکادجصبد اا .ج1

اص آًجددب کددِ هَهددَّ ٓولکددشد كددبدساتٖ ٍ ثبصاسٗددبثٖ 
ّبٖٗ کِ تَل٘ذ کٌٌذُ اسصؽ ّؼتٌذ ثبٗذ الوللٖ دس ؿشکت ث٘ي

ّبٕ گشفت ٓلٖ سغن دػتشػٖ ثِ دادُشسػٖ قشاس هٖهَسد ث
 1ثخددؾ ثبلادػددتٖ اص ًشٗدد  ًـددشٗبا پلاتددغ ٍ آسگددَع

ّبٕ ًوتٖ(، ثخدؾ  )ثبصاسٗبثٖ ًوت يبم ٍ ثبصاسٗبثٖ فشآٍسدُ
ّبٕ حَصُ پتشٍؿ٘وٖ ثدِ  دػتٖ كٌٔت ًوت ٍ ؿشکتپبٗ٘ي

هشثدَى   ّبٌَٕٓاى جبهِٔ هَسد ثشسػٖ اًتخبة گشدٗذ. دادُ
ٖ ّبٕ ثشتشٍؽ کل ؿشکتكبدساا ٍ فشثِ  ٕ ػدبل  ، ًد  ّدب

ذاا هَجددَد دس ٌاص ًشٗدد  ثشسػددٖ هؼددت ،1396 تددب 1394
ٍ ً٘ض گضاسؿبا ػبصهبى هذٗشٗت كٌٔتٖ دس ساثٌِ ّب ؿشکت

. آٍسٕ گشدٗدذ  جوْ ثب ثخؾ پبٗ٘ي دػتٖ كٌٔت ًوت اٗشاى
ثشإ ػٌجؾ ٓولکشد كبدساتٖ اص ؿبيق ػٌح كدبدساا  

تْب کدِ حبكدل   اػتوبدُ ؿذُ اػت. ػٌح كبدساا اٗي ؿشک
تقؼ٘ن كبدساا ثش فشٍؽ کل )دايلٖ ٍ يدبسجٖ( ؿدشکت   
اػت، ثشإ ّش ػبل هبلٖ ه بػجِ گشدٗدذ. ػدپغ اص ػدٌح    
كبدساا ػِ ػبل ه٘بًگ٘ي گشفتِ ؿذ ٍ ثدِ ٌٓدَاى هٔ٘دبسٕ    
ثدشإ ٓولکدشد كدبدساتٖ هدَسد اػدتوبدُ قدشاس گشفددت. دس       

ؿددشکت داسإ  20ؿددشکت هددَسد ثشسػددٖ  32هجوددَّ اص 
ؿدشکت داسإ ٓولکدشد    5کدبهلا  پدبٗ٘ي،    ٓولکشد كبدساتٖ

ؿدشکت داسإ ٓولکدشد    4كبدساتٖ هتَػي سٍ ثدِ پدبٗ٘ي،   
ؿدشکت داسإ ٓولکدشد    3كبدساتٖ هتَػدي سٍ ثدِ ثدبلا ٍ    

كبدساتٖ کبهلا  ثبلا ّؼتٌذ. ثدشإ تٔ٘د٘ي دسجدِ ّوؼدَٖٗ،     
اثتذا ثبٗذ ثب اػتوبدُ اص ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک ثذػت آهدذُ  

  ِ ثد٘ي ًقدبى دس ػدٌح ّوؼدَٖٗ      ثشإ ّش ػدبصهبى، فبكدل
ٓوددَدٕ ٍ افقددٖ ه بػددجِ ؿددذُ ٍ اً شافددبا ّوؼددَٖٗ   
اػتشاتظٗک دس ّش ؿشکت ثذػت آٗذ. ثب اػدتوبدُ اص فشهدَل   

ّدبٕ ٓودَدٕ ٍ   فبكلِ ث٘ي ًقبى دسجِ اً شافبا ّوؼَٖٗ
افقٖ ثذػت آهذ. پغ اص کؼدش اٗدي اً شافدبا اص ث٘ـدتشٗي     
اً ددشاف هوکددي دس هددبتشٗغ ًقددبى هشجددْ اػددتشاتظٗک    
)ث٘ـتشٗي فبكلِ دس هبتشٗغ ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک ًؼدجت  

ٖ     141ثِ هجذا ٓدذد   ّدبٕ  اػدت(، ه٘دبًگ٘ي دسجدِ ّوؼدَٗ

                                                 
1 . Argus crude & Platts S&P Global 

دسجددبا  1ٓوددَدٕ ٍ افقددٖ ه بػددجِ گشدٗددذ. دس جددذٍل 
ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗک ٍ ٓولکشد كبدساتٖ دس جبهٔدِ هدَسد   

 ثشسػٖ ًـبى دادُ ؿذُ اػت. 

جاجزاٍجيجاحلیلجپاتصجاصل جپزيَصج.ج۲

 جعمًداجيجافق جاتوکااازاجصوبد اتجثواجعملکوادجججججآابجَمسًا
جصبد اا جمؤثاجات ؟

ثب تَجِ ثِ آصهَى يٌٖ ثدَدى ساثٌدِ هتي٘دش ٍاثؼدتِ ٍ     
دسكدذ ثد٘ي هتي٘شّدبٕ     80هؼتقل، ٍجَد ّوجؼتگٖ ثبلإ 

ت ق٘دد  ٍ ثشقددشاس ثددَدى ػددبٗش ؿددشٍى اػددتوبدُ اص آًددبل٘ض   
تدَاى اص آصهدَى سگشػدَ٘ى يٌدٖ چٌذگبًدِ      سگشػَ٘ى، هٖ

وَد. ّوچٌ٘ي ثِ دل٘ل اٌٗکِ هتي٘ش گشٍُ ه لَلاا اػتوبدُ ً
ثبؿذ، ثشإ ثشسػٖ تأث٘ش اٗدي هتي٘دش   داسإ هق٘بع اػوٖ هٖ

ؿدَد. دس  اػتوبدُ هٖ 2دس هذل سگشػًَٖ٘ اص هتي٘ش هلٌَٖٓ
هذل سگشػًَٖ٘ ثتبٕ ه بػجِ ؿدذُ ثدشإ هتي٘دش ّوؼدَٖٗ     

کٌٌذُ گشٍُ ه لدَلاا  ٍ ثشإ هتي٘ش تٔذٗل 0.974ٓوَدٕ 
ثبؿذ. ّشچٌذ کِ هتي٘ش ّوؼَٖٗ افقٖ اص هٖ  - 0.231ثشاثش 

ؿَد ٍلدٖ اثدشاا تٔدبهلٖ اٗدي     هٔبدلِ سگشػًَٖ٘ يبسج هٖ
هتي٘ش ثِ دل٘ل ٍجدَد ّوجؼدتگٖ ثدبلا ثبٗدذ ثشسػدٖ ؿدَد.       

سگشػدًَٖ٘ چٌذگبًدِ    هشٗت تٔ٘٘ي تٔذٗل ؿذُ اٗدي هدذل  
تددَاى تج٘دد٘ي ًوددَد کددِ اػددت. ثٌددبثشاٗي، هددٖ 0.764ثشاثددش 
ؼَٖٗ ٓوَدٕ ٍ گشٍُ ه لَلاا ثدِ  ّبٕ هؼتقل ّو هتي٘ش

دسكددذ تي٘٘شپددزٗشٕ دس هتي٘ددش ٍاثؼددتِ  76تٌْددبٖٗ حددذٍد 
کٌٌذ. ثٌبثشاٗي اٗي هذل، هدذل  ٓولکشد كبدساتٖ سا تٔ٘٘ي هٖ

 آٗذ. ًؼجتب  هٌلَثٖ ثـوبس هٖ
 آسمًن صفز تًدن ضزاية رگزسيًوي -4جذيل 

مذلج

 گاتیًو ج

جچىذگبوٍ

ضاااتجغیاج

جاتکبوذا د

ضاااتج

 اتکبوذا د
 tمب ٌجآ

 تطحج

 دا اجمتىب
جثکب

خطباج

 متیب 
جثکب

 0.000 -5.872  0.075 -0.443 هقذاس ثبثت

 ّوؼَٖٗ

 ٓوَدٕ
0.010 0.001 0.972 9.741 0.000 

گشٍُ 
 ه لَلاا

0.121- 0.052 0.231- 2.313- 0.028 

 عملكرد صادراتی: متغیر وابسته

ثب تَجِ ثدِ اٌٗکدِ هدشٗت تٔ٘د٘ي هٔبدلدِ سگشػدًَٖ٘       

                                                 
2 . Dummy Variables  
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ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ ٍ ٓولکشد كدبدساتٖ قجدل اص ٍاسد کدشدى    
اػدت ٍ پدغ اص ٍاسد    0.73هتي٘ش گدشٍُ ه لدَلاا ثشاثدش    

ؿذى اٗي هتي٘ش ثِ هذل سگشػًَٖ٘ هدشٗت تٔ٘د٘ي افدضاٗؾ    
تَاى تج٘٘ي ًودَد کدِ هتي٘دش گدشٍُ     ( هR2= 0.76ٖٗبثذ )هٖ

 کٌٌذُ ُبّش ؿذُ اػت.٘ش تٔذٗله لَلاا دس ًقؾ هتي

ّوچٌ٘ي ثبٗذ ثشسػٖ ًوَد کِ ٍهٔ٘ت هتي٘ش ّوؼدَٖٗ  
افقٖ دس هذل سگشػًَٖ٘ چگًَِ اػت. ػِ ٍهدٔ٘ت ثدشإ   

(هتي٘دشٕ تٔدذٗل کٌٌدذُ،    1اٗي هتي٘ش قبثدل تلدَس اػدت  )   
( هتي٘ددشٕ ثددٖ اثددش کددِ اص هددذل 3(هتي٘ددشٕ ه٘ددبًجٖ ٍ )2)

 سگشػًَٖ٘ ثبٗذ يبسج گشدد. 

 )مطلًتيت( مذل رگزسيًوي ي تزرسي وقص متغيز گزيٌ محصًلاتتزاسش  -5جذيل 

 خطباجمتیب جثاآي د ضااتجاتییهجاتذالجضذٌ ضااتجاتییهجضااتجَمجسکگ جمذلج گاتیًو جچىذگبوٍ

 0.13547 0.730 0.739 0.86 ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ

 0.12660 0.764 0.780 0.883 ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ ٍ گشٍُ ه لَلاا

 ابستهعملكرد صادراتی: متغیر و

 كىىذگي تزاي متغيز َمسًيي افقيتزرسي اثزات تعاملي مياوجي ي تعذيل  -6جذيل 

جمتبدلٍج گاتیًو جچىذگبوٍ
ضااتج

جَمجسکگ 
جضااتجاتییه

اغییااتج

جضااتجاتییه

ضااتج گاتیًو ج)ثکب(ج

ج1متبدلٍج گاتیًو ج

ضااتج گاتیًو ج)ثکب(ج

ج۲متبدلٍج گاتیًو ج

 0.564 0.86 - 0.73 0.86 ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ 1

 0.343 - 0.023 0.753 0.863 ّوؼَٖٗ افقٖ ٍ ٓوَدٕ 2

عملكرد صادراتی: متغیر وابسته

ثبؿدذ  ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ تي٘٘شاا هشٗت تٔ٘٘ي هلجت هٖ
حبلت اٍل ٌٖٗٔ هتي٘ش تٔذٗل کٌٌذُ ثدَدى ّوؼدَٖٗ افقدٖ    
قبثل قجَل اػت. دس استجبى ثب ه٘بًجٖ ثدَدى اٗدي هتي٘دش دٍ    

هتي٘ش هؼدتقل ٍ هذايلدِ گدش     ث٘يؿشى هشٗت ّوجؼتگٖ )
   ّ جؼدتگٖ ثد٘ي   وّوجؼتگٖ ٍجَد داؿدتِ ثبؿدذ ٍ اص ه٘دضاى 

( ٍ تي٘٘دشاا هدشٗت   هتي٘ش هؼتقل ٍ ٍاثؼدتِ ث٘ـدتش ثبؿدذ   
گدش ث٘ـدتش   هشٗت تٔ٘٘ي  ثب ٍاسد ؿذى هتي٘ش هذايلِتٔ٘٘ي )

اص صهبًٖ ثبؿذ کِ هتي٘ش هؼتقل ثِ تٌْدبٖٗ اٗدي ٍاسٗدبًغ سا    
ٖ   کٌذتج٘٘ي هٖ ؿدشى تي٘٘دشاا هدشٗت     ( ثشقدشاس ثدَدُ ٍلد

ِ   سگشػًَٖ٘ ) گدش اٍلا  هدشٗت   ثب ٍاسد ؿدذى هتي٘٘دش هذايلد
ثبً٘ددب  هددشٗت  ٍ کددبّؾ ٗبثددذ هؼددتقلسگشػددًَٖ٘ هتي٘ددش 

سگشػًَٖ٘ هتي٘ش هذايلِ گش ث٘ـدتش اص هدشٗت سگشػدًَٖ٘    
ٖ  (هتي٘٘ش هؼتقل ؿَد تدَاى ّوؼدَٖٗ   ثشقشاس ً٘ؼت. لزا ًود

 افقٖ سا ٗک هتي٘ش ه٘بًجٖ داًؼت. 
ِ  پشػـٌبهِ پظٍ إ تدذٍٗي گشدٗدذ کدِ دس    ّؾ ثدِ گًَد

هبتشٗغ کوٖ ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک دٍ ثُٔذ ه٘دضاى تَجدِ   
گ٘دشٕ ًوبٗدذ. اص   ثِ ه ٘ي يبسجٖ ٍ ه٘ضاى کٌتشل سا اًدذاصُ 

پبػخگَٗبى يَاػتِ ؿذ تب  اثتذا هتي٘شّبٕ هشثدَى ثدِ ّدش    
ّدب ثشحؼدت دسكدذ هدشٗت     ُثٔذ سا هٌبلِٔ ًوبٌٗذ ٍ ثِ آى

ٖ   اّو٘ت دٌّذ. اٗي هشٗت  ؿدَد تدب اص   اّو٘دت هَجدت هد
اسصٗبثٖ ّش پشػـٌبهِ ٗدک ه٘دبًگ٘ي هدَصٍى ثدب تَجدِ ثدِ       
اّو٘ت َٓاهل اػتشاتظٗک فشٖٓ ّش ٗدک اص اثٔدبد هدبتشٗغ    

ّب يَاػدتِ  ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک ثذػت آٗذ. ػپغ اص آى
ؿذ کِ ثذٍى تَجِ ثِ هشاٗت اّو٘ت دادُ ؿدذُ دس ػدتَى   

ٗدک اص ٍُدبٗف    اسصٗبثٖ هتي٘ش، ٍهٔ٘ت هتي٘شّب سا دس ّدش 
 کٌٌذ. الولل ٍ ثبصاسٗبثٖ هـخقاكلٖ ٍاحذ ث٘ي

ػئَال ًْبٖٗ اٗي اػت کِ ساثٌِ سگشػًَٖ٘ ث٘ي اجدضإ  
فشٖٓ ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ ٍ افقٖ ثب ٓولکشد كبدساتٖ چگًَِ 

ه٘ضاى اثشگزاسٕ ّش ٗدک اص ٌٓبكدش    7اػت؟ جذٍل ؿوبسُ 
فشٓددٖ تـددک٘ل دٌّددذُ ّوؼددَٖٗ ٓوددَدٕ ٍ افقددٖ سا ثددش  

ّدب دس ػدٌح   اتٖ ثِ ّوشاُ هشاٗت تٔ٘د٘ي آى ٓولکشد كبدس
    ٖ دّدذ. ّودبًٌَس کدِ    تجضِٗ ٍ ت ل٘دل ػدبصهبًٖ ًـدبى هد

ؿَد ّوِ اجدضإ فشٓدٖ ّوؼدَٖٗ ٓودَدٕ ٍ     هـبّذُ هٖ
افقٖ ثِ تٌْبٖٗ ثدش ٓولکدشد كدبدساتٖ هد ثش ّؼدتٌذ ٍلدٖ       

( ثشيدٖ اص اجددضإ فشٓدٖ ًؼددجت ثدِ ػددبٗش    R2هٌلَث٘دت) 
ثشاصؽ هشثَى ثِ ّبٕ سگشػًَٖ٘ ث٘ـتش اػت. ث٘ـتشٗي  هذل

الولدل ٍ اًتخدبة ثدبصاس ّدذف ثدب      اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ ثد٘ي 
ثبؿذ. اٗي ثذٗي هوْدَم اػدت کدِ    هٖ 0.619هشٗت تٔ٘٘ي 
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ّب ثبصاس ّذف يَد سا ثِ دسػتٖ ٍ هٌٌج  ثدب  چٌبًچِ ؿشکت
الولدل تٔ٘د٘ي ؿدذُ اًتخدبة     گًَِ اػتشاتظٕ ثبصاسٗدبثٖ ثد٘ي  

َجدِ ثدِ ػدبٗش    ًوبٌٗذ، استقب  ٓولکشد كبدساتٖ ًؼجت ثدِ ت 
 ّب ث٘ـتش يَاٌّذ ثَد. ّوؼَٖٗ

سگشػددًَٖ٘ اص تددأث٘ش توددبهٖ    ٗددک هددذل  8جددذٍل 
ٌٓبكددش فشٓددٖ ّوؼددَٖٗ ٓوددَدٕ ٍ افقددٖ ثددش ٓولکددشد   
كددبدساتٖ دس ػددٌَ  تجضٗددِ ٍ ت ل٘ددل ػددبصهبًٖ اسائددِ    

دّدذ. دس هٔبدلدِ سگشػدًَٖ٘ اجدضإ فشٓدٖ ّوؼدَٖٗ       هٖ

اػدددتشاتظٗک فقدددي دٍ هتي٘دددش ّوؼدددَٖٗ اػدددتشاتظٕ     
الولددل ٍ الولددل ٍ ه دد٘ي ثبصسگددبًٖ ثدد٘ي  ثٖ ثدد٘يثبصاسٗددب

الولدل ٍ اًتخدبة ثدبصاس    ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ ثبصاسٗدبثٖ ثد٘ي  
   ٖ ّدب  ثبؿدٌذ ٍ ػدبٗش هتي٘دش   ّذف داسإ ثتبٕ غ٘دش كدوش هد
   ٖ ؿدًَذ. ّوچٌد٘ي دس اٗدي    اص هٔبدلِ سگشػدًَٖ٘ يدبسج هد

ػدٌح اص تجضٗددِ ٍ ت ل٘دل ًِددش ثدِ اٌٗکددِ ثدب ٍسٍد هتي٘ددش     
سٍد اٗددي ٘ي ثددبلاتش هددٖگددشٍُ ه لددَلاا هددشٗت تٔ٘دد 

 کٌٌذگٖ اػت.هتي٘ش داسإ اثش تٔبهلٖ تٔذٗل

 راتطٍ رگزسيًوي تيه اجشاي فزعي َمسًيي عمًدي ي افقي تا عملکزد صادراتي -7جذيل 

جضااتجاتییهجمتبدلٍج گاتیًو جاازااجفاع جَمسًا جعمًدا

ّوؼَٖٗ ه ٘ي ثبصسگبًٖ 

 الولل ٍ اػتشاتظٕ كبدساا ث٘ي

 ; 0.787سگبًٖ ث٘ي الولل ٍ اػتشاتظٕ كبدساا()ّوؼَٖٗ ه ٘ي ثبص

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.606 

ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ اًتخبة ثبصاس 

 ث٘ي الولل ٍ اػتشاتظٕ كبدساا

; 0.794)ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ اًتخبة ثبصاس ث٘ي الولل ٍ اػتشاتظٕ كبدساا(

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.619 

ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ ٍسٍد ثِ ثبصاس 

 ظٕ كبدسااث٘ي الولل ٍ اػتشات

; 0.635)ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ ٍسٍد ثِ ثبصاس ث٘ي الولل ٍ اػتشاتظٕ كبدساا(

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.383 

ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ آه٘ختِ 

ثبصاسٗبثٖ ث٘ي الولل ٍ اػتشاتظٕ 

 كبدساا

; 0.641)ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي الولل ٍ اػتشاتظٕ كبدساا(

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.391 

جضااتجاتییهجمتبدلٍج گاتیًو جفاع جَمسًا جافق اازااج

ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ 

 اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ

 ; 0.703)ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ(

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.478 

ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ 

 اػتشاتظٕ آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ

 ; 0.446ثبصاسٗبثٖ( )ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ اػتشاتظٕ آه٘ختِ

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.172 

ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ 

 اػتشاتظٕ ٍسٍد ثِ ثبصاس ث٘ي الولل

; 0.596)ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ اػتشاتظٕ ٍسٍد ثِ ثبصاس ث٘ي الولل(

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.333 

ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ 

 اػتشاتظٕ آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ

 ; 0.373بدساا ٍ اػتشاتظٕ آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ()ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ ك

 ٓولکشد كبدساتٖ
0.111 

 (N=32ضزاية تتا ي آسمًن صفز تًدن ضزاية رگزسيًوي تزاي عىاصز فزعي )  -8جذيل 

جمذلج گاتیًو جچىذگبوٍ
 ضاااتجاتکبوذا دجضاااتجغیاجاتکبوذا د

 tآمب ٌج
تطحج

جثکب خطباجمتیب جثکب دا امتىب

1 

 0.000 -6.663  0.065 -0.431 هقذاس ثبثت

 0.000 5.400 0.508 0.001 0.005 كبدساا اػتشاتظٕ ٍ اًتخبة ّوؼَٖٗ

 0.000 5.778 0.611 0.001 0.005 كبدساا اػتشاتظٕ ٍ ه ٘ي ّوؼَٖٗ

 0.025 -2.370 -0.215 0.047 -0.112 هتي٘ش هلٌَٖٓ گشٍُ ه لَلاا 2
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 (N=32)َاي فزعي َمسًيي ت در مذل رگزسيًوي متغيزتزرسي اثز تعاملي متغيز گزيٌ محصًلا -9جذيل 

جضااتجاتییهجاتذالجضذٌجضاااتجثکبجيجمتبدلاتجحبل 

 P= 0.496 x1 + 0.514 x2 - 0425 0.784 1هٔبدلِ سگشػًَٖ٘ چٌذگبًِ 

 P= 0.611 X1+ 0.508 X2 -0.215 G – 0.431 0.814 2هٔبدلِ سگشػًَٖ٘ چٌذگبًِ 

 ،  x1ٖ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ ه ٘ي(; ، )ّوؼَٗ G)گشٍُ ه لَلاا(; 
 P، ٓولکشد كبدساتٖ ;   x2)ّوؼَٖٗ اػتشاتظٕ كبدساا ٍ اػتشاتظٕ اًتخبة(; 

               
جثحثجيجوکیجٍجگیاا

   
الگددَٕ پ٘ـددٌْبدٕ پددظٍّؾ کددِ هجتٌددٖ ثددش تددأث٘ش      

الولدل  ّبٕ ٓوَدٕ ٍ افقٖ اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي ّوؼَٖٗ
تأٗ٘ددذ گشدٗددذ. ثددب اػددتوبدُ اص  ثددش ٓولکددشد كددبدساتٖ ثددَد،

ّبٕ سگشػًَٖ٘ تدأث٘ش ّوؼدَٖٗ ٓودَدٕ ٍ افقدٖ ثدش       هذل
ّدبٕ  گ٘شٕ ؿذ ٍ اثش تٔبهلٖ هتي٘دش ٓولکشد كبدساتٖ اًذاصُ

 ّوؼددَٖٗ افقددٖ ٍ ًددَّ ه لددَلاا ثددِ ٌٓددَاى هتي٘ددش     
 

کٌٌددذُ، اسصٗددبثٖ ؿددذُ اػددت. اص ثدد٘ي چْددبس گًَددِ  تٔددذٗل
ؿذًذ ٌٗٔدٖ  ّوؼَٖٗ فشٖٓ کِ دس الگَٕ پ٘ـٌْبدٕ هٔشفٖ 

ّوؼددَٖٗ ٓوددَدٕ دسًٍددٖ، ّوؼددَٖٗ ٓوددَدٕ ث٘شًٍددٖ،  
ّوؼددَٖٗ افقددٖ ث٘شًٍددٖ ٍ ّوؼددَٖٗ افقددٖ دسًٍددٖ  فقددي 

ّبٕ ٓوَدٕ ثٌَس هؼتق٘ن ثدش ٓولکدشد كدبدساتٖ    ّوؼَٖٗ
الگددَٕ ًْددبٖٗ ّوؼدددَٖٗ    6اثشگددزاس ثَدًددذ. ًودددَداس   

الولل ٍ استجدبى آى ثدب ٓولکدشد    ّبٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي اػتشاتظٕ
 دّذ.   هٖكبدساتٖ سا ًـبى 

    
 الگًي وُايي تأثيز َمسًيي عمًدي ي افقي استزاتژي صادرات تز عملکزد صادراتي -6ومًدار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          
 4/81هٌلَثت اٗي الگَ ثب تَجِ ثدِ هدشٗت تٔ٘د٘ي آى    

پدزٗشٕ دس  دسكذ تي٘٘دش  81ثبؿذ. ثذٗي هوَْم کِ دسكذ هٖ
َدٕ ٍ اثدش  هتي٘ش ٓولکشد كدبدساتٖ تَػدي ّوؼدَٖٗ ٓود    

گدشدد. ّوچٌد٘ي   تٔذٗل کٌٌذگٖ گشٍُ ه لَلاا تج٘٘ي هٖ
الولدل ٍ اػدتشاتظٕ ٍسٍد   استجبى ث٘ي اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي

الولل، اػتشاتظٕ اًتخبة ثبصاس ّذف ٍ اػتشاتظٕ ثِ ثبصاس ث٘ي
آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ ٍ ً٘ض اػتشاتظٕ ٍسٍد ثِ ثبصاس ث٘ي الولدل ٍ  

٘چ گًَِ اثشٕ ثش هتي٘ش ٍاثؼدتِ  اػتشاتظٕ آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ ّ

ٌٖٗٔ ٓولکشد كبدساتٖ ًذاسًذ. ث٘ـتشٗي اثشگزاسٕ هشتجي ثب 
ٖ اثش ثبؿدذ )ثدب هدشٗت    گزاسٕ ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ ث٘شًٍٖ هد

(، ثِ ٓجدبسا دٗگدش ّوؼدَٖٗ ثدب ه د٘ي      0.611سگشػًَٖ٘ 
 تش اػت.کٌٌذُتٔ٘٘ي الولل دس استقب  ٓولکشد كبدساتٖ ث٘ي

ِ چٌبًچِ ّوؼَٖٗ سا ثِ كَسا  ّدبٕ  ک٘وٖ ؿبهل گًَد
إ ثذاً٘ن کِ دس يبًدِ هتٌدبُش دس هدبتشٗغ ًقدبى     اػتشاتظٕ

ّدبٕ  تَاً٘ن ثب ثشسػٖ گًَِهشجْ اػتشاتظٗک قشاس داسًذ، هٖ
ّددب دٍ هتي٘ددش ّوؼددَٖٗ اػددتشاتظٕ دس ّددش ٗددک اص ؿددشکت

.05.8 

عملکزد 

 صادراتي

.0611 

 محيط تيه الملل ي
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 پايیه دستي صىعت وفت ايران الملل در بخشالگًي اجراي استراتژيک بازاريابي بیه

ّب سا ثِ كَسا ٓوَدٕ ٍ افقٖ سا تٔشٗف ًوَدُ ٍ ػٌح آى
. هٔ٘بس تٔ٘٘ي ّوؼدَٖٗ دس  إ اص پبٗ٘ي تب ثبلا تٔ٘٘ي کشدستجِ

ّبٖٗ اػت کِ اص ًِش هدبتشٗغ ًقدبى   اٗي سٍؽ تٔذاد گًَِ
هشجْ اػتشاتظٗک دس ٗک حَصُ )يبًِ( قشاس داسًذ. ثب تَجِ 

ّبٕ افقٖ ٍ ٓوَدٕ چْدبس  ثِ اٌٗکِ دس ّش ٗک اص ّوؼَٖٗ
گًَدِ اػدتشاتظٕ دس    4ساثٌِ ّوؼَٖٗ ٍجَد داسد، اگش ّوِ 

گًَِ اػدتشاتظٕ   3ٍ  2اگش  ٗک يبًِ ثبؿذ آى ّوؼَٖٗ ثبلا،
دس ٗک يبًِ قشاس گ٘شد آًگبُ آى ّوؼَٖٗ هتَػدي ٍ ثدشإ   

ّبٖٗ کِ کوتش اص دٍ گًَدِ اػدتشاتظٕ سا دس ثدش داسًدذ     يبًِ
 ٖ ؿددَد. ّوؼددَٖٗ ٓوددَدٕ ّوؼددَٖٗ پددبٗ٘ي اسصٗددبثٖ هدد

الولدل ثدب   ٓجبستؼت اص ّوبٌّگٖ اػدتشاتظٕ ثبصاسٗدبثٖ ثد٘ي   
-ولل، ٍسٍد ثِ ثبصاس ث٘يالالولل، اًتخبة ثبصاس ث٘يه ٘ي ث٘ي

الولددل. ٍ ّوؼددَٖٗ افقددٖ الولددل ٍ آه٘ختددِ ثبصاسٗددبثٖ ثدد٘ي
الولدل ثدب   ٓجبستؼت اص ّوبٌّگٖ اػدتشاتظٕ ثبصاسٗدبثٖ ثد٘ي   

اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ، اػتشاتظٕ اًتخدبة ثدب اػدتشاتظٕ ٍسٍد،    
اػتشاتظٕ اًتخبة ثب اػتشاتظٕ آه٘ختِ ٍ اػدتشاتظٕ ٍسٍد ثدب   

اٗي ثش اػبع هذل هوْدَهٖ  ٖ. ثٌبثشاػتشاتظٕ آه٘ختِ ثبصاسٗبث
ت ق٘ ، ٍ الگَٕ ّوِ جبًجِ )ًقبى هشجْ اػدتشاتظٗک( اگدش   
ٗک گًَِ اػتشاتظٕ ثب گًَِ دٗگش دس يبًِ هتٌبُش قشاس گ٘دشد  

 آى ّوؼَٖٗ ثبلا اػت. 
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 کبهلا  اػتبًذاسد كبدساا هؼتق٘ن تٌَّ ّوگي جْبًٖ ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ هج٘ي 9

 کبهلا  اػتبًذاسد كبدساا هؼتق٘ن تٌَّ ّوگي جْبًٖ ؿشکت ثبصسگبًٖ پتشٍؿ٘وٖ 10

 کبهلا  اػتبًذاسد كبدساا هؼتق٘ن توشکض ّوگي أًکبع دايلٖ ؿشکت پبلاٗؾ ًوت ؿ٘شاص 11
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 ه لٖ كبدساا هؼتق٘ن توشکض ّوگي إهٌٌقِ -جْبًٖ ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ تخت جوـ٘ذ 25

 اػتبًذاسد كبدساا هؼتق٘ن توشکض ّوگي هجبدلِ -ٍاکٌـٖ ؿشکت كٌبْٗ پتشٍؿ٘وٖ کشهبًـبُ 26

 اػتبًذاسد كبدساا هؼتق٘ن توشکض ّوگي إهٌٌقِ -جْبًٖ ؿشکت پتشٍؿ٘وٖ اسٍهِ٘ 27
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 - (1394-1396پظٍّؾ حبهش ) 1

ّبٕ ثبصاسٗبثٖ ّبٕ ٓوَدٕ اػتشاتظٍٕجَد تأث٘ش ث٘ي ّوؼَٖٗ

 الولل ثش ٓولکشد كبدساتٖ اص ًشٗ  هذل سگشػًَٖ٘ث٘ي

چٌذگبًِ هجتٌٖ ثش هبتشٗغ ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک کوٖ ٍ ً٘ض 

تأث٘ش هؼتق٘ن ٍ ث٘ـتش ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ ثش ٓولکشد كبدساتٖ 

 الوللّبٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘يّبٕ افقٖ اػتشاتظًٕؼجت ثِ ّوؼَٖٗ

2 
الولل اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي

(2019= )44< 

Samiee, Saeed and 

Suthawan 

Chirapanda (2019) 

الولل، ه ٘ي بد ٗکپبسچگٖ دس ػٌح اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘ياٗج

 الولل(ٍ ؿٔت تبثِٔ )ػبيتبس ثبصاسٗبثٖ ث٘ي

3 

الولل: ّوؼَٖٗ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي

ػبصهبًٖ ٍ ٓولکشد گزؿتِ، حبل ٍ 

 >65( =2012آٌٗذُ )
Catoria et.al. 

اػتوبدُ اص ّوؼَٖٗ ػبصهبًٖ جْت افضاٗؾ ٓولکشد توک٘ک 

قٖ ٍ تبک٘ذ ثش ّوؼَٖٗ افقٖ جْت ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ ٍ اف

 حلَل ٓولکشد ثْتش ػبصهبًٖ

 
ّبٕ ثِ ٓودل آهدذُ تَػدي ه قد ، پدظٍّؾ      ثب ثشسػٖ

کبهلا  هـبثْٖ ٗبفت ًـذُ اػت تدب ثتدَاى تودبم ًتدبٗج اٗدي      
 ٖ تدَاى تج٘د٘ي ًودَد کدِ     پظٍّؾ سا ثب آى تٌج٘  داد ٍلٖ هد

ّب هٌٌج  ّب ثب ػبٗش پظٍّؾت ق٘  حبهش دس ثشيٖ اص جٌجِ
 10ًوبٗذ. دس جدذٍل ؿدوبسُ   ّب سا تأٗ٘ذ هٖثَدُ ٍ ًتبٗج آى

ّدبٕ هدشتجي ثدب    هقبٗؼِ پظٍّؾ حبهش ثدب ػدبٗش پدظٍّؾ   
 ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗک آٍسدُ ؿذُ اػت.

ػْن ٓلودٖ اٗدي پدظٍّؾ دس استقدب  داًدؾ هدذٗشٗت       
 اػتشاتظٗک دس ثبصاسٗبثٖ ث٘ي الولل ٓجبستؼت اص:

ّدبٕ  ًَِاقتوبٖٗ ؿبهل اًتخبة گ -سٍٗکشد ػ٘ؼتوٖ -

ّدبٕ  الولل ٍ صٗش ػ٘ؼدتن هتوبٍا اص اػتشاتظٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي
الولدل ٍ آه٘ختدِ   ّدذف، ٍسٍد ثدِ ثدبصاس ثد٘ي    اًتخبة ثدبصاس 
الولل ثشإ ًخؼت٘ي ثبس ثِ كَسا ٗدک هدذل   ثبصاسٗبثٖ ث٘ي

ٗکپبسچِ ًشاحٖ ٍ دس ثخدؾ پدبٗ٘ي دػدتٖ كدٌٔت ًودت      
 (. 5آصهَى ؿذ )ًوَداس 

ٍ ثدبلإ ّوؼدَٖٗ ٓودَدٕ    ثب تَجِ ثِ تأث٘ش هؼتق٘ن  -
الوللدٖ ثدش ٓولکدشد كدبدساتٖ     ّبٕ ثبصاسٗبثٖ ثد٘ي اػتشاتظٕ
(، هجتٌٖ ثش سٍٗکشد فشاٌٗذٕ، اٗي ًقـدِ  6ّب )ًوَداس ؿشکت

     ٕ ّدبٕ  ساُ تذٍٗي گشدٗذ کدِ ثدشإ اجدشإ هدَثش اػدتشاتظ
ّدبٕ  الولل دس ػٌح ؿشکت ثبٗذ صٗدش ػ٘ؼدتن  ثبصاسٗبثٖ ث٘ي
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اتظٕ ػدٌح ثدبلاتش ثدِ    اػتشاتظٕ ّوؼَ ٍ هتدَاصى ثدب اػدتش   
تشت٘ت ًٖ فشاٌٗذ اًتخبة ثبصاس ّدذف كدبدساتٖ، ٍسٍد ثدِ    

الوللٖ تدذٍٗي ٍ اجدشا   ثبصاس ٍ ًشاحٖ آه٘ختِ ثبصاسٗبثٖ ث٘ي
ّدبٕ هدزکَس ثبٗدذ    ؿَد ثٌَسٕ کِ ثشإ ّش ٗک اص فشاٌٗدذ 

 اػتشاتظٕ داؿت. 

هجتٌٖ ثش ًقبى هشجْ اػتشاتظٗک کبًَى تَجِ، دس اٗي  -
ّدبٕ ثبصاسٗدبثٖ   ّ کِ اًتخبة اػتشاتظٕت ق٘  ثِ اٗي هَهَ

الولل تب حذ صٗبدٕ ثِ جْدت گ٘دشٕ ٍ ًگدشؽ هدذٗشاى     ث٘ي
>، تبک٘ددذ هجددذد گشدٗددذ ٍ ٓولکددشد  1ثبؿددذ =ٍاثؼددتِ هددٖ

ّب ًـبى داد کدِ ثدشإ ػدٌَ  ٓولکدشدٕ     كبدساتٖ ؿشکت
الوللٖ هٌبػجٖ ثشقدشاس  هٌبػت ٓلاٍُ ثش اٌٗکِ ثبٗذ سٍاثي ث٘ي

ّبٕ دسػت هجتٌٖ ثدش  گ٘شٕجْت ثبؿذ هذٗشاى اًتخبثٖ ثبٗذ
 اػتشاتظٕ داؿتِ ثبؿٌذ.  

ّدبٕ  کٌٌذگٖ( هتي٘دش اثشاا تٔبهلٖ )ه٘بًجٖ ٍ تٔذٗل -
ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ، افقٖ ٍ گشٍُ ه لدَلاا ثشسػدٖ ؿدذُ    
اػت ٍ هـخق گشدٗذ کِ ّوؼَٖٗ ٓوَدٕ اثش هؼتق٘ن ثش 

 ٓولکشد كبدساتٖ داسد.

ٖ  ثش اػبع سٍٗکشد اًذاصُ - ثدش   گ٘شٕ ٓولکدشد كدبدسات
هجٌبٕ ؿبيق ػٌح كدبدساا، ٓولکدشد كدبدساتٖ ثخدؾ     

ثٌذٕ ؿدذُ  پبٗ٘ي دػتٖ كٌٔت ًوت ثِ ؿَُ٘ جذٗذٕ دػتِ
 اػت.
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