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Abstract 
Aim and Introduction: Over the last two decades, significant research has been 
conducted on the role that a strategic approach to purchasing can play in organi-

zations. Despite conducting significant research to identify and develop the di-
mensions of the issue using theoretical and operational approaches, and in some 
cases, a pathological point of view to identify and address existing gaps, it ap-
pears that a holistic and integrated perspective is necessary for addressing the is-
sue of purchasing strategies. Therefore, the current research focuses on describ-
ing studies on purchasing strategies. Its purpose is to provide a comprehensive 
overview of this subject. 

Methodology: In line with the research's purpose, the systematic review meth-
ods were evaluated in the first step, and out of the 14 review methods, the scop-
ing review method was chosen. Next, a six-step methodological framework has 
been introduced and applied to guide the scoping review. These steps include the 
following. 1) Identifying and defining the research question, 2) Identifying the 
relevant researches, 3) Selecting studies related to the research question,4) 

Showing data in tables,5) Sorting, summarizing and reporting findings,6) option-
al consulting with the stakeholders about the findings. 
In summary, a scoping review approach was used to examine five credible scien-
tific databases: Scopus, Ebsco, ProQuest, Google Scholar, and Emerald. This ex-
amination resulted in the extraction of 4697 articles. After three stages of screen-
ing, including: 1) evaluating the publication date, title, keywords, and abstract, 2) 

checking for non-repetitiveness of articles, and 3) conducting an in-depth evalua-
tion of their content, 82 articles were selected for detailed review. The screening 
framework used was PRISMA, which holds high credibility in the literature of 
review research. 
Finding: Based on the results obtained, the publication of articles in this field 
has been increasing since the beginning of the 21st century. The investigation re-

vealed that empirical methods were used in more than 50% of the articles, while 
conceptual methods were used in about 16%, and interpretive methods in 11%. 
Europe, Asia, and America account for 37%, 20%, and 17% of the frequency of 
empirical articles, respectively. A significant portion of the reviewed articles 
(49%) have been conducted across various industries, irrespective of a specific 
sector, with industrial equipment ranking next. In terms of content, the types of 

Journal of   
Business Strategies 
Shahed University 
Twenty-ninth Year 

No.20 
 Autumn & Winter   

2022-23 

 
Journal of 
Business 

Strategies 

  
 

Received on: 22/05/2022 

 

Accepted on: 20/09/2022 
 

 

https://doi.org/10.22070/cs.2023.17710.1308


23-Autumn & Winter 2022 /20Year/ No.  th29strategies/ Shahed university/  Business Journal of 
 

  

B 

Journal of   
Business strategies 
Shahed University 
Twenty-sixth Year 

No.13 
 Spring & Summer   

2019 

 

 
Journal of 

Business 

strategies 

  
 

Received on: 18/10/2016 

 

Accepted on: 14/03/2017 

 

 

purchasing strategies, the impact of purchasing strategies on the organization's 
performance, and purchasing portfolio models have all gained significant atten-
tion. Researchers have examined the factors influencing purchasing strategies 
and the importance of aligning purchasing strategies with other organizational 
strategies. 
Discussion and Conclusion: Conducting research using a scoping review ap-

proach has advantages over non-systematic review studies, as it ensures greater 
accuracy and credibility, reducing the likelihood of deviating from the primary 
research goal. The reason for this is a lack of attention to the research subject and 
questions, and reliance on improper and sometimes unreliable databases and 
sources. In this topic, some studies conducted using a systematic review method 
have attempted to enhance the subject of purchasing strategy by drawing from 

other concepts and topics. The current research aims to identify the areas ex-
plored in the field of organizational purchasing strategies to either advance exist-
ing studies or fill gaps in the research. 
Reviewing and analyzing various types of research conducted since 1994 re-
vealed a significant increase in the number of studies focusing on purchasing 
strategies and related concepts such as purchasing management, supply man-

agement, and supply strategies since the early 21st century. A descriptive and 
content analysis of these studies was conducted, highlighting the key accom-
plishments in terms of content. 
1. {revised} Despite the equivalent use of "purchase" and "supply" in many 
types of research and reports, there is a difference between these two concepts. 
2. The strategy formation and selection are influenced by internal and environ-

mental factors that impact purchasing strategies (as antecedents). 
3. Depending on various internal and environmental conditions, organizations 
can adopt a wide range of actions and strategies in the field of purchasing. Usual-
ly, organizations create strategies by classifying the items they need and imple-
menting methods that may not even be mentioned in the existing literature. 
4. In recent years, there has been a growing interest in exploring the connection 

between purchasing strategies and various factors such as purchasing portfolio 
models, organizational performance, alignment with other strategies across dif-
ferent organizational levels, product life cycle, and supplier relationship man-
agement. This issue has been addressed and developed in the scoping review of 
this research. 
5. We highlight the gaps concerning the importance of creating diverse, distinct, 

and adaptable purchasing strategy models. Additionally, there is a need to focus 
more on conducting industry-level studies in this area that are applicable across 
various industries..  
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ياه ير كا يينگاهي يكپااهه اهيااهياتاا  ا   
يا دهيتهزمهن:يككيم وهيحيطه

، اصدد ر مکدد      3، جل ل الخواه* 2، اسددداک درائاج   1مهدیار رهرو نوكسااگ نهن:

 5، حس ن داظم 4اصفهائ 

مدرس، تهران،    تربیت دانشجاد  اقتصجدد، و  مدیریت  دانشجدد   راهبرد ،  مدیریت  دکتر   دانشجوی  .  1
 ایران

مدرس، تهران، ایران  تربیت دانشجاد  اقتصجدد، و مدیریت  دانشجدد  بدزرگدنی، مدیریت گرو  اسجتدد .  2
 )نییستد  مسئیل(

 تربیت  دانشجاد   فندور ،  تیسجعه  و مدیریت  مطدلعدت  ریز ، مرکزبرندمه و  مدیریت گرو  اسجتددیدر.  ۳
 مدرس، تهران، ایران
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تشتتریو و تیل   باشتتد تا با ها  خرید میهدف از این پژوهش، تمرکز بر مطالعات حوزه استتاراتژ 
مود مطالعات،  اوش مروا نرام  14ها، تصتویر اامعی از این محی  اااه  شتو ب بدین موروا، از ب ن آن

ا ،   ا  مروا ح ط مرحل   6اناخاب شتتده استتاب با ب  کاا  ر  وااووب معاحر  1ا اوش مروا ح ط 
 6، امرالد 5،  و   استوورا4، ابستوو3، پروکوهستا2ها  معاحر علمی استووپو مطالع  از پایگاه  4697

( میدو ستتاز  تاایا اناشتتاا مطالعات،  1استتاخراو و بعد از ستت  مرحل  لربالگر  ب  ترت ا، شتتام   
کل تد  و وو تده   توراا   2اازیتابی عوتاوین، کلمتات  اازیتابی عم   میاوا   3( حتفف  مطتالعتات   )

 هد، اناشتتاا مقارت این حوزه از مقال  اها تیل   اناخاب شتتده اندب نااین نشتتان می   82مطالعات،  
ب  طوا میستتتوستتتی او ب  اازایش استتتاب ب  لیاو تیل   تو تتت قی، ب ش از مقارت    21اوای  قرن 

( انبتام پتفیراات ، کت  بستتتار اارا   %52(، مقتارت بت  اوش تبربی)%11( و تقستتت ر )%16مقهومی)
( )بدون تمرکز بر تتتوعای خاد(  اکشتتتواها   %49ا  از  تتتوایخ مخال )ها، مبموع ب شتتتارآن

ها  خرید، تاث ر  ( بو ه استتاب ب  لیاو تیل   میاوایی، مطالع  بر او  انواا استتاراتژ %37ااوپایی)
ها  ستحد  خرید، با نستحا تقریحا مشتاب ، توا  ب شتار  ها  خرید بر عملور  ستازمان و مد استاراتژ 

هتا  خریتد و  ستتتاراتژ و موضتتتوعتاتی نر ر عوامت  موثر بر ا  پژوهشتتتگران اا بت  خو  التا کر ه
ها  بعد  قراا  ااندب  ا ا ام ، ها  سازمان،  ا اتح ها  خرید با  یگر اساراتژ همسویی اساراتژ 

ها  خرید و  ها  ماووا و پاستخگوتر استاراتژ ها  مطالعاتی  ا اابط  با ضتروات اااه  مد شتواف 
 همچو ن لزوم تاک د ب شار بر توسع  مطالعات کابر   این حوزه  ا سطو  وعا، ب ان شده اساب 
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يمق مه

هد  رقدبتی خید  بدزار، مزیت گیرند تد بتیانند ضجم  باد و دوام در هد از تمدم تیان خید در همه ابعدد بهر  میامروز  سجدزمدن
تیاند منبع قدبل اتددیی برا  خلق  هد بد بدزیاران اکیسجیسجتخ خید میرا ایودد، شجندسجدیی و ید تاییت کنند. روابت تودر  سجدزمدن

تری  روابت توجدر ، یدی از مهخ(. 2،2020د  فرانچسجججدی و همدجدران  ;1،2007ارزش و حتی ایوجدد مزیت رقدبتی بدشجججد)میزر
هد و تیانند از طریق کدهش هزینهکنندگدن نه تنهد میاندکه تدمی هد دریدفتهبدشجججد. شجججرکت کننجدگدن و خریداران میروابت تدمی 

افزایش کیفیت، برایشججدن خلق ارزش کنند، بلده قددرند ای  مهخ را از طریق تاییت نیرور ، کدهش ریسججا و افزایش انعطد   
تری  دلایجل اهمیجت فزاینجد  خریجد در ( معتاجدنجد کجه یدی از مهخ2017(. راکر و ویاجل)2002،  ۳پجییر  نیز مقاق نمجدینجد)ون ویجل

هد  خرید میاد و نیرو  انسجدنی هد از طرق کدهش هزینههدسجت. رنهد معتادند که کدهش هزینههد، ضجرورت کدهش هزینهسجدزمدن
هد  فزایند  تقایق هد، علل دیار  نظیر هزینهافتد. افزون برکدهش هزینهو همچنی  کدهش سرمدیه عملیدتی میرد نیدز، اتفدق می

هد، میضیع اهمیت خرید سدزمدنی را و تیسجعه، کیتد  شجدن خرخه عمر مقصجیلات و سجرعت یهدنی شدن مقصیلات و سدزمدن
 دهند. هد  اخیر میرد تدیید قرار میدرسدل

عملیدتی سجنتی به سجمت یا کدرویه  اسجتراتهیا سجیق پیدا کرد     ۴هد  اخیر، خرید در اغلب صجندیع از یا کدرویه در دهه
(. اگر خجه مجدمیریجت ککسجججیجا خریجد، همچنجدن تجدمی  میاد، توهیزات و خجدمجدت میرد نیجدز 2022،  5اسجججت )ررانت  و همدجدران

سدزمدن بد مادار و کیفیت صقیح در زمدن و مددن مندسب و بد در نظر گرفت  قیمت مندسب است، لید  بد افزایش اهمیت بقث 
ا  از رویدردهد   ، مادیسجه1عه یدفت  اسجت. یدولخرید، ویه اسجتراتهیا نیز به رن افزود  شجد  اسجت و به مرور در حدل تیسج 

 (:2010، 6دهد)زازولیندهد را نشدن میسنتی و استراتهیا به مایله کدرویه  خرید در سدزمدن

 (2010رویکردهای سنتی و استراتژیک به مقوله خرید )زازولینا،. 1جدول
يهوكپ ديات  ا  ككييهوكپ ديتگ  ي

 منفعل  -

 متمرکز بر میضیعدت کیتد  مدت  -

 غیر یدپدرخه -

 فعدلیت فدقد ارزش افزود  از دیدگد  مدیران ارشد  -

 

 ریز  شد  فعدل و برندمه  -

 ویید انسودم بی  برندمه خرید و برندمه کسب و کدر  -

 مدت تصمیخ خرید بلند  -

 مدیریت سدزمدنهد در همددر  بد دیار فعدلیت  -

 همددر  نزدیا بد مدیران ارشد سدزمدن -

 کنندگدن استراتهیا ومدیریت روابت بد رنهد متمرکز برتدمی  -

 ارزیدبی عملدرد خرید  -

به طیرکلی، رویدرد اسججتراتهیا نسججبت به رویدرد سججنتی نیاحی متفدوتی از سججدزمدن را درگیر سججدخته و تکش خید را بر  
کننجدگدن منتخجب،  هد  خرید بلنجدمدت و روابت بلنجدمدت بد تدمی گیر کننجدگدن، ارزیدبی عملدرد خرید، تصجججمیخ انتخجد  تدمی 
 دارد.معطی  می

مشدهد  کرد   ایاستراته و مدیریت   ریز برندمه ندیدر فررفزایند  رن  مشجدرکت  اسجتراتهیا بیدن بخش خرید را می تیان در  
هد  سجدزمدنی نظیر فروش، مدلی و... در نظر مدیران ارشجد بدلا و ای  امر، میضجیع خرید را هخ سجطح سجدیر میضجیعدت وکدرویه 

شجیند. به واسجطه ای  کنندگدن به شجرکد  اسجتراتهیا و بدزارهد به بدزارهد  اسجتراتهیا تبدیل میبرد  اسجت. بدی  ترتیب، تدمی 

 
1 Moser 
2 Difrancesco et al. 
3 Van Weele 

 

 

4  « کلمه  معادل  دربسیاری   «unction fکارویژه  است.  شده  کاربرده  به 
کلمه   معادل  که  شود  می  کاربرده  به  وظیفه«   « کلمه  این  معادل  ازمطالعات 

Task .بوده و صحیح نیست 
5 Arantes et al. 
6 Zazulina 
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 اي هاي خرید ار سازمان: یك مرور ح طهئگاه  ی پارچه به استراتژي                                                                                                                                           
 

 هد  خرید« شدل گرفته است.  و استراته 1هد  علمی و ایرایی وسیعی به ندم »خریداستراتهیامکحظدت، زمینه

هد مطرح اسجت، در عمل بسجیدر  از که پیرامین اهمیت به کدرگیر  فرریندهد  اسجترانهیا خرید در سجدزمدنعلیرغخ مبدحثی
هد نه تنهد دیدگدهی اسجتراتهیا نسجبت به فرریند خرید خید ندارند، بلده درگیر حل و فصجل مسدرل روزانه تدمی  و خرید  سجدزمدن

که بد مشجدرکت بیش   مدت برا  تدمی  مدیقتدج خید نیسجتند. پهوهشجی بی  المللیا  بلندخید بید  و حتی قددر به تصجیر برندمه
کنندگدن  مشججدرکت  %۴7خبر  سججدزمدنی دربقث خرید از ندحیه رمریدد  شججمدلی و اروپد انودم پییرفت، نشججدن داد که   600از 

ن دخدلتی در اهدا  اسجتراتهیا سجدزمدن ندارد.  ریز  اسجتراتهیا یدیی نداشجته و عملدرد رمعتادند که خرید در فرریند برندمه
بدشججد، متمرکز  از رنهد برای  بدور بیدندکه خرید بر مسججدرل بلندمدت که شججدمل ریسججا و عدم قطعیت نیز می %56عکو  بررن  

  (.2015، 2نخیاهد بید )ندپ  و سیانز

در ای  راسجتد، اگر خه مطدلعدت ارزشجمند  به منظیر شجندسجدیی و تیسجعه ابعدد میضجیع بد رویدردهد  نظر  و عملیدتی انودم 
هد  مییید شجد  اسجت، لید  همچندن شجد  اسجت و در برخی میارد بد ناد  رسجیب شجندسجدنه سجعی در شجندسجدیی و رفع شجدد 

ا  سجدزمدن مقدود هد  کدرویه هد  خرید، به عنیان قسجمتی از اسجتراته هد  اسجتراته دانش مییید مرتبت بد مقتیا و ویهگی
هد  خرید احسجدس  ( و نیدز به نادهی کل نار و یدپدرخه به میضجیع پهوهش یعنی اسجتراته 202۳، ۳اسجت )پدتروکی و همددران

مند رفته اسجت. قریب به خند دهه از حدضجر به سجرام مرور پیشجینه میضجیع بد روشجی نظدم شجید. برا  رفع ای  نیدز، پهوهشمی
هد  خرید گیشجته اسجت و ( در حیز  بررسجی مرور  خرید اسجتراتهیا و اسجتراته ۴،199۴انتشجدر یا مطدلعه معتبر)الرام و کدر

هد  صیرت  حدل، بررسیاند. بد ای بعد از رن مطدلعدت مختلفی به مرور پیشجینه و همچنی  بررسجی ابعدد متنیع ای  حیز  پرداخته
هد  هد  خرید را )بدون ارتبدط دادن رن به دیارمیضجیعدت(، طی دههگرفته، خک مطدلعه مرور  یدمعی که میضجیع اسجتراته 

گرفته  دهد. پهوهش حدضجر بد هد  شجندسجدیی و تقلیل تیصجیفی و مقتیایی مطدلعدت انودماخیر هد  قرارداد  بدشجد، نشجدن می
هد  خرید، انودم پییرفته اسجت. در نهدیت، ای  پهوهش هد  اسجتراته هد  خرید سجدزمدنی، بد تمرکز بر مدلدر حیز  اسجتراته 

 به دنبدل پدسخ به سیالات زیر است:  
هد،  )سجدل، موله شجید خاینه تیصجی  می خرید  ا هد  کدرویه اسجتراته   حیز  شجندختی مطدلعدتاول، مشجخصجدت کتد 

هدیی اسجت   هد  خرید به لقدظ مقتیایی بر رو  خه زمینهعمد  مطدلعدت حیز  اسجتراته صجنعت و...(، دوم، تمرکز    کشجیر،
ا   کدرویه هد   اسجتراته   حیز  در پهوهشجیهد  هد اسجت  خهدرم، شجدد  کدام هدپهوهش در رفته  کدر شجندسجی بهسجیم، روش

 کدامند  خرید

يهوشيپ ويشي

مند اسجت. مرور سجنتی پیشجینه پهوهش غدلبدا فدقد دقت و سجختایر  لازم بید  و مشجخصجد  روش انودم ای  پهوهش مرور نظدم
،  5کند و بندبرای  در کیفیت و قدبل اعتمدد بیدن رنهد تردید ویید خیاهد داشجت )اشجندیدرشجندسجی خدصجی پیرو  نمیاز روش 
بند  ترکیب مندسجججبی از رنچه  ارزش و نهدیتدا یمعهد  غیرمرتبت و ید بیهد، کندرگیاشجججت  پهوهشرور  پهوهش(. یمع2019

 (.2009،  6مند است )گرنت و بیسبدقی مدند  است، ییهر  روش مرور نظدم
 از  بررسجی  نیع 1۴ ای   اند. اگرخهنیع متعدر  بررسجی مرور  را معرفی کرد  1۴( در پهوهش خید  2009گرنت و بیس ) 
دارد. برا  اطمیندن از روش   ویید  تییهی بی  رنهد  قدبل  همپیشجدنی  امد هسجتند، متفدوت  ضجع  و  قیت  دارا  نادط هد ،  نظر

بجه عنیان روش   7ا نیع بررسجججی مرور  میرد بقجث قرارگرفجت و نهجدیتجد مرور حیطجه 1۴منجدسجججب بجد اهجدا  ای  پهوهش، ای   
  میضججیع اسججت تد بتیاند به مند برا  رمیخت  طی  وسججیعی از پیشججینها ، مرور  نظدممندسججب در نظرگفته شججد. مرور حیطه
 خه هر  اسجتخراج ،ا حیطه مرور  اصجلی  هد   معتادند( 2009)بیس   و  (. گرنت 201۴،   8سجیالات پهوهش پدسجخ دهد )کیلادن

 
1 Strategic Purchasing 
2 Knoppen & Sáenz 
3 Patrucco et al. 
4 Ellram & Carr 

5 Snyder 
6 Grant & Booth 
7 Scoping Review 
8 Colquhoun et al. 
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 مرور  که بدورند برای  همچنی .  اسجت   غیر  و متغیرهد  هد،یدفته  شجندسجی،روش  شجدمل  ادبیدت از بخش هر مرتبت  هد داد   بیشجتر

 پهوهشجی را شجدد  هرگینه و مییید شجیاهد انیاع هد،پهوهش مومیعه انداز  حیز ، یا مفهیمی مرزهد  تیاندمی ا حیطه

. رسجدمی  نظر  به  مندسجبی برا  پهوهش حدضجر  روش ا مرور حیطه پهوهش، اهدا  و سجیالات به  تییه  بد  . بندبرای کند شجندسجدیی
ا  ارارجه کردنجد کجه بعجدتر تیسجججت لیا  و شجججنجدختی برا  هجدایجت مرور حیطجه( خجدرخیبی روش2005)1ررکسجججی و اومجدلی

( تیسجعه داد  شجد. ای  خدرخی  به گیا  اریدعدتی که در مطدلعدت مختل  به رن شجد  اسجت، از اعتبدر بدلایی 2010)2همددران
ا  میضجیع پهوهش بهر  برد  شجد  اسجت.  برخیردار اسجت و لیا در پهوهش حدضجر از ای  خدرخی  برا  پیشجبرد مطدلعه حیطه

 گیرد:ا  در نظر میگدم را برا  مرور حیطه 6ای  خدرخی   
 شندسدیی و تعری  سیال پهوهش .1

 شندسدیی مطدلعدت مرتبت .2

 انتخد  مطدلعدت مرتبت بد سیال پهوهش .3

 هدترسیخ یدولی داد  .4

 هددهی یدفتهسدز  و گزارشسدز ، خکصهمرتب  .5

 هد نفعدن در میرد یدفتهرایزنی و مشدور  اختیدر  بد ذ  .6

ينهمياول،يشگهتهك يوي ع كفيتواليپ ويش

 تیاند ابعدد مطدلعدت را تقت تدثیر قرار دهد.سجیال پهوهش بدیسجتی کدمک شجفد  بیدن شجید خراکه ویید ابهدم در سجیال می
تر از دیار انیاع مرور بدشجد امد بدید مراقب بیدکه ای  گسجتردگی و تیاند گسجترد ا  میدامنه سجیالات پهوهش در مرور حیطه

وسجعت به میزانی نبدشجدکه از بیدیه و زمدن میرد نظر برا  انودم رن فراتر رود و هد  میرد نظر در ذه  تقاق نیدبد )میری   
 ا  پهوهش در انتهد  مادمه رورد  شد  است. هد  مرور حیطه(. سیال2016، ۳و همددران

 نهميدوم،يشگهتهك يمطهلعهتيم  بط

حداکثرسجدز  حسجدسجیت در یسجتوی   ا  برا  شجندسجدیی یدمع مطدلعدت، هد  مهخ ای  گدم، بد تییه به تکش مرور حیطه
  پروکیرسجت،   هد  داد  علمی معتبر اسجدیپیس،(. در ای  گدم از پتدنسجیل پدیاد ۴،2020)سجرینت و اوکدنر مطدلعدت مرتبت اسجت 

بردار  شجد  اسجت. معیدرهد  شجمیل و عدم شجمیلی که در یسجتوی  گدم دو و سجه در نظر  امرالد، بهر   اسجدیلار،  گیگل  ابسجدی،
 گرفته شد  است شدمل میارد زیر است:  

( در مطدلعه خید بد مرور  199۴درنظرگرفته شجد  اسجت. الرام وکدر)  199۴-202۳ای  تدریخ بی   الف( تاریخ انتشاار ماالهه 
هد  خریدکردند. بد گیشجت نزدیا به سجعی در تبیی  و تشجریح روند تیسجعه اسجتراته سجدله میضجیع خرید اسجتراتهیا   ۳0پیشجینه  
سجدل از ای  مطدلعه ضجرورت مرور مطدلعدت به روزتر، کدمک احسجدس شجد  و بد تییه به اهمیت و یدمعیتی که ای  مطدلعه   ۳0

، در نظرگرفته شججد  اسججت.  202۳میضججیع ای  پهوهش تد   ا داشججته اسججت، تدریخ انودم رن به عنیان تدریخ شججروع مرور حیطه
هد به مطدلعدت اند بررسججی و اهخ رن( نیز به سججبب اهمیتی که داشججته199۴درضججم ، مندبع اسججتندد شججد  در مطدلعه الرام و کدر )

 مستخرج اضدفه شد  است.
پیشجججدنی داشجججته که در مرحله  هد هخطبیعتدا تعداد زیدد  از مطدلعدت هر پدیاد  بد دیار پدیاد  ب( تکراری بودن ماالهات 

 انتخد  مطدلعدت، حی  میارد تدرار  لقدظ شد.
 عدم ارتبدط مقتیایی بی  میضیع مطدلعه و سیال پهوهش ج( عدم ارتباط محتوایی 

 علیرغخ تکش پهوهشار، امددن دسترسی به تعدادکمی از مطدلعدت ویید نداشته است. د( عدم دسترسی 
تیاند بدشجد. ای  انتخد  میهد  مندسجب و هدفمند می5هد  داد ، تعری  کلیدواژ لازمه اسجتخراج مندبع اطکعدتی از پدیاد 

 
1 Arksey & O’Malley 
2 Levac et al. 
3 Morris et al. 

4 Sargeant & O’Connor 
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هد   هد بد رعدیت میارد شجمیل و عدم شمیل، یهت غربدلار (. خرویی یسجتوی  کلیدواژ 2خندی  بدر صجیرت پییرد)یدول
 شد  است. Zoteroبعد  به صیرت کدمل وارد نرم افزار مدیریت مندبع و مرایع 

يپ ويشييتواليياهييم  بطييمطهلعهتيينهميتوم،يان خهب
1PRISMA   کند. فرریند مند تدوی  میهد  منطای و معتبر  را در مبقث مرور نظدماز مرایع معتبر  است که خدرخی 

 
 

،  2)میهر داد  شججد  اسججت نشججدن  1، در شججدل PRISMAانتخد  مطدلعدت منتخب پهوهش، بد تییه به دیدگرام پیشججنهدد   
2009:) 

 رورد  شد  است: 2هد  علمی عنیان شد ، در یدولیزریدت انتخد  مطدلعدت از پدیاد 
 

 
1 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews 

and Meta-Analyses 

2 Moher et al. 
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های داده مورد نظر با معیارهای شمول بازه زمانی، مطالعات شناسایی شده از پایگاه

    4697 نوع مطالعه  =کلمات کلیدی و 

های داده مورد نظر = مطالعات شناسایی شده از پایگاه

4697   

در پایگاه ارزیابی عناوین و کلمات کلیدي مطالعات یگانه 

 3368های داده مورد نظر = 

 1329تعداد مطالعات مشابه =

 797ارزیابی عمیق تر مطالعات = 
تناسب چکیده و تعداد عدم شمول به علت عدم 

 721محتوا =

 82تعداد کل مطالعات پژوهش = 

کار، )الرام و تعداد مراجع برآمده از مطالعه 

1994=)2 

 4تعداد مطالعات برآمده از مراجع =

 2571غیر مرتبط= عناوین و کلمات کلیدي  تعداد

 (PRISMAمنتخب)  ماالهات تهداد بندی جمع و فرآیند انتخاب .1شکل
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 . ماالهات استخراج شده از منابع اطلاعاتی 2جدول

نوعي

يمگبع

پهكگههيي

يداده
يعگهوكنيجس جوي

يمعيههيه يشمولي

يپهلاكشياوليهي

 ع اديي

يه ييكهف هي

ياوليه

 ع اديي

يهيكهف هي

اع يازيي

حذفيي

مواهديي

ي پ اه ي

 ع اديمطهلعهتياع ازيي

ا هت يمعيههيه يع مي

يشمول

)ع مياه بهطيمح واك يويي

يدت  ت (ع مي
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• Purchase(ing) 

Strategy(gies) 

• Purchase(ing) 

Management 

• Supply(Procurement) 

Management 

• Purchase(ing) 

Strategy(gies)model(s) 

• Supply strategy (gies) 

- 1994-2023 

عنیان، خدید ،  -

 کلمدت کلید  

مادله ژورندل،   -

مادله کنفران ،  

 بخش کتد 

1872 10۳0 15 

E
B

S
C

O
 

- 1994-2023 

عنیان، خدید ،  -

 کلمدت کلید  

مادله ژورندل،   -

 مادله کنفران  

9۴8 8۳9 29 

P
ro

Q
u

es
t 

C
en

tr
al

 

- 1994-2023 

عنیان، خدید ،  -

 کلمدت کلید  

مادله ژورندل،   -

 کنفران  مادله 

719 567 12 

E
m

er
al

d
 I

n
si

g
h

t
 

- 1994-2023 

عنیان، خدید ،  -

 کلمدت کلید  

مادله ژورندل،   -

مادله کنفران ،  

 بخش کتد 

220 177 7 

G
o

o
g

le
 S

ch
o

la
r

 

- 1994-2023 

عنیان، خدید ،  -

 کلمدت کلید  

مادله ژورندل،   -

مادله کنفران ،  

بخش کتد ، 

 گزارش 

9۳8 716 1۳ 

 يهج ول يدادهنهمي هههم،ي  تيميي

هد  میرد نظر مدنند بند  مطدلعدت، به منظیر تقلیل در نرم افزار اکسجل وارد شجد  و سجتینخرویی فرریند انتخد  و یمع
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مند، ایودد شجد  اسجت. خرویی مربیطه در یداولی سجدل انتشجدر مادله، نیع پهوهش و... بد تدیید برخی از اسجدتید حیز  مرور نظدم
 رورد  شد  است که بد تییه به مقدودیت تعداد صفقدت پهوهش، به روردن نمینه بسند  شد  است.    ۳مشدبه یدول

 . نمونه جدول جمع بندی ماالهات 3جدول

يهدكفي
نوعي

يمطهلعهي
يعگوانيمطهلعهي

پهكگههيي

يداده
يتهلينوكسگ هيي

نهميژوهنهل/يي

يان شههات
ينهحيهيي

نوعي

هوشي

يپ ويش

يصگعتي

ي1
مادله  

 پهوهشی 

The lean and 

agile 

purchasing 

portfolio 

model. 

EBSCO Drake 201۳ Supply Chain 

Management 

کر   

 ینیبی
 توربی

توهیزات  

 صنعتی

ي2
مادله  

 پهوهشی 

Purchasing 

strategies in 

supply 

relationships 

EBSCO 
Svahn& 

Westerlund 
2009 

Journal of 

Business & 

Industrial 

Marketing 

 - مفهیمی  -

ييهدي يكهف هتهز يوينزاهشتهز ،يرلاصهپگجم،يم  بنهميي

 ای  گدم در ادامه به تفصیل ارد  شد  است. 
         

يپ ويشياع بههي

دهد.  ( هشججت اسججتراته  را پیشججنهدد می1998)1هد  کیفی، کرسججیلدر پهوهشید اعتبدر سججنوی  به منظیر افزایش اعتبدر  
هد  تعصججبدت و ارزش  سججدز شججفد   ،5، تقلیل میرد  منفی۴نأشجج ، مرور هخ۳یی، تدثرگرا2درگیرشججدن طیلانی بد میضججیع

هد  مبی  ای  اسجتراته  9، بدزبینی خدرج8لی، تشجریح زیدد و تفصجی7، بررسجی ید وارسجی ع جی 6هد  مطدلعهپهوهشجار از خدرخی 
میضجیع( و همچنی  بدزبینی   مختل  ابعدد  اسجتخراج  یهت )میضجیع   بد طیلانی درگیرشجدن  هد اسجتراته  پهوهش ای  در هسجتند.

مدیریت اسجتراتهیا و یا نفر از خبرگدن بقث خرید دانشجاد  حیز    خدریی ) بررسجی نتدی  و اراره نظرات دو نفر از اسجدتید
سجدل سجدباه خرید و بدزرگدنی( به کدرگرفته شجد  اسجت. از طرفی برا  بررسجی تیافق پهوهشجار بد دیار  10سجدزمدنی بد ییش از 

مقدسجبه شجد  اسجت که  10اند، ضجریب کدپد  کیه افراد  که نظرات خید را در رابطه بد مطدلعدت اسجتخراج شجد  اعکم نمید 
بیدن ای  ضجریب نشجدن از تیافق مندسجب افراد در خرویی فرریند اسجتخراج مطدلعدت  0.6بید  اسجت. میزان بدلا    0.77میزان رن 
 دارد. 

  

ييهي جزكهيوي حليليداده

ي حليلي وصيف يمطهلعهت

يتهليان شهه

  سججدل   لقدظ  به  مرایع، از  بررمد  مطدلعدت همچنی  و  شججد  برد  ندم معتبرهد   داد   پدیاد  از  مسججتخرج هد مادله  وضججعیت 
 .  است   یدفته افزایش  مقسیسی طیر به 2005 سدل از بعد مطدلعدت  فراوانی. است   2شدل  بد مطدبق  انتشدر

 
1 Creswell 
2 Prolonged Engagement 
3 Triangulation 
4 Peer Review 
5 Negative Case Analysis 

 

6 Clarifying researcher bias from the outset of the 

study 
7 Member Checking 
8 Rich, Thick Description 
9 External Audits 
10 Cohen’s Kappa Index 
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ييهمجله

  حیز   بد  هد  مرتبتموله در  یسججتوی  و  اندقرارگرفته  هد   معتبر داد هد   پدیاد   صججرفد مطدلعدت،  یسججتوی  فرریند در
  پهوهشجاران  هدد  تیاندمی  پهوهش،  مسجتخرج مطدلعدت انتشجدر  اعتبدر مریع ید پدیاد  به  تییه  لیا،.  اسجت   نبید   مدنظر پهوهش

 از بیش  فراوانی  هد  بدمولهموله معتبر علمی مادله اسجتخراج شجد  اسجت که   ۴8در مومیع از . بدشجد ریند  مشجدبه  میضجیعدت در
 .  است  شد  رورد  ۴یدول در ،202۳مربیط به سدل   (H-INDEX)مادله به همرا  شدخص ضریب تدثیر یا

 مختلف   های مهتبرمجله از مستخرج هایمقاله  . تهداد4جدول
يHشهرصي ي ع اديمقهلهيمس خ جي نهميمجله

95 Journal of Purchasing and Supply Management 10 

214 International Journal of Production Economics 6 

155 International Journal of Operations & Production Management 4 

104 International Journal of Purchasing & Materials Management 4 

104 Journal of Supply Chain Management 4 

95 European Journal of Purchasing & Supply Management 3 

78 Journal of Business & Industrial Marketing 3 

74 Benchmarking 2 

117 Industrial Management & Data Systems 2 

161 Industrial Marketing Management 2 

95 Journal of Purchasing and Materials Management 2 

92 Production Planning & Control 2 

22 Supply Chain Forum 2 

ينوعيپ ويش

( در پهوهش خید از سجه دسجته بند  اسجتفدد  کرد  اند که الاییی  2018)1بند  نیع پهوهش، کدسجتیلی و هدلیناردر میرد طباه
اسجت.   ۴و مفهیمی/ تفسجیر   ۳، مرور 2هد  توربیشجدمل مادلهبند  هد  ای  پهوهش اسجت. ای  دسجتهبند  مادلهبرا  دسجته

 را  مفهیمی  مدل یا  تفسججیر   / مفهیمی هد مادله هد  کیفی و کمی اسججت.گیر  داد هد  توربی حدصججل تقلیل و نتیوهمادله
 اسجدس  بر میضجیعی را  ید مشجدل گیرند و یدمیضجیع به کدرمی  یا تقلیل و توزیه  را برا  مفهیمی  مدل  کنند، یامی  پیشجنهدد
هد  مرور  اطکعدت اسجتخراج شجد  از مقدود  مشجخص کنند. مادلهمی  تقلیل و انتخدبی توزیه  اریدع  تودر  و ید از  ترکیبی

 دهند. دانش مییید را ترکیب و اراره می

 
1 Castillo & Hallinger 
2 Empirical  

3 Research Review 
4 Conceptual/Commentary 
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 های ماالهه حیاه ای پژوهش . سال انتشار مقاله 2شکل
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 تفکیک مقاله ها براساس نوع پژوهش . 3شکل 

هد  مفهیمی، تفسججیر  و مرور  به لقدظ تعداد  نیع توربی بید  و مادله( از %52هد )بیش از نیمی از  مادله ۳مطدبق شججدل 
هجد از نیع ترکیبی بید  کجه بجه اقت جججد  میضجججیع و روش پهوهش بجه ماجدلجه  %7هجد  بعجد قراردارنجد. در مومیع، حجدود  در رتبجه

 اند.کدرگرفته شد 

ينهحيهيجغ افيهك 

هد  خرید، به لقدظ هد  میرد  مطدلعه در مادلات توربی انودم شجججد  در حیز  اسجججتراته ل نیاحی یغرافیدیی نمینهیتقل
 رگدهی از میزان تییه و تمرکزکشیرهد و نیاحی مختل  برمیضیع، حدرز اهمیت است.  

 

 . نواحی جغرافیایی ماالهات تجربی انجام شده 4شکل

گرفته که کشججیرهد  حیز   بیش از یا سججیم مطدلعدت توربی مسججتخرج، درکشججیرهد  اروپدیی انودم   ۴مطدبق بد شججدل
ید  دارندکه در ای  میدن،   %20اند. در رتبه بعد  کشجیرهد  رسجیدیی بداسجددندیندو  بیشجتری  فراوانی را به خید اختصجدا داد 

 %17کر  ینیبی بد اختک  پرشجمدرتری  مطدلعدت را به خید اختصجدا داد  اسجت. کشجیرهد  حیز  رمریدد  شجمدلی و لاتی ، 
 رن متعلق به کشیررمریددست.   %72اند که مطدلعدت را به خید اختصدا داد 

يصگعتيموهديمطهلعه

تیانند بسججته به  شججیند و لیا میهد  مختص به خید، انودم میمطدلعدت توربی بند به مدهیت خید در بسججتر  معی ، بد میلفه
تیاند متفدوت از هد  خرید در هر صججنعت میکه اسججتراته هد  بسججتر مربیطه نتدی  مختلفی داشججته بدشججند. از رنودییویهگی

ا  برخیردار  تیاند از اهمیت ویه دیارصججندیع، تعری ، تدوی  و ایرا شججید، تفدیا مطدلعدت انودم شججد  در هر صججنعت، می
 بدشد.

تجربی

52%

مفهومی

16%

تفسیری

11%

مروری

14%

سایر

7%

اروپا

37%

مناطق محتلف

22%

آسیا

20%

آمریکا

17%

آفریقا

2%
اقیانوسیه

2%
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 . ماالهات تجربی مستخرج به تفکیک حوزه های صنهت و خدمات 5شکل

، نزدیا به نیمی از مطدلعدت بد تمرکز بر صجندیع مختل  انودم گرفته اسجت. صجندیع مرتبت بد سجدخت توهیزات  5مطدبق شجدل 
 هد  بعد  قراردارند. سدز  و بهداشت و درمدن، به ترتیب در رتبهصنعتی و الدترونیدی و همچنی  صنعت سدختمدن

  حليليمح وا يمطهلعهتيپ ويش

ي م کزيمطهلعهت

تر  یدفته و همچنی  مربیطه در دو دهه اخیر، تمرکز مادلات ابعدد وسجیعهد  بد گسجترش مطدلعدت حیز  خرید و اسجتراته 
هد  خرید بد برخی از تر شججد  اسججت. اگرخه دررابطه بد ارتبدط اسججتراته ناد  پهوهشججاران به برخی از میضججیعدت عمیق

ترمطدلعدت مختلفی از یمله مطدلعدت مرور  انودم شجد  اسجت، لید  هد  ای  کنندگدن، پیشمیضجیعدت مدنند مدیریت تدمی 
هد  خرید بدون تمرکز بر حیز  ا  خدا بید  اسججت. یزریدت  پهوهش بررسججی طی  وسججیعی از مطدلعدت حیز  اسججتراته 

 نشدن داد  شد  است. 5بند  مطدلعدت میرد نظر به لقدظ تمرکز میضیعی، در یدولتاسیخ

 

 تمرکز اصلی ماالهات . 6شکل 

3% 3%
3%

3% 2% 2%

2%
2%

2%

2%
5%

5%
5%

12%

49%

صنعت حمل ونقل

صنعت خودرو سازی

صنعت مد و پوشاک

صنعت داروسازی

خدمات مشاوره مدیریت

صنعت دریانوردی

خدمات شهرسازی

صنعت غذایی

صنایع غذایی و تخمیری

نصنعت قطعات ماشین های سنگی

بهداشت و درمان

تجهیزات الکترونیکی

صنعت ساختمان

تجهیزات صنعتی

صنایع مختلف

استراتژی های خرید و چرخه 

عمر محصول

3%

روابط استراتژی های خرید و

مفهوم پایداری

2%

مرورنظام مند استراتژی های

خرید

2%

منبع یابی استراتژیک

4%

توسعه مفاهیم خرید واستراتژی

های خرید

6%

مدیریت روابط خریدار و

تامین کننده

7%

همسویی استراتژی های 

خرید با دیگر استراتژی ها

9%

سایر

ی عوامل موثر براستراتژ10%

های خرید

11%

مدل های سبدی خرید

14%

ی تاثیر استراتژ

های خرید بر 

عملکرد سازمان

15%

انواع استراتژی های خرید

17%
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 موضوعی ماالهات بندی . تقسیم5 جدول
يش حيمطهلعهتيي م کزيمطهلعهتي

انواعيي

يه يات  ا   ي

 ر ك ي

یدندا و   ;2001، ۳میرا   ;199۴، 2سدرین  و وپسدلان  ;1978، 1)فدرمر 

و همددران،   6لیپدخر   ;2002، 5کریستنس  و مدلتز  ;۴،2001سشددر 

 ;2009، 8سیان و وسترلند  ;2006، 7کیرینتنز و همددران  ;2006

، 11رینا ;2015، 10مدکیین و همددران   ;201۳، 9کدریدلان  و سدلمی 

پدتروکی و   ;2020، 1۳فریرا و سیلیا  ;2018، 12ییلسییا  ;201۴

 ( 202۳همددران، 

بد تییه به شرایت، عیامل و اقت دعدت  

-هد، استراته  درونی و بیرونی سدزمدن

هد  خرید زیدد  در مطدلعدت مختل  

 تشریح شد  است. 

 هثي يي

يه يات  ا   ي

ر ك يا يي

عملپ دي

يتهزمهني

اوگدن و   ;2001، 15یدندا و سشددر  ;1995، 1۴)وات  و کیخ 

  ;17،2007بنیتی- گنزالز ;2006، 16د  و لیختنشتدی   ;(2005همددران،  

  ;2011، 19شینر و مدبرت  ;2010، 18بنیتی و همددران -گنزالز

تدت و   ;201۴، 21زیمرمدن و فیرشتل  ;2011، 20ترولیگدخدنتدر و زیکنی

  ;2017، 2۴اریدسین  ;2017، 2۳هیکری  و همددران  ;2017، 22همددران 

 ( 2022د  فرانچسدی و همددران،   ;2021، 25تدریادن و سیدییدن 

هد  خرید بر عملدرد  تدثیر استراته 

سدزمدن که شدمل تدثیر در کدرایی، ایودد 

و تیسعه مزیت رقدبتی، تدثیردر خرویی 

نهدیی سدزمدن و نظدیر اینهد بید   که  

 اند. غدلبد مثبت ارزیدبی شد 

ييمسوك ي

يه ي يات  ا  

ر ك ياهيدكگ يي

 يهات  ا   ي

، 28شریفی و همددران  ;2008، 27رهیلا و همددران  ;200۳، 26)نددس 

  ;2017، ۳0پدراگی و همددران  ;201۳، 29  ربیلدِو و ژابی  ;201۳

 ( 2019، ۳1کینلییس پریز و فیلیندس

هد  خرید بد دیار  همسییی استراته

هد، از یمله میارد مهمی است استراته 

که تدثیرمستایخ وغیرمستایخ بر عملدرد 

 سدزمدن دارد. 

ييه يم ل

يتب  ير ك ي

، ۳۴ترپند و همددران  ;۳۳،2010لی و دریا  ;2005، ۳2)کنیلز و گلدرم  

فریرا   ;201۳، ۳6دریا و همددران  ;2012، ۳5پددهی و همددران  ;2011

گدنادرد  و  ;2015، ۳8بدسترند و همددران  ;2015، ۳7و همددران 

، ۴1مینتایمر  و همددران  ;2016، ۴0ژاری و همددران  ;2016، ۳9خدوان

هد  سبد  خرید بد ای  منطق که مدل 

هدیی اقکم قدبل خرید، بسته به ویهگی

هد  خرید که دارند، بدیستی استراته 

منقصر به فرد  را دنبدل کنند شدل  

 
1 Farmer 
2 Saarinen & Vepsalainen 
3 Murray 
4 Janda & Seshadri 
5 Christiansen & Maltz 
6 Loppacher et al. 
7 Quintens et al. 
8 Svahn & Westerlund 
9 Karjalainen & Salmi 
10 Macchion et al. 
11 Rink 
12 Skjølsvik 
13 Ferreira & Silva 
14 Watts & Kim 
15 Janda & Seshadri 
16 Day & Lichtenstein 
17 González-Benito 
18 González-Benito et al. 
19 Schoenherr & Mabert 
20 Thrulogachantar & Zailani 
21 Zimmermann & Foerstl 

22 Tate et al. 
23 Hochrein et al. 
24 Eriksson 
25 Tarigan & Siagian 
26 Knudsen 
27 Ahola et al. 
28 Sharifi et al. 
29 Rebolledo & Jobin 
30 Prajogo et al. 
31 Cornelius du Preez & Folinas 
32 Caniëls & Gelderman 
33 Lee & Drake 
34 Terpend et al. 
35 Padhi et al. 
36 Drake et al. 
37 Ferreira et al. 
38 Bäckstrand et al. 
39 Gangurde & Chavan 
40 Zhao et al. 
41 Montgomery et al. 
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يش حيمطهلعهتيي م کزيمطهلعهتي

 گرفته و به مرور تیسعه یدفته اند.  ( 2018

م ك كتيهوااطيي

ير ك اهيوي

يکگگ هي همين

، ۴امیلیدنی   ;2010، ۳پدر  و همددران  ;2007، 2خ  و لیی  ;1995، 1)الرام 

 ( 2019، 6یین و مین  ;2015، 5رتش و همددران   ;2010

تقلیل، ارزیدبی و مدیریت روابت  

کنند  از یمله  خریدار و تدمی 

میضیعدتی است که تدثیر مستایخ و غیر 

هد  هد و استراته مستایخ بر سیدست

خرید و همچنی  عملدرد کلی سدزمدن 

داشته و  لیا میرد تمرکز مطدلعدت  

 قرارگرفته است. 

 وتعهيمفهييميي

ير ك يوي

يه يات  ا   ي

ير ك ي

، 9نیلت و همددران  ;1998، 8ویرولان  ;1999، 7)هدرلند و همددران 

 ( 2017، 10خیکیگ و همددران  ;2005

مطدلعدت قدلبد مفهیمی ای  مبقث، ابتدا  

سدز  و تیسعه  سعی در تعری ، شفد 

برخی مفدهیخ حیز  خرید استراتهیا و 

هد  خرید داشته و سپ  بد استراته 

هد  ایرایی، سعی در طراحی خدرخی  

بست مفدهیخ نظر  به مقیت عملیدتی و 

 ایودد ارزش دارند. 

كها ييمگبع

يات  ا  ككي

فریرا و   ;2019، 12و همددران  فیرمنتینی ;2010، 11)کدستدنتینی و پلارینی 

 ( 2022، 1۴سدپیترو و همددران  ;2020، 1۳سیلیا

شندسدیی، انتخد  و تیسعه مندبع تدمی  

یدبی و همچنی  طراحی مدل هد  منبع

استراتهیا از مبدحث میرد تمرکز  

 مطدلعدت ای  میضیع هستند. 

يه يات  ا   ي

ر ك يدهيم احليي

  رهيعم يي

يمحصولي

 ( 1999، 16رینا و فدک  ;1997، 15بیرو و همددران 

مطدلعدت سعی در نشدن دادن ویید  

ارتبدط بی  یدیاد  مقصیل و خدمدت  

از زمدن معرفی به بدزار تد زمدن خروج از 

هد  خرید ملزومدت استراته  بدزار و 

مرتبت به تیلید و اراره رن داشته و  

هد  خدصی برا  هر مرحله از  استراته 

 خرخه عمر مقصیل تعری  می کنند. 

ي عههكفيمفهييميم  بطياهير ك يدهيمطهلعهت

فهمی نسجبی که نسجبت به تعدری  هد  خرید، بد تییه به ابهدم، همپیشجدنی وک در تعداد قدبل تییهی از مطدلعدت اسجتراته 

 
1 Ellram 
2 Chen & Liu 
3 Park et al. 
4 Emiliani 
5 Ateş et al. 
6 Yoon & Moon   
7  Harland et al. 
8 Virolainen 

9 Nollet et al. 
10 Tchokogué et al. 
11 Costantino & Pellegrino 
12 Formentini et al. 
13 Ferreira & Silva 
14 Saputro et al. 
15 Birou et al. 
16 Rink & Fox 
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« ویید دارد، پهوهشجججاران بجه بجدزتعری  و تفدیجا ۳« و »خریجد2»مجدیریجت زنویر  تجدمی   «،1»مجدیریجت تجدمی برخی مفجدهیخ نظیر
انجد. در مفهیم مدتجب ککسجججیجا، کجدرویه  خریجد عملدرد خید را در انوجدم پن  اقجدام مهخ خکصجججه معنجدیی ای  مفجدهیخ پرداختجه

کنجد: دریجدفجت ماجدار مقصجججیل میرد نظر بجد کیفیجت منجدسجججب در زمجدن منجدسجججب بجد قیمجت منجدسجججب از منبع تجدمی  منجدسجججب  می
 .(2001)میرا ،

تر از خرید داشجججته و به عبدرتی خرید را به عنیان بخش مهمی از فرریند خید تعری  کرد   مدیریت تدمی  مفهیمی وسجججیع
  تیریمد قیسججدزمدن از طر ند یر  و یفعل   دزهدیبه ن  یدبیو دسججت   زیربرندمه  برا  ایاسججتراته   دردیرو اسججت. مدیریت تدمی ،

از طرفی،   اسجججت.  یسجججدزمدن  ت یبه مأمیر  یدبیدسجججت   برا  ،۴ا کدرویه   بی هدخیبد تفرریند مقیر    همددرو   یتأم  مندبعمیثر  
دسججت    ییپد دیبدلادسججت    دنیخند یر دی  ایتیسججت به طیر مسججتایخ از خند سججدزمدن اسججت که     امومیعه  یتأم ر یزنو

هد  وابسججته به ای  به مدیریت فعدلیت  شججیند.یمتصججل م   منبع به مشججتر ایو اطکعدت از  یمقصججیلات، خدمدت، امیر مدل
 (.2015زنویر ، مدیریت زنویر  تدمی  گییند )مینزکد،  

داند که در رن، سجدزمدن کدلا ید خدمدتی خرید را فرریند  می 6شجرکیر و اسجتیل-( درکتد  خید به نال از الییت2006)5کدیلی
کند. که برا  رسججیدن به اهدا  خید نیدز دارد را بد بسججت  قرارداد بد سججدزمدنی دیار، بد بهتری  هزینه و کمتری  زمدن، تدمی  می

 تبدیل کردن به مدد  ید مقصیلی دیار.    برا  ید مصر  برا  خرید و 7مودد  فروش  خرید برا : دارد اصلی هد  دو خرید
 در  عملیدتی و  تدکتیدی  اسججتراتهیا، فرریندهد   ارزیدبی و  کنترل  شججروع، ( خرید را »طراحی،2019)  8وینسججترا و همددران

  .کنند« معرفی میشرایت تری مطلی  در خدمدت و مقصیلات  به دستیدبی هد   بدهد  سدزمدن بی  و  داخل
ریز  شجججروع شجججد  و بجد انتخجد  بهتری   داننجد کجه بجد برنجدمجه(، خریجد را فررینجد  می2018)9در تعریفی دیار، لیی و همدجدران

 .  شیدکنندگدن و عاد قرارداد بد ایشدن ادامه یدفته و درنهدیت به ایرایی شدن قرارداد ختخ میتدمی 
 :( در مطدلعه خید دو فرریند اصلی را برا  خرید در نظرگرفت 2019)10شیل
 یدبی استراتهیامنبع-1
 تدمی  عملیدتی. -2

کننجد  ج( قرارداد بجد  ریز  تجدمی   ( انتخجد  تجدمی یجدبی اسجججتراتهیجا خید شجججدمجل سجججه زیر فررینجد یعنی ال ( برنجدمجهمنبع
یهت   بخشجی سجفدرش ج(پرداخت شجید. بخش تدمی  عملیدتی، به سجه بخش ال ( سجفدرش میاد و کدلا  (سجرعت کنند ، میتدمی 
 .  تقییل

( بد ترکیب تعدری  اراره شجد  تیسجت وینسجترا، لیی و شجیل و بد در نظرگرفت  ابعدد اسجتراتهیا میضجیع، خرید 2021)11منسجِ 
 میرد  به منظیر تهیه کدلاهد   اسججتراتهیا خرید فرریندهد   ارزیدبی و  کنترل قرارداد،  عاد انتخد ،  تدمی ، ریز برندمه  فعدلیت را »
 .صقیح« تعری  کرد  است  استراتهیا اهدا   برابر در  کنندگدنتدمی   تری مندسب  از نیدز

هد   شید، فات فعدلیت که از مفدهیخ خرید و تدمی  در ای  حیز  اراره میبدیستی به ای  ندته تییه داشت که در تمدم تعدریفی
هجد   مرتبت بجد منجدبعی نظیر میاد اولیجه، کجدلا، مقصجججیل و خجدمجدت مجد نظر قرارگرفتجه و نجه دیار منجدبعی نظیر پرسجججنجل و یجد دارایی

 ندمشهید.   

ييه ير ك يات  ا   

ير ك ييييه ات  ا   ييا يييه ي هثي نذاهمولفهييوييعگهص 

هجد  پیچیجد  ا  از متغیر( اسجججتراته  خریجد را مقصجججیل تعجدمجل و رابطجه مومیعجه2007ا ، قبجددیجدن و همدجدران)در مطجدلعجه

 
1 Supply Management 
2 Supply Chain Management 
3 Purchasing  
4 Cross-functional teams  
5 Quayle 
6 Elliott-Shircore and Steele 

7 Resale 
8 Wynstra et al. 
9 Liu et al. 
10 Schiele 
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تدبعی عیامل    اسججدسججی طیر به  تدمی  زنویر  خرید  اسججتراته  طراحی  بیدن  مندسججب   کهدهدمیهد نشججدن  دانسججتند. مدل رن
)شجدمل: مکح جدت مدلی، تدنیلیژ  و سجدزمدن خرید( و  2گرهد و تعهد(، عیامل تعدیل)شجدمل: فرهن،، رهبر ، نارش1میدنوی

 ۴در ای  پهوهش میزان شجدت تدثیر ای  متغیرهد بر .  رن اسجت  هد پیچیدگی/    هدویهگی و مقصجیل برا   بدزار  همچنی   شجرایت
کنند  و رویدرد مشجدرکتی، به صجیرت کیفی رورد  دسجته اسجتراته  شجدمل رویدرد سجنتی، رویدرد نظدرتی، رویدرد تیسجعه تدمی 

 .  شد  است 
هد  خرید میرد مطدلعه قرار داد  و نشجدن دادند که ای  را در اسجتراته  ۳( در پهوهشجی ناش هزینه مبددله2008خ  و وِ )

، سعی در 5کدو ا  بد به کدرگیر  روش بهینه( در مطدلعه2010)۴براندمیر و راپ .هد  خرید داردعدمل ناش مهمی در اسجتراته 
ا (،  کدرویه هد  بی  واحد  )بی اسجتفدد  از تیخ کشج  و تبیی  عیامل اسجدسجی میفایت فرریند تدمی  و عملدرد بدلاتر رن کردند.
هد، رمیزش و تیسججعه کدرکندن شججدغل در واحد یدیاد  بدلا  کدرویه  تدمی  در سججدزمدن، همددر  خی  و میثر بد دیارکدرویه 

 . کنندگدن و ارزیدبی مستمر رندن، از یمله ای  میارد هستندتدمی ، یدپدرخای تدمی 
هجد  خریجد و بجه طیرکلی ناش رن در ( بجدعلخ بجه اهمیجت ناش مقیت در تجدوی  اسجججتراته 2010گنزالزبنیتی و همدجدران )

هد   کدرویه  خرید، و همچنی  تییه به کمبید مطدلعه یدمع در میرد ای  میضیع، به تبیی  ارتبدط ابعدد مختل  مقیت بد فعدلیت 
هجد و ابعجدد تعری  شجججد  دررن، بر رو  گرفت  از دانش مییید مجدیریجت اسجججتراتهیجا و ویهگیای  حیز  پرداختنجد. رنهجد بجد بهر 
 : خهدر بعد زیر متمرکز شدند

 کند.هدیی که مقیت برا  رشد سدزمدن به رن اعطد میمقیت:  فرصت   6بخشندگی •

 مقیت: رفتدرهد و اقدامدتی که رقبد  سدزمدن انودم داد  و رو  عملدرد سدزمدن تدثیرگیارند.  7میزبدنی •

 هد  سدزمدن تدثیرگیار است.مقیت: میزان تکطخ و عدم ثبدت مقیت که بر فعدلیت   8پییدیی •

 دهند.هدیی که سدزمدن را تقت تدثیرقرارمیهد و میقعیت مقیت: میزان ندهماینی و تنیع عندصر، میلفه9پیچیدگی •

هد و اقدامدت خرید دارند. نتدی   پهوهش رنهد نشجدن داد، دو بعد پیچیدگی و میزبدنی ناش بسجیدر پررنای در تعیی  اسجتراته 
هد  خرید خید را کنند بدیسجتی تدوی  و ایرا  استراته هدیی که در مقیطی رقدبتی فعدلیت میتیان گفت سجدزمدنبه عبدرتی می

بد شجرایت رقبد و در اصجطکح میزبدنی رقبد در بدزار تطدبق دهند. ازطرفی، سجدزمدنی که بد تعدد و تنیع زیدد مقصجیلات، مشتریدن ید 
کنندگدن خیاهد رفت  هد روبرو اسجت و به عبدرتی بد پیچیدگی مقیت میایه اسجت، معمیلاا بیشجتر به سجرام حمدیت تدمی اسجتراته 

 ر قرار خیاهد داد.که ای  خید دیار اقدامدت استراتهیا خرید او را تقت تدثی
الملل  تر اسججت. متغیرهد  بی الملل روابت تودر  دارند، وضججعیت به مراتب پیچید هدیی که بد مقیت بی در میرد سججدزمدن

هد  خرید تدثیر به هد  داخلی مدنند اقتصجدد ملی( بر اسجتراته تیانند به طیر مسجتایخ و غیرمسجتایخ )از طریق تدثیر بر میلفهمی
 سزایی بایارند. 

 يه ير ك يشگهت يات  ا   نونه

هد تنهد یا  شجید، امد بدید دانسجت که سجدزمدنا  خرید میاگرخه در بسجیدر  از مطدلعدت صجقبت از اسجتراته  سجطح کدرویه 
تر  مجدننجد  کننجد بلدجه در عمجل معمیلاا نیجدز بجه سجججطیح پجدیی ا  خجدا تعری  نمیاسجججتراته  کلی را در یجا سجججطح کجدرویه 

. برا  مثدل، اتخدذ (2015شججید)رتش و همددران، هد  مختل  میاد و مقصججیلات نیز احسججدس میهد  خرید طباهاسججتراته 
شججید که سججدزمدن برا   اسججتراته  رهبر  هزینه برا  خرید یا مدد  اولیه، که مات ججیدت ایرایی خید را دارد، مدنع از ای  نمی

هد  اخیر، بد تییه به تعدد و پیچیدگی عندصجر  هد  دیار  اسجتفدد  ندند. بندبرای ، در سجدلخرید مدد  اولیه دیار  از اسجتراته 
هد   خکصجه دسجته بند  اسجتراته  6هد  خرید روبرو هسجتیخ. یدول هد، بد تنیع و تعدد اسجتراته مقیطی و داخلی سجدزمدن

 
1 Mediator Factors 
2 Moderator Factors 
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4 Brandmeier & Rupp 
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   روی را فراترد بمفهوم پراازي مدل ارزیاب  استراتژي شردت  با 

 دهد. خرید، برگرفته از مطدلعدت ای  حیز  را نشدن می

 های خرید. دسته بندی استراتژی6 جدول

يپ ويشگ ي
ي هه وبييهيويمولفه

ياگ  يدت هي
ييه يم  بطيات  ا   ي

ي(ي1994)وپسهلاننييويتههكگن

 ( ITهزینه مبددله )حیز  

 اطکعدتی،  )نیع سیستخ

 دهند ( نیع تیسعه

 قرارداد،  داخلی، مدیریت تیسعه

 افزار ، نرم بسته سدز قرارداد، سفدرشی انعادد

 افزار  نرم  استارار بسته

ي(ي2001)تشهده ييويجهن ا

 ( 1976خدرخی  کیسر)

)انتخد  بدزار ورود، انتخد   

نظرگرفت    استراته  خرید، در 

نظرگرفت   مدهیت مقصیل، در

تمدمی مصر  کنندگدن  

 ( مقصیل 

 مشدرکتی،  همیدرانه، تعدمل میاکر 

 کنند  مقیر میقتی، تدمی   رابطه

ي(2001موها ي)
 هد  خرید بخش استراته 

 خصیصی و دولتی 

 یدبیمرز ، منبع  برون /داخلی خدریی، خرید /داخلی استدنداردسدز 

  قراردادهد  /سدلیدنه عمد  انبدرسدز ، سفدرشدت خندگدنه، عدم /یادنه

 تیلیدکنندگدن، یدپدرخای /کنندگدنرقدبت، تیزیع /ماطعی، مشدرکت

  تمرکز، پیش عدم /شد ، تمرکز همدهن، /مشدرکتی  عمید ، خرید

بلندمدت و   و کیتد  هزینه، قراردادهد  /میقع، کیفیت خریدبه /خرید

 .... 

ي(2002ک كس يگسنيويمهل زي)
 کنندگدن، تدمی  هد قدبلیت

 مشتریدن  نیدز تدمی 

 مندسب کنند تدمی  انتخد 

 کنندگدنو همددرانه بد تدمی  بلندمدت ایودد روابت

 هد  خرید در ریند  استراته ي(ي2005اون نيوييمپههاني)
 اطکعدت، گیار اشترا  یدپدرخای، به

 کنندگدن و مشتریدن شدن، همددر  بد تدمی  یهدنی

ي(ي2009توانيويوت  لان ي)
هد  از خرید، پیچیدگی 

 روابت تدمی  

 بی ، پیش قیمت، استراته  سدزگدر، استراته  کمینه استراته 

 همسیکنند    روزکنند ، استراته  به زنی، استراته  خدنه استراته 

زكلان يييوي  الونه هن هه

(2011) 

 ( 1976خدرخی  کیسر)

)انتخد  بدزار ورود، انتخد   

نظرگرفت    استراته  خرید، در 

نظرگرفت   مدهیت مقصیل، در

تمدمی مصر  کنندگدن  

 ( مقصیل 

 اثربخش، تعدمل و رابطه مشدرکتی میاکر 

 تدمی  مقیر  اثربخش، مدیریت هزینه مدیریت

ي(ي2012)تلم ييويکههجهلاكن

 هد  خرید استراته 

هد  اروپدیی و شرکت

 رمریددیی

 هد،هزینه  وکدهش بهینه قیمت بر تمرکز 

 هد  ایتمدعی و اخکقی در خرید،تییه به دستیرالعمل

 کنندگدن، ارتبدط،بند  تدمی کنترل، ارزیدبی و رتبه

 کنندگدنگیار  اطکعدت بد تدمی به اشترا 
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يپ ويشگ ي
ي هه وبييهيويمولفه

ياگ  يدت هي
ييه يم  بطيات  ا   ي

ي،(1977)فهکسيويهكگك

يي،(1999)فهکسيويهكگك

،ي(ي2003)فهکسيويهكگك

يويي(2012)فهکسيويهكگك

ي(ي2014هكگك)

 خرخه عمرمقصیل 

مرحله پیش معرفی به بدزار: تیسعه مندبع تدمی  در صیرتی که  مندبع 

هد و معیدرهد  ارزیدبی تدمی  مشی مندسب ویید ندارد، تدوی  خت 

 کنندگدن بدلای  و .... 

مرحله معرفی : رمددگی برا  تغییرات فراوان در مقصیل یدید،  

تیسعه استدنداردهدیی برا  هزینه، کیفیت و دیار معیدرهد  مقصیل  

 یدید و ... 

هد و مرحله رشد: تشییق تدمی  کنندگدن برا  تیسعه تدنیلیژ ، رویه 

 و  ...  ... برا  افزایش کیفیت ورود  هد  تیلید

کنندگدن برا  حفظ استدنداردهد  کیفی تدمی  مرحله بلیم: فشدر به 

هد بد معیدرهد   هد، تطبیق کیفیت ورود  مقصیل درکندر کدهش قیمت 

 خرید مشتریدن و .... 

مرحله افیل: کدهش مییید  میاد و خدمدت مقصیلات مییید،  

اطمیندن از کفدیت مندبع تدمی  لیازم یدکی و یدنبی برا  مشتریدن  

 مقصیلات قدیمی و ...  

م کزير مهتيآموزش يي

ي(2018لوهمني)

 هد  بنیدد  و  استراته 

 عمیمی خرید 

 یدمع، کیفیت کنند ، مدیریتتدمی  سدز بهینه

 ریسا،  متمرکز، مدیریت خرید

 فروشندگدن،  یهدنی، تیسعه یدبیمنبع

 مستمر  سبز، میاکرات کیفیت، خرید بر تمرکز 

يف ك ايويتيلواي

ي(2022)

 هد  صندیع استراته 

 کیخا و متیست 

 یهدنی یدبیکدهش هزینه، مدیریت ریسا، منبع

 کنندگدن، مدیریت پدیدار یدمع، مدیریت تدمی  کیفیت مدیریت

ي(2023په  وکويوييمپههاني)

 نیت استراتهیا

 خرید استراتهیا 

 عدم قطعیت مقیطی 

 1خرید منطای 

 2سدز  تدمی  کنندگدنبهینه

 ۳رسدن خرید خدمت

 ۴کنندگدن در سطح یهدنیمدیریت تدمی 

هد  سججبد  خرید تیسججت  ، مدل198۳هد، از سججدل هد  خرید و بقث انتخد  اسججتراته شججندسججی اسججتراته در گینه
هد  خرید بر اسجدس دو بعد اهمیت مقصجیل قدبل خرید برا  شجرکت و پیچیدگی بد میضجیع انتخد  اسجتراته   5پیترکرالویا

 هد  مدیریت خرید ایوددکرد.هد  سبد  و به طیرکلی در تیسعه نظریهعطفی در تیسعه مدلبدزار تدمی  معرفی شد و ناطه 
مدتری  پرتفی  خرید کرالویا در دو بعد اهمیت خرید و پیچیدگی تدمی  و خهدر ندحیه اقکم اسجججتراتهیا، اقکم اهرمی، 

 قدبل مشدهد  است. 7اقکم گلیگدهی و اقکم معمیلی، در شدل 

 
1 Purchasing Rationalization 
2 Supply Base Optimization 
3 Purchasing as a Service 

4 World-Class Supply Base Management 
5 Peter Kraljic 
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   روی را فراترد بمفهوم پراازي مدل ارزیاب  استراتژي شردت  با 

ياقلامياي م ي 

 )مدیریت میاد( 

) معیدر عملدرد کلید :  

 مدیریت گردش میاد( 

ياقلاميات  ا  ككي

 )مدیریت تدمی ( 

 )معیدر عملدرد کلید : 

 ( مییید  بلند مدت

اقلاميغي يي

ياح ان )معمول (ي

 )مدیریت خرید( 

)معیدر عملدرد کلید :  

   کدرویه  ا (کدرایی 

ياقلامينلونهي 

 )مدیریت منبع یدبی(

) معیدر عملدرد کلید :  

مدیریت هزینه و منبع  

 یدبی کیتد  مدت( 

 

 ماتریس پرتفوی خرید کرالجیک . 7شکل 

هد  برخیرد بد خرید اقکم، بد تییه به ابعدد تعری  اسججتراته  و سججیدسججت هد  سججبد  خرید رو  تعیی  به طیرکلی، مدل
 رورد  شد  است.   7هد  سبد  خرید در یدول شد ، تمرکز دارند. مهمتری  مدل

 های سبدی خرید و ابهاد مربوطه . مدل7 جدول
ييه يم  بطيهوكپ ديهيويات  ا   ييااعهديم اوطهييم ليتب  ير ك ي

ي(1983)ي1ک الجيكي
 ریسا تدمی 

 اهمیت خرید برا  سدزمدن 

 اقکم استراتهیا: تنیع، تیازن و بهر  بردار  

  مقصیل، استدنداردسدز  کدرا،  : پردازش(معمیلی)بقرانی غیر اقکم

 مییید   و سفدرش حوخ سدز بهینه

از   خرید خید کدمل قدرت  خریدار از : استفدد  کدمل2اهرمی  اقکم

 مقصیل  هد ، یدیازینی گیار مندقصه، قیمت طرق

 پشتیبدن هد برندمه و سطح مییید  : ت می  امنیت۳اقکم گلیگدهی 

ويييات پلگب گ

يي4کوهنليسي

ي(ي1994)

 کنترل تادضد  داخلی

 کنترل بدزار تدمی  خدریی 

 اقکم استراتهیا: روابت قی  بد تدمی  کنندگدن

 بد تدمی  کنندگدن: عدم نیدز به روابت قی  (معمیلی)بقرانی غیر اقکم

 اهرمی: ایودد روابت دو طرفه بد تدمی  کنندگدن اقکم

گلیگدهی: روابت مقدود برپدیه تقلیل ارزش و کدهش هزینه   اقکم

 هد  عملیدتی

ي(1997)ي5ويال امياولسن
 اهمیت استراتهیا خرید 

 دشیار  مدیریت میقعیت خرید 
 تبیی  خاینای روابت بد تدمی  کنندگدن بسته به یدیاد  اقکم 

ي(ي1999)ي6اگسوي

 هد  خدا  گیار سرمدیه

 7کنندگدنتدمی 

 هد  خدا خریدار گیار سرمدیه

 مشدرکت استراتهیا 

 تعدمل بدزار 

 خریدار دست بسته 

 
1 Kraljic, 1983 
2 Leverage Items 
3 Bottleneck Items 
4 Stekelenborg & Kornelius, 1994 

5 Olsen & Ellram, 1997 
6 Bensaou, 1999 
7 Supplier’s Specific Investment  

يکمييييييي   پيچي ن )هكسك(ي همينيييييييييييي   زكهديييييييييييي
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ييه يم  بطيهوكپ ديهيويات  ا   ييااعهديم اوطهييم ليتب  ير ك ي

 کنند  دست بسته تدمی 

ي1نل همنيويونوكلي

ي(ي2003)

 تدثیر سید

 ریسا تدمی 

  شراکت یا استراتهیا، پییرش  شراکت اقکم استراتهیا: حفظ

 یدید کنند تدمی  یدفت  و شراکت ایبدر ، فسخ

 اقکم گلیگدهی: پییرش وابستای، کدهش وابستای و ریسا 

 اقکم اهرمی: بهر  بردار  از قدرت خرید، تیسعه مشدرکت استراتهیا 

 اقکم معمیلی: ادغدم الزامدت خرید، پیایر  پردازش کدرا 

ي2کگيلزونل همن

ي(ي2005)

 خریدار وابستای 

 کنند وابستای تدمی 

حفظ شراکت استراتهیا، پییرش یا شراکت  : استراتهیا اقکم

 کنند  یدیدایبدر ، فسخ شراکت و یدفت  تدمی 

 ریسا  و وابستای کدهش وابستای، پییرش: گلیگدهی اقکم

 استراتهیا  مشدرکت تیسعه خرید،  قدرت از بردار  بهر : اهرمی  اقکم

 ( انفراد ) تدی گیار سفدرش خرید، الزامدت ادغدم: معمیلی  اقکم

ي3  ا منيوييمپههاني

ي(2009)

 اهمیت استراتهیا

)عیامل شدیستای و عیامل   

 اقتصدد (

 ۴افزایی تیان ید پتدنسیل هخ

، صرفه در  5)صرفه در مایدس 

و صرفه در   6اطکعدت و یددگیر 

 (7فرریند

 خرید یهدنی 

 خرید مقلی 

ي8يمپههانييويدهكك

ي(2013)

 خدبدی

 ند  بیدن

 استراته  ند ، استراته  خدبا، استراته  ند ِ خدبا، 

 استراته  اقکم غیراستراتهیا 

ييه ير ك يويعملپ ديتهزمهنهااطهيات  ا   

سججدزمدن  هد  حیز  مدیریت خرید،  بد ابعدد مختل  عملدرد   هد و فعدلیت مطدلعدت مختلفی بر رابطه مسججتایخ اسججتراته 
 اند. صقه گیاشته

مشجدرکتی«،   همیدرانه«، »تعدمل  هد  »میاکر اسجتراته   تشجریح و تعری  خید، ضجم   مطدلعه در(  2001)یدندا و سجشجددر 
 بجدبلنجدمجدت    و »روابت  مشجججدرکتی«  هجد  »تعجدمجلاسجججتراته   رسجججیجدنجدکجه  نتیوجه  ای   « بجه9کننجد  مقیرمیقتی« و »تجدمی   »رابطجه
 و »میاکر  مشججدرکتی« هد  »تعدملاسججتراته  طرفی از.  شججید خرید  عملدرد کدرویه  ارتاد کنند ت ججمی  تیاندمی  کنندگدن«تدمی 

 بدشد.   داشته دنبدل  به را  افزایش کدرایی تیاندمی  کنندگدنتدمی   از  کیخدی  گرو   در تادبل بد همیدرانه«
هد  خرید در عملدرد تیلید پرداختند. تکش اسجتراته ( به بررسجی ناش  2011ا  توربی، ترالیگدخدنتدر و زیکنی)در مطدلعه

هد  خرید »میاکر  اثربخش«، »تعدمل و رابطه مشجججدرکتی«، »مدیریت هزینه اثربخش« و هد در بررسجججی اثرگیار  اسجججتراته رن
( بر عملدرد تیلید تعداد قدبل  (2001)و سجشجددر   ( همدنند مطدلعه یدندا1976مقیر« )بد اریدع به مطدلعه کیسجر)»مدیریت تدمی 

هد   هد در عملدرد سجدزمدنهد  تیلید  فعدل در صجنعت کشجیرمدلز ، منور به تدیید تدثیر مثبت ای  اسجتراته قبیلی از مومیعه

 
1 Gelderman & Van Weele, 2003 
2 Caniëls & Gelderman, 2005 
3 Trautmann et al. 
4 Synergy Potential 
5 Economies of Scale 

6 Economies of Information and Learning 
7 Economies of Process 
8 Drake et al. 
9 Supplier Base 
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   روی را فراترد بمفهوم پراازي مدل ارزیاب  استراتژي شردت  با 

( نیز به رن اشجدر   2011گیر  عملدرد سجدزمدن که در مطدلعه ترالیگدخدنتدر و زیکنی)میرد مطدلعه شجد. ندته قدبل تییه در انداز 
هد   میکد ، بررورد عملدرد سجدزمدن، معددل بد مقدسجبه شجدخص 1980شجد  اسجت، تییه به ای  میضجیع اسجت که تد قبل از دهه

گیر  عملدرد تددمل یدفته  هد  سجیدرور  و... بید. به تدری  رویدردهد  انداز کلید  مدلی نظیر نرخ بدزگشجت سجرمدیه، نسجبت 
 (.2006هد  غیرمدلی را نیز شدمل شدند)گیمز،هد از یمله شدخصتر  از شدخصو ابعدد وسیع

مطدلعه، به ای  نتیوه رسجیدند  99مند فراتقلیل و بررسجی  ا  بد اسجتفدد  از روش نظدم( در مطدلعه201۴زیمرمدن و فیرشجتل)
عملدرد خید را بهبید  هد فراهخ رورد تد تیاند ای  امددن را برا  شجرکت که از منظر نظریه منبع مقیر، مدیریت خرید و تدمی  می

 بخشند.

هد  پروژ   2و اکتشجججد   1بردار هد  تدمی  و خرید در افزایش بهر ( در پهوهشجججی به ناش اسجججتراته 2017اریدسجججین)
مدت، یددگیر  سججریع و بهبید  سججدختمدنی و متعدقب رن افزایش عملدرد کل سججیسججتخ  پرداخته اسججت. افزایش کدرایی درکیتد 

هد  اکتشججد ( به پییر  و نیرور  در بلندمدت )مشججخصججهبردار ( وهمچنی  اثربخشججی، انعطد هد  بهر مسججتمر)مشججخصججه
شرکت تیلید  در  1۳5( بد بررسی 2021. تدریادن و سیدییدن)صیرت موزا و ید ترکیبی، در افزایش عملدرد تدثیر مستایخ دارند

 هد میرد تدیید قرار دادند. هد  خرید را در عملدرد عملیدتی شرکت ریز  استراتهیا و استراته کشیر اندونز ، ناش برندمه
تیاتند بر عملدرد سجدزمدن خریدار اثرگیار بدشجند،  میهد  خرید و تدمی  به خه نقی  اسجتراته به طیرکلی در رابطه بد اینده  

 تیان در مبقث همسییی یستویکرد.تری  علل ای  تدثیرگیار  را میمطدلعدتی انودم گردید  و میارد  عنیان شد. یدی از مهخ

ير ك يييييه ات  ا   يي3يمسوك 

تیان انیاع همسییی را در سه بعد هد  خرید انودم گرفته است، میبر طبق مطدلعدت متعدد  که بر رو  همسییی استراته 
هجد و اهجدا  مجدیریجت خریجد بجد تییجه ویه  بجه همجدهنای و یدپجدرخای اسجججتراته   ۴متمجدیز تعری  کرد. همسجججییی عمید 

هد  مدیریت همدهنای و یدپدرخای اسجتراته ، به 5ا  و رقدبتی سجدزمدن دارد. همسجییی افایهد  سجطح ککن، وییفهاسجتراته 
انسجدنی، بدزاریدبی، مدلی و ادار  ونظدیر اینهد اشجدر  دارد. از طرفی، هد مدنند مندبعهد  دیار واحدهد ید کدرویه خرید بد اسجتراته 

افزایی همدجدر  هجد در راسجججتجد  هخکننجد  و تاییجت ارتبجدط بی  رنهجد  خریجدار و تجدمی همجدهنای و اشجججترا  اهجدا  و برنجدمجه
 (.2017خیاهد شد)هیکری  و همددران،   6گراکنند مدبی ، منوربه همسییی تدمی فی

هد  سججیسججتخ به خرویی ارتاد هد را در یهت تبدیل ورود همسججییی عمید  سججطح همدهنای و ارتبدط مندسججب فعدلیت 
عندصججر عملیدتی نظیرکیفیت، هزینه، سججرعت تقییل و (، وهمچنی  قددر خیاهد بید که 2018بخشججد)خیکیگ و همددران، می

زنند، در یا تندسجب  هد  مهخ سجیسجتخ را رقخ میگیر هد  اسجتراتهیا که تصجمیخپییر  در اراره خدمدت را بد فعدلیت انعطد 
 7هد  کلید دردسجججت ا  توربی بر رو  پروژ ( درمطدلعه2008رهیلا و همددران)  (.2002اثربخش قراردهد )اسجججلا و لیری ، 

هد  هد  خرید که از سجی  خریدار پروژ صجنعت دریدنیرد  فنکند، به ای  نتیوه رسجیدندکه یدپدرخای و همسجییی اسجتراته 
 .  تیاند نهدیتدا مییب خلق ارزش شیدهد، میهد  اعمدلی فروشند  پروژ شید بد فرریندهد و استراته اعمدل می

)در برخی مطدلعدت بد ای  عنیان رورد  8هدهد ید تندسجب اسجتراته اگرخه در بسجیدر  از مطدلعدت همسجییی عمید  اسجتراته 
( معتاد  2007) 9شجید، کدتدرید و همددرانشجد  اسجت( به عنیان عدمل ایودد مزیت رقدبتی و افزایش عملدرد سجدزمدن ندم برد  می

هد، تییه  هسجتند که اهمیت همسجییی افای نسجبتدا نددید  گرفته شجد  اسجت و به طیر قطع بد رشجد و خندکسجب وکدر  شجدن سجدزمدن
سجدیت تیلید  مسجتار در سجه  ۴66هد   ( بد بررسجی داد 201۳. در همی  راسجتد، ربیلِدو و ژابی )یدبدبه ای  میضجیع افزایش می

هد  تیلید و خرید )همسجییی افای( پرداختند. هد  کدرویه قدر  رمریدد  شجمدلی، اروپد و رسجید، به مطدلعه همسجییی اسجتراته 
  پیشجینه مطدلعدت نظر  به همسجییی واحدهد  سجدزمدنی و تاییت هر خه بیشجتررن، ندته یدلب تییه ای  که علیرغخ تیصجیه

 
1 Exploitation 
2 Exploration 
3 Alignment 
4 Vertical Alignment 
5 Horizontal Alignment 

6 Supplier-oriented Alignment 
7 Turnkey 
8 Strategy Fit 
9 Kathuria et al. 
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هد  تیلید  میرد نظر،  هد  خرید و تیلید در ای  پهوهش دید  نشجججد. به عبدرت دیار، کدرخدنهرابطه مقدمی بی  اسجججتراته 
 . کردندهد  خرید سدزگدر و همسی نمیهد  تیلید  خیدرا بد استراته اولییت 

معمیلاا به ید  لقدظ کردن  در صججندیع کیخا و متیسججت،  ( در پهوهشججی به متییه شججدند که  201۳شججریفی و همددران)
هد  هد  رشججد، ای  مهخ درعمل در خکل تغییرات ایرا  اسججتراته هد  تدمی  در هنادم تدوی  اسججتراته مکحظدت اسججتراته 

شجججدنشجججدن در هد  ایشجججدن قبل از دخیلکنندگدن و بررسجججی قدبلیت شجججید. همچنی ، میارد مهمی نظیر ارزیدبی تدمی دید  می
 .شیدمدت و بلندمدت دید  نمیهد  سدزمدن در میدنسدز  استراته  رشد، عمک در همسییی استراتهیا استراته یدر 

هد   وکدر و اسجتراته به بررسجی رابطه خدریی مقیت کسجب   1ا ، بد اراره مدلی اقت جدیی( در مطدلعه2017پدراگی و همددران)
کننجدگجدن پرداختنجد. هجد  مجدیریجت تجدمی هجد  زنویر  تجدمی  و اقجدامجدت و فعجدلیجت زنویر  تجدمی  و همچنی  رابطجه داخلی اسجججتراته 

هد  زنویر  تدمی  و مطدبق ای  پهوهش، به طیرکلی، مدیران بدیسجتی عکو  بر مدیریت همسجییی خدریی)بیرونی( بی  اسجتراته 
 کنندگدن را نیز مد نظر قرار دهند.هد  زنویر  تدمی  و مدیریت تدمی ، همسییی داخلی بی  استراته وکدرمقیت کسب 
گرفت  از هد  حیز  خرید در عملدرد سجدزمدنی پد را فراتر گیاشجت. او بد وام( از صجِر  تدیید تدثیر فعدلیت 2007بنیتی)گنزالز

« پرداخت. کدرویه  خرید به دو طریق بر رو  ۴( به تعری  مفهیم »شجدیسجتای خرید1991)۳« ویدر 2مفهیم »شجدیسجتای تیلید
هد و اهدا  خرید هد  خرید بد اسجتراته که در واقع همسجییی قدبلیت  5عملدرد کسجب وکدر اثرگیار اسجت. اول، اثربخشجی خرید

هد  کسجب و کدر دارد. ای  هد  خرید بد اسجتراته یدپدرخای اسجتراتهیا خرید که تمرکز بر همسجییی اسجتراته اسجت و دیار  
بدان معنی اسجت که در عمل، خندنچه مدیران بخیاهند از ندحیه خرید تدثیر ملمیسجی را در عملدرد سجدزمدن شجدهد بدشجند، بدیسجتی  

هد  منقصجر به فرد  هد، اقدامدتی را به کدرگیرندکه بتیاند قدبلیت هد  مرسجیم در دیارسجدزمدنهد و فعدلیت به ید  تدرار روش
 هد  رقدبتی سدزمدن و اهدا  خرید بدشند.هد در تندسب بد استراته را ایوددکند و ای  قدبلیت 

 6يه ير ك يوي  رهيعم يمحصولات  ا   

خرخه عمر مقصججیل مدلی عمیمی اسججت که روند فروش یا مقصججیل را از زمدن معرفی و ورود به بدزار تد زمدن افیل و  
مرحله شجدمل: معرفی، رشجد، بلیم و  ۴(. معمیلاا در خرخه عمر مقصجیل،  1991دهد )رینا و فدک ،  خروج از بدزار را نشجدن می

هدیی توییز  به منظیر انعددس ( سجججعی در اراره مدل1997( و بیرو و همددران)1999شجججید. رینا و فدک )افیل تعری  می
هد  خرید در سجدزمدن، بد اسجتفدد  از مدل  ریز  اسجتراتهیا خرید و همچنی  تدوی  و ایرا  اثربخش اسجتراته اهمیت برندمه

 خرخه عمر مقصیل کردند. 
و اقدام خریدکه بد مرور مطدلعدت پیشجی  به دسجت رمد  بید    اسجتراته   290بند  وسجیع،  در یا دسجته  (1999)فدک  و  رینا

کردن ارتبجدط گجیار  کردنجد. ندتجه قجدبجل تییجه ای  پهوهش، تعری  و مشجججخصرا در پن  یجدیاجد  خرخجه عمر مقصجججیل یجد 
و بی  واحد خرید و خدرج    8، بی  واحد خرید و دیار واحدهد7هد  درون واحد  خریدهد  تفدیا شججد  بد فعدلیت اسججتراته 
بند  به نیعی تدلی  واحد را در تعیی  مسجیر مشجخص کرد  و سجردرگمی مدیران و کدرکندن را بدشجد. ای  نیع دسجتهمی9سجدزمدن

 دهد.            در تعیی  ریند  کدهش می
هد  خرید مربیط به مطدلعدت رینا و  ( در ادامه سجلسجله مطدلعدتی که در ای  حیز  داشجت، به بدزبینی اسجتراته 201۴رینا)
اسججتراته  خرید  1۴5( پرداخت و نهدیتد  2012( و رینا و فدک )200۳(، رینا و فدک )1999(، رینا و فدک )1977فدک )

( به عنیان نمینه ISM)  تدمی  مدیریت   میسجسجه  10میدوسجترن بخش پن   ( از فهرسجت اع جد 201۴را اسجتخراج نمید. رینا)
هد در از ای  اسجججتراته  %81رمدر  خید یهت پدسجججخاییی به سجججیالات پهوهش اسجججتفدد  کرد. طبق نتدی  به دسجججت رمد ، 

 %60شججیند. همچنی ، تاریبدا هد به طیر دارخ تیسججت مدیران به کدرگرفته میازرن %58گیرند و  مایدس»بداهمیت« و بدلاتر قرار می
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  هد  ورود  شججد ، خرید تأیید  هد اسججتراته  ای   هد بد رنچه در مدل اولیه رمد  اسججت مطدبات دارد. در مومیع،بند  رندسججته
 بی  واحد  همددر  همچنی  و تدمی  اثربخشی به منظیر تاییت  سدزمدن استدندارد هد رویه هد ومشیایودد خت برا  را بدلای 
 .دهندمی اراره

المللی انوجدم دادنجد، صجججنعجت بی   10مجدیر و خبر  خریجد سجججدزمجدنی از   188بجد پیمجدیشجججی کجه رو    (1997)همدجدران  و  بیرو
هد  مختل  خرخه عمر هد  مطدلعدت گیشججته اسججتخراج شججد  بیدند را در یدیاد اسججتراته  خرید که از یدفته ۴۳تیانسججتند  

هد  تدمی  بد حداقل  کنند « ، »خرید اقکم زیرمینتدژ« و »برندمههد  »تیسججعه تدمی مقصججیل قرار دهند. برا  نمینه، اسججتراته 
 اند.هد  مندسب مرحله معرفی مقصیل در نظرگرفته شد کنند « به عنیان استراته تدمی 

 ني  احثيوين يجه

هد  خرید اسجت. ای  میضیع،  مطدلعدت انودم شجد  در حیز  اسجتراته  رور  و تقلیلاهمیت ای  مرور در تکش برا  یمع
هد  مطرح شجد  وقی  بیشجتر  داشجته و لیا ادامه نسجبت به پیشجینه حیز رورد که اول، ای  امددن را برا  پهوهشجاران فراهخ می

هد به سجمت تدرار مدررات سجیق پیدا ندند. هد  نظر  ای  حیز  را بهتر بشجندسجند و پهوهشمسجیر تسجهیل گردد. دوم، شجدد 
رورد مند، ای  امددن را فراهخ میهد  مشجدبه ای  اسجت که اول، انودم رن به روش مرورنظدمتفدوت ای  پهوهش بد دیار پهوهش

هد  مرتبت بد معیدرهد  میرد نظر، انتخد  و مطدلعه  ا  از مطدلعدت، میرد بررسجی و غربدلار  قرارگیرد و مادلهکه دامنه گسجترد 
تییهی به میضجیع و سجیالات پهوهش، مند به علل کخهد صجیرت پییرد. ای  در حدلی اسجت که مطدلعدت غیرنظدمعمیق رو  رن

هد  داد  و مندبع ندمندسجب و بع جد کخ اعتبدر و همچنی  عدم اسجتفدد  از ابزارهد  مندسجب مدیریت مندبع علمی، از بر پدیاد  اتدد
شجید. دوم، مطدلعدتی مدنند)هسجپین، و دقت و اعتبدر کدفی برخیردار نبید  و احتمدل انقرا  از هد  اصجلی پهوهش مطرح می

گیر  از مفدهیخ و میضجیعدت دیار مند سجعی در تیسجعه و بسجت میضجیع اسجتراته  خرید بد وام( بد روش مرور نظدم2015شجیل،  
هد  میرد مطدلعه در بقث داشجججته که ای  میضجججیع دغدغه پهوهش حدضجججر نبید  و ای  پهوهش تمرکز و شجججندسجججدیی حیز 

هد   د ورود به خک و شججدد قرارداد  تد به تیسججعه مطدلعدت انودم شججد  و ی هد  خرید سججدزمدنی را در دسججتیرکدراسججتراته 
 مطدلعدت مییید، منور شید.

، مشججخص شججد که تعداد مطدلعدت ای  حیز   199۴هد  انودم شججد  از سججدل بد بررسججی و تقلیل تعداد زیدد  از پهوهش
میکد   21هد  تدمی  و ...( از اوایل قرن هد  خرید و مفدهیخ مرتبت نظیر مدیریت خرید، مدیریت تدمی ، اسجتراته )اسجتراته 

هد  خرید درای  دور  زمدنی بد  روند صجعید  مقسجیسجی پیدا کرد  اسجت. شجروع افزایش تعداد مطدلعدت درحیز  اسجتراته 
تیان گفت در حدل حدضجر، مرحله رشجد را پیمید  و به بلیم خید  خیانی داشجته و می( نیز هخ2015مطدلعه)هسجپین، و شجیل،  
ریز  و مدیریت اسجتراتهیا به عنیان ویهی  تغییر ف جد  کسجب و کدر، به کدرگیر  برندمهتر شجدن و نزدیا شجد  اسجت. رقدبتی

هد و شجندسجدیی خرید به عنیان منبعی برا  کسجب مزیت رقدبتی را ازیمله میارد مهخ تمرکز برای  حیز   ندپییر درسجدزمدنایتند 
 دانست.

 journal of purchasingهد  معتبر تخصجصجی ای  حیز  مدنندشجد  اسجت، اهخ مطدلعدت در مولهبینی میمطدبق رنچه پیش

and supply management  وjournal of supply chain management هد  مرتبت حیز  کسجججب و کدر نظیر و همچنی  موله
International Journal of Production Economics .انتشدریدفته است 

دهند  ناد   ( به روش توربی و غدلبد کمی، انودم گرفته اسجت که نشجدن%52شجندسجی، بیش از نیمی از مطدلعدت )به لقدظ روش
( در رد  بعد  قراردارندکه نیدز حیز   %16گرایی( بیشجتر پهوهشجاران به ای  مایله اسجت. مطدلعدت مفهیمی)پیزیتیییسجتی )اثبدت

 دهند. هد  نظر  را نشدن میسدز  و اراره خدرخی سدز ، مفهیمبه مدل
تفدیا مطدلعدت توربی انودم گرفته در صجندیع و خدمدت مختل ، نشجدن از عدم تمرکز مطدلعدت برصجنعتی خدا داشجته و  

حدل، ازای  حیث، صججندیع  اند. بد ای ا  از صججندیع را به عنیان بسججترپهوهش خید میرد هد  قرارداد غدلب مطدلعدت مومیعه
اند. قدرل شجدن تفدوت بی  تیلیدات قطعدت و توهیزات صجنعتی و الدترونیدی بیش از دیار صجندیع و خدمدت میرد تییه بید 

هد، از میارد قدبل  هد  بسجتر تدوی  و ایرا  اسجتراته بخشجی به الزامدت و ویهگیهد  خرید در صجندیع مختل  و عمقاسجتراته 
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 تدکید  است که درتفدیا صنعت مطدلعدت نمدیدن است.    
 رسد. هد  خرید ضرور  به نظر میبه لقدظ مقتیا  مطدلعدت، ذکر نددتی در میرد استراته 

شجیند، هد و گزارشجدت، »خرید« و»تدمی « معددل یددیار به کدر برد  می( اگر خه کمدکدن در بسجیدر  از مطدلعدت، پهوهش1
(  Procurement( و تدمی  )Purchasingهد  خرید )( معتاد اسجججت که اگر خه واژ 2006هدیی ویید دارد. کدیلی )لید  تفجدوت

روند، لید  دو مفهیم متفدوتند. خرید بر پدیه مدیریت یا رابطه تودر  بند شجد  اسجت در حدلیده  معمیلاا به ید  هخ به کدر می
هد  فیزیدی کنترل سجفدرشجدت و تقییل میاد و خدمدت بد تییه به قرارداد بسجته شجد  فی مدبی  سجدزمدن و تدمی  بیشجتر به ینبه

 هد  ای  مفدهیخ پرداخته شد  است.هد  تفدوتهد  قبل بیشتر به یرافت . در بخشکنند ، معطی  شد  است تدمی 
گیر  و انتخد   )به عنیان پیشججدیندهد(، ناش مهمی در شججدل خرید هد تدثیرگیار بر اسججتراته   هد میلفه و  ( عندصججر2

 تیانند در دو دسته عیامل داخلی و مقیطی ید  گیرند.  به طیرکلی ای  عیامل میهد خیاهند داشت.  استراته 

 خرید  هایتاثیرگذاربراستراتژی  هایمولفه و عناصر. 8جدول

عوامليي

يدارل 

استراته  کسب وکدر، شدیستای و قدرت شرکت و مدهیت مقصیلات خریدار  شد  )مدتیسن  و ون دن   -

 ( 199۴بلت، 

فرهن،، رهبر ، نارش هد و تعهد)متغیرهد  میدنوی(، مکحظدت مدلی، تدنیلیژ  و سدزمدن خرید)متغیرهد    -

 ( 2007هد  مقصیل )قبددیدن و همددران، پیچیدگی /هدتعدیل گر( و ویهگی

 ( 2008هزینه مبددله )خ  و وِ ،  -

-کدرویه  تدمی  در سدزمدن، همددر  واحد تدمی  بد دیارکدرویه   ا (، یدیاد کدرویه هد  بی  واحد )بی  تیخ -

کنندگدن و ارزیدبی مستمر رندن)براندمیر و  د، رمیزش کدرکندن شدغل در واحد تدمی ، یدپدرخای تدمی ه

 ( 2016راپ،

 ( 2006فرهن،، رهبر ، انایزش،  زیرسدخت، فندور )متغیرهد  انسدنی()کدیلی، -

ریز  استراتهیا خرید، بلیم واحد خرید، یدیاد  رسمی خرید در خدرت  ایزا  خرید استراتهیا )برندمه -

 ( 202۳سدزمدن، وضعیت و یدیاد  خرید در تصمیمدت استراتهیا سدزمدن( )پدتروکی و همددران،

عوامليي

يمحيط ي

 ( 199۴پیچیدگی بدزار تدمی  و الزامدت خرید)مدتیسن  و ون دن بلت،   -

 ( 2007هد  بدزار)قبددیدن و همددران،میقعیت -

 ( 2010مقیت)گنزالزبنیتی و همددران،  مقیت، پیچیدگی مقیت، پییدیی مقیت، میزبدنی بخشندگی -

 ( 2006، مشتریدن و رقدبت)متغیرهد  زمینه ا ()کدیلی،(سدیز)  سدز ، صنعت، انداز  یهدنی -

 ( 202۳سطح عدم قطعیت وارد شد  به سدزمدن )پدتروکی و همددران،  -

هد در حیز  خرید انودم داد   هدیی که سجدزمدناسجتراته هد  خرید بدیسجتی اذعدن داشجت که اقدامدت و ( در میرد اسجتراته ۳
شججیدکه بدانیخ کنند بسججته به شججرایت مختل  داخلی و مقیطی، بسججیدر متنیع اسججت. ای  تنیع وقتی بیشججتر در  میید اتخدذ می
کنند که حتی ممد  هد  متفدوتی را طراحی و ایرا میهد اسجتراته بند  اقکم میرد نیدز خید، برا  رنهد معمیلاا بد طباهسجدزمدن

 ا  به رن نشد  بدشد.است در دانش مییید و پیشینه میضیع اشدر 
هد   هد  خرید بد میضجیعدتی نظیرمدل( همدنطیرکه در بخش تقلیل مقتیا تیضجیقدتی اراره شجد، واکدو  ارتبدط اسجتراته ۴

هد  سججطیح مختل  سججدزمدنی، خرخه عمر مقصججیل سججبد  )پروتفی( خرید، عملدرد سججدزمدن، همسججییی بد دیاراسججتراته 
ا  به خید گرفته اسجت که ای  مهخ بد  هد  اخیرمیرد تییه بید  اسجت و ابعدد گسجترد کنندگدن، در سجدلومدیریت ارتبدط تدمی 

اند، هدیی که کمترمیرد تییه بید ا  انودم گرفته در ای  پهوهش مشججخص شججد  اسججت. رصججد و شججندسججدیی حیز مرور حیطه
 هد فراهخ کند.تیاند فرصت پهوهش بیشتر  را برا  پهوهشاران ای  حیز می

هد   ( و اهدا  پهوهش که در راسجتد  شجندسجدیی ابعدد میضجیع اسجتراته ۴( بد تییه به بررسجی مبدحث مطروحه در بند )5
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هد  مطدلعدتی شجندسجدیی شجد  که پتدنسجیل مطدلعه و گران اسجت، شجدد خرید و کشج  زواید  کمتر دید  شجد  از ناد  پهوهش
هد  سجبد  خرید بد تمرکز بر هد  اسجتراته  خرید، معمیلا در قدلب مدلتیسجعه بیشجتر را دارد، به شجرح ذیل اسجت: ال ( مدل

هد   (، اراره شججد  اسججت. اگرخه حمدیت 7اقکم و مقصججیلات قدبل خرید و در ابعدد مقدود )معمیلا دوبعد( )رییع به یدول 
نظران شجد  اسجت، لید  انتاددات هد  خرید از طر  صجدحب هد در تیسجعه اسجتراته هد  سجبد  خرید و ناش رنزیدد  از مدل
  کنند  تدمی   شجید  خرامی  اسجتفدد   متغیرهد در مدل  تری مندسجب  از  تیان فهمیدکههد ویید داشجته اسجت. خاینه میید  نیز به رن

دو   صجرفدا بر اسجدس  تیانمی شجید  خاینه انودم بدید  خاینه  عیاملدهی شجید  وزنمی  گرفته  نددید  سجبد هد   مدل  اکثر در
( در 2005ویل )اسجتنبدط و انتخد  کرد  ای  میارد تنهد قسجمتی از انتادداتی اسجت که گیلدرم  و ون را  هدتقلیل بعد، اسجتراته 

شجججید.  ( اگرخجه بیش از نیمی از   تر در ای  مایلجه احسجججدس میهجد  یجدمع. لجیا، لزوم ارارجه مجدلمطجدلعجه خید انعدجدس داد  انجد
هد  مییید درصنعت و ف د  کسب وکدر انودم گرفته است، لید  نتدی  و خرویی  مطدلعدت به روش توربی و بد تدیه به داد 

مطدلعدت به ندرت قدبل تعمیخ به کل صجنعتی مشجخص یهت به کدرگیر  عملی اسجت. به عبدرت دیار، اگرخه میضجیع خرید و 
گیرند، امد در مطدلعدت، سجطح  گیر  و انتخد  بهر  میهد  مرتبت دریا صجنعت، طبیعتد ازعندصجرمشجترکی در شجدلاسجتراته 

 صنعت کمتر میرد تییه قرارگرفته است.

 يه يپ ويشيويپيشگههديهيا ا يمطهلعهتيآكگ هيمح ودكت

هد به شجرح زیر قدبل عنیان  تری  مقدودیت پهوهش حدضجر مدنند دیارمطدلعدت علمی خدلی از مقدودیت نبید  اسجت. عمد 
 است.  

هد درنظرگرفته شجد  اسجت، که بسجته به زمدن در اختیدر و هد  اسجتخراج  مادلهپدیاد  داد  معتبر برا    5درای  پهوهش تنهد  
 تیانند به عنیان منبع مطرح شیند....می وSpringer،  SAGE Journalsهد  داد  معتبر نظیرپهوهش، دیار پدیاد 

میارد مشجمیل در نظرگرفته شجد   درپهوهش حدضجر، به دلیل تسجلت پهوهشجاران به زبدن انالیسجی، صجرفد مندبع انالیسجی یزو  
ا  پهوهش، عدم بررسجی مندبع به اسجت که البته قریب به اتفدق مطدلعدت معتبر را شجدمل شجد  اسجت، لید  مطدبق بد اصجیل حرفه

 هد  پهوهش است.  هد از مقدودیت دیارزبدن

 
 گردد: همچنی  دیار میارد به شرح زیر در انودم مطدلعدت ریند  پیشنهدد می
هد  مرور  کمی مدنند شجید در مطدلعدت رتی از روشپهوهش حدضجر به صجیرت کدمک کیفی انودم گرفته اسجت، پیشجنهدد می

 فراتقلیل نیزاستفدد  شید.

هد  خرید و خرخه  هد  خرید مدنند اسجججتراته هد  شجججندسجججدیی و معرفی شجججد  در رابطه بد اسجججتراته هر یا از حیز 
کننجدگدن از هد  خرید و مدیریت روابت خریداران و تدمی هد  تدمی  ید خرید نیرور و اسجججتراته   عمرمقصجججیل، اسجججتراته 

 هد  مرور  برخیردارند.پتدنسیل بدلایی یهت انودم پهوهش
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