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       >��1 ���B #*�W� ���� �*4� w��;�]�� [    �� C*0�n�� �
    z
D��`� h�`*DY� h8*�O�f,       � �05 ��1
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� �*�       �� �J �*^�� 8.
B %
�
 �� C*;�  �/
� . P/�� C��    ��� �. 
�     � >0;*DT <��4 <���

             ��
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`*`O� �� ���� � S��*�

 +
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1#$
 <��5 #9�� <#��$�� >D�� ��
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J

]�l [ z
D��`� C���.
�. �m, �. >D3 ����� /� #9�� 
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`� ����� >O� < �� 
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 #$ w��;� �1#/ ��9� S#� %
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�� #�
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5 �� >���;� « #�
� �.»>���;� w��;� «

z
*
c � >�� �
*3. w��
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\� � (Fufillment)  �5 

 �
�5�
5 %�
5 �1#/ >*�
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 >��#� � %e�� <������� <6��O� �. �5 	#/ ��L��
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���� �� w��;� ��$  #�5]b� .[ #�7 ��

����  �� 
�� <#��# o���� �
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��� H#$ : 
� -$�5 ��)*�
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! : ��L�� �5 �
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(*3`� 6� �� 7 � 
��� <��5 %#�. P)*�� <o*B� ��#�
�� ��  ��5 (*3`� ��
�� -^. �� �. ����]b� :[� (

P)*����� (metamotivation) <� ( P)*��
��D�5(Deficiency Motivation) . 
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�$ �� �
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. �G�. <#�$

#�� ����� .h�
3� %��. P)*����� �� ����� � �#$ 8�
5 
�� �. �#*�� �nJ p
	�`2
. %
���#;���  <#��� �� �
$
�� ��^*���. #�$ .�J <P)*������  �
����4 �5 �� �7

 >5�: �. >�� ��4 o`O��� �� ���� . P)*�� C��
»��4 �
*. � ��4 +
�5 <8�
G� � #$� <���^! � ���. <

 ho`O� ���5 6� �� �»��4 «>�� «]bf .[ �� �2)�
����� <��� p
=� �5 ��
;2
Y�� �� % �5 ��5 	#�
�
� #��3� ��4 o`O� �
����4 <������ 
. �
J ���^*�� 

�� ��� ���5 �I /� �7 � �V*5 �I /� �7 #�5 . C�� ��
 �� P)*��»+
�5 P)*�� « 
�»P)*����� «#*�
 .
 ��� #��*!(meta) %
�;� �. »�� �J « 
�»��� « � >��

*�� h���� p��V� %��� <P)*����� ho��
|�>�� P) .
�� �I �. �� �FT� ��2
: �. ���^*�� C�� <#��  ��$

�
�� � #$
. ��$�# ��` y*� �J �� P)*�� �5  ��T
�� �
*. �2)� �5 ���� :»�2
� �. <	)*�� C���  ���. 	)*��

�. � >�� ���. �!
G� «]bf .[ o`O� �
����4 �5 �
J
�� �!
G� #��3� C����4 �� 8�
G� �G�. <#��5 
�#�. . ��

 �!
G� �. -�� -�
5 %��. ��� z���
� P)*�����
��  �� -�� <+
�5 � #$� �. �#*�� %��. �G�. <#���

�� -��)�� %� #.
� .  
  
5 .�#6�� �#6����1 �  

�`DT 6� �� 
�/
* <S��;� %#�. (needs)���� �� �.   %
�� (*3`� ���
c %
�/
* � �*2�� %
�/
* #�$ . %
�/
*
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� �����  �! ����  �"#$�� %�  &$$�' � ()����
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� <�*2�� %
\�� �. ����� H
*: z
D��`� � #��� ��3�/ %
�D
�J ���� ���3. 
� . ��
�/
* <��
��L� 
� ���
c %
�/
*

-*. �5 #��3� ���� %
�D� ��  � #��� ��4
�$
���4��J (*�;� � #� #��3* ��t! .�� C�� /� ���� �� 

�*D;� �. <
�/
* ���B �
3� %
�/
* C*�
! {Y� �� <�2)� 
#���. H
*: ���L _B�� �� �
3� %
�/
* <%� �I �� 

�� � #��3�  	
���
�/J �� �� H
*: ���L C�� ����
>4
�$ ��
���
�/J �2�2 �� 
� H
��*: . 

�� �
3� %
�/
* ��*�/ �� %� #��1 :%
L �. 

» %��#� ���*:«(Animalcentric)  #�
. » �
3�
%��#�«(Humancentric) ��5 C�)��
L ��  .�2)� C*�n�� 

�� �
*. �2
� /
* 	�
.�� ���� : 
�/
* ��� <�2
� %
�/
*
#��3� .>3! %
�/
* <�\
: +
: ��  S�#�� 
. ��

-*. <��*L��  � #��3� >�
�� ���� �2
� %
�/
* /� ��
 +)�� 
. 
� <�\
: �|� �� <>`*`: ��

P)*��(Downleveling of The Motivation) (*�L���  .
.�� C*�n�� �2)��� �
*. 
�/
* 	�
  �7 �� �5 ����

�
3� � ��Z�� <
�/
* �|*|4 <#$
. ��  �
3� %
�
�J ���.  %��. �
3� >��#� � >�� ���#��� )* 
�

 #���cd� %��� >�F� �� 
�/
* C�� %
\��]b' .[ �.
�� �I  #�
. �� 
�/
* C�� #��»
�/
*��� «(metaneeds) 

#*�
 .z���
� 
�/
*���>2
:   #�
$ 
� ��3� 
� +
�5 %
�
S#�  �J %�� �. ��4 o`O� ���
����4 �5 #�$
. ��
�

#��� �I . �� 
�/
*��� C�� �2)�»P/��  %
�
��3�«(Being Value) ��   � <##���#� ��4 �5 #�


S#� �. �#*�� %��. ��*�� >2
: ��;� q���� %
�  ��
�
 /�»���. « � �»�#$ «�� %��. PF� 
� � 6� �. �#*

�
4 S#� . #�
�� )* 
�/
*��� <�2)� �I /� 
�/
*
 �. /
* 6� %
\�� �� >3G$ <#��� �.
�� %��G���

C*�
! /
* %
\�� �� >3G$ �.
�� �
�/ <�� >�� ��J . �.
 <
�/
*��� %
\�� �� �
3� ��
5
 <���� H�
D�

�D*�J�� 
�(Metapathology)  ��5 #���4 �
=�� �� ]bb .[
� 	�
� �. ��*�/ C�� �� g2
Y� �9F4 �5 #*�5 	
� 

>�� 	#�J �J �� ��� .  

 	�
��%
�)�
��     P)*����� 
. ��D�5 P)*��   
P)*��  

�����  
��D�5 P)*��  P)*�����  


��� �� ��� ��  �� �� ������� �����  ���  �����  

�� ��  !�"#$ %�� ��  �� �����  

&�'  
 &��$ !�( )! )! &�'


���  
 )! &�' &��*�� !�( )!


���  


�+   �,-./ ��  0�1 ����2 3 ��  ��  


�3) 4'�5+  �6��-  
 3 �,���- %��/)�,�)

%3�5�3)  
 0�#$ 3 �78-���

)
��� ��/(  

�� �� %�;)� <�=  
 3 >�?�@��*�� ABC,��

��3)  
�"�62�� ABC,��  


��� D�"')� ��  

��+ D�"')� �"')� 3 %!�� D


3�� %!��  
 D�"')� 3 %!����� D�"')�


3)! %!��  

  
7 ."��8� �� ����� "����  ��� �+ 4
��� "�#  

-��! /� �G�  H
`*`O� � -�� ! �� ��
�� %
�
 ���5 �
5 �. �� �
�5�
5 )*7 �7 �5 >�� C�� �
�/
�

���. %��u� <(�� -��! C�� �. r�
! %��. v#�)*��  %
�
>�� 	#$ �X��� �V��^� .»%��u� �����O� %
� « 
. 

�1 �� �. �L�� � )5���  <��E$ 
� %��� %
� 

	��. (�� -��! C�� �. ����^�
! �#9 �� #� . 

%��u� /� ���� C�� C*. /� �� 
�  %��u� �. ���� 

>*|^$ (Personality Theory)] bk[%��u� < /
* %
� 

(Needs Theory)] bb <bl � b&[%��u� <  �1 �� %
�
��E$(Job Characteristics) ] bm [ %��u� �x � y �F1�� 

 >$�� 	�
$� �����1 6�]f, .[  
%��u� ��
�  <��� -��! �. ����^�
! %��. 
�

	��5 P)*�� %
�#����� S�Y;� �� ��4 �L��  #� 

�� �
*� �J /� �5 %�
�^���4 %��u� �. ���� 

(Self-Determinationa Theory)] bk[ %��u� <
�
I��(Expectancy Theory) ] f�[ 
� >2�#� %��u� <
%�.��.(Equity Theory) ] f�[ �*3� %��u� <–S#�  

(Goal-Setting Theory)] fb [ >4
�$ %��u� �
��
��L�(Social Congnitive Theory) ] ff [��5 	�
$� .  

�� C���.
�. %��u� ����  �� �� �
5 �� P)*�� %
�
��� ���B ��/ ���� �� :  

� .%��u� 5 ��
� %��� �1 �� � �4 � o�4 �. �
#��� �L�� .  
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  E

��� ���� 	
�� ���� � ����� ���� �
��� ���  

� .%��u�  �� P)*�� h��4
�$ %
�#����� �5 ��
�
�� �X��� #��� .  

b .%��u� �J �L�� �5 ��
�  %
�#�
*! � ��
� �. 
�
>�� ����� �
��� /� �$
 .  

�#*�!(Pinder) ����=� �� �
5 �� P)*��  %� 

�� w��;� ���*. � ���� %
���* /�  #�5 �5
/
�J(Initiatie) 8G$ <(Form) >�L <(Direction)  <

H#$(Intensity) H#� � (Duration)  �
5 �. a�.�� �
��� 
�� C**;� ��  #�5]& .[ C�� ��
*. ��
G$J w��;� C��

 �
5 �� P)*�� �5 >�� U�\��	#�#!  ��L�#�7 %�
�� �5 >��  �*E�� 6� ��*�� �. z
�*`�3� �� �J ����
�. ���� #:����� ���B -=�� � ��� .» <�
5 �� P)*��

�1 �� o*V�� ��
� �=*� �1 �� <%��� %
�  N*O� %
�
�1 �� � �
5 >�� �
5 >*�
� %
� «]& .[ %��. #�7 ��

�D�L {���� � %#�.�
�4
�  <�
5 �� P)*�� w��^� %
�
%��u�  �7�
jG� %��. �2� <	#$ �X��� �V��^� %
�

%��u� C�4
� X��� � w��^� %
� /� _�
L �.�7�
7 �
>�� ����1 H��9 �5#� PF� <�
5 �� P)*��« .  

�
�/
� 	/����  	#*n*! %
*� �� 	#*n*! h�
3� 
. 
�
#��� �
5��� . %
�/
* U��� � <
�/
* (=: <
�/
* o��

-*. 8DB �. >D3 �
3� >�� ���1 H�
V�� �� .
	#��)*�� >3* ��
5 ���� �
3� %��. ���*. %
� .

-*. ���5 �
3� ���^*���. >�� ���� �� .	)*��  %
�
	#$ ���#G� p/Z � ��
5 a�$ ���*. � ���� #� .

���. �
�/
� �� �� ��� 6� �nJ -*. <#�)*��  h��4 ��
 p
�� h��4 #���. �5 #���#� � 
�;� 
. %�
5 q>�� �
5

P�
*��
5 �� �� �/
� o`O�  . �� %/���� �
3�
�
�/
� . 
� �� ��#�
!
 � (TF�� � ��
*� /� �! ��
*� 


>�� ���� >�
\� %�=�3L . 
. 	���� ��T
. >�
\�
+� <a
� � #*�� <-���J >�� 	#$ ���5 ��. �2�E�� .

�
�� �� �
*. y���G� �
� 8*�� �5 ��T ���� : +
: �� 
�
 +
: �� ��;� <(*�3� �
5 >*�
� �. >D3 ��1�1�

 ��G��� /� ��1�1�»�h%��). « ��G��� �. �
5»h�#`� «
�
5 . ��;� <�
5 �. %��).� ��G��� /� ���� H�
D� �.

��*�� �
5 �5 ��
L  �. >�� S#� �. �#*�� %��. %�
�#`� ��G���  �� �
�5�
5 �5 ��
L ��;� <�
5 �. %��

 +
: �� <#��3� �
5 �� ��T
. � ���� _�
�� %�=�3L
 (*�3� +�O� � �**E�]b .[�
. C���.
�. %�=�3L �� #
H�
V�� � ���� �2#�  �
�5�
5 P)*�� 	�
.�� 8DB /� ��

��. .  
  

 '�&(� ���  
�2#� ��(Model) 	#��5
\��   �J �
:��T %
�/
* %

>*;B�� p
�� ��
*. � <>��  	#�#! �����*! ��L�� %
�
�I���� .»��` <
���2� #�7 �� +#� � 
�  >�� CG�� 
�
S
Y;�  #: /� -*. � ��t!
 <#��J �I �. �D���� ��3��

��` C�� 
�� +#� � 
� �� 6�5 
� �. ��
L �� 
�  � #��5
##��$/�� .+#� �5 >$�� �I �� #�
. ��` <
�  � 
�

��` �G�. <#��3* /�� #: 
���2� ��
����� %��. ��
�  #�
�� �5 #�$
. #*V� #���� «]�' .[+#�  6��) � �.
�� %
�

�� �\
: o*`O� +#� �.  %��. �.�4 %
�
����� #����
#�$
. -�� ! .+#�  C�� +#� C**D� � �:��T �� ��/ %
�

#��. �cd� o*`O� :  
 +#�»�2
. �
3�«(The Mature Person) ] f'[ +#� <

»8�
5 -�5 
. �
3�«(Fully Function Person)  /�L�� 
]fk[ +#� <»���
. �
3�«(Productive Person)  p��� 6��� 
]fl[#� < +»��4 o`O� �
����4 �
3�«(The Self-

Actualizing Person) �2)� ]b'[ +#� <»>���� �
3� ���
� «
 ���]f&[ +#� <»	#����� ��4 /� �
3�« 

(Self-Transcendent Person) 8G��� ]fm[ +#� <» C�� �
3�
�
�/ C�� � �
G�«(The Here and Now Person)  )2�! 

]b�[ %��;� +#� <����  %��;� +#� � <�D��� C5 �– 
 ����� ����]�' .[+#� /� 6� ��  �
;.� #�$F� �� 
�

#��G. ���|� �. �� �
3� %��L� ��1
�1 . ��� z
D��`�
�J  #����� �� �
3� %
�/
*��� �. 
�/
* �. 	�F� 
�

���� �. ���� � #��� �L�� P)*���  p�� ?�� ��
�$
�
3� �� a�.�� ��1 � �5 #�$ ����� �. +
D� �. 6� �

>�� �
3� ��3� �#
�� . +#� �7 �1�» ���D� �$)*��
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 �F

�
� �����  �! ����  �"#$�� %�  &$$�' � ()����
�� 

>���;� �. «+#� �.  �. 	�F� 
�� ��$�� �L�� ��5t� %
�
��� -*! �. <C�� %
�>�� ���D� )* ��/  :  

��� 9�1 :�;: <>���;� �. ���D� �$)*�� +#� 
»���� %��;� +#�«(Spiritopsyche) >��  :�
�� 5 ��T �

�� �
*. ��h. ���� � %��;� 8���� <#�5  �1�
� �. ��4
�$
���� 8X
3� #��3* 6*GV� 8.
B  %��;� � ��4
�$

�J 	#*�� (� �� �
�7 �� �5 #� �J ����  ���#G� /� �� 
�
��5 �#L . 6� ����� �. �� �
3� >*�
�� #�
. �=*� ��

»%��;� ���� #:�� « ��� ���B ����. ����]�' .[ 


D����J 
� �2�`� �� C�� �D
L �� a  >�� 
L 

 �
;.� w��;� �� >$�#�. �
�L �
�/
� �5 

 � ��
��L� ���� �
�3L �
;.� �. <�
3� %��L�
%��;�(Biopsychosociospiritual)  #;. � ���� 	�
$� 

 �
3� 8�
G� � #$� �� )* �� %��;� #;�. ��;� <p�
�7
>�� ��3�� 8*4� .�
�� 
*��� �5 ��T s
�5 �� >�� p

���� >���;� � �
��� �� �
*. #�5 : �� �5 ��O. 	/����
���� 	/�: H#:� ]O. <>�� [�Y� ��4
�$  ����– 

 ����� >O� �5 >�� %��;�» ���� �
G�.� ��
�.� 
%��;�«(Psycho Spiritual Initiative)  >�� [�T 8.
B 

]�' .[-*! C���.
�.  +#� <o*`O� +#� �� 
� +�� ���
�>�� %��;� ���� P)*� .  

:�; <�+ 9�1 :�. >���;� �. ���D� �$)*�� +#� 
>�� ������ a
D��� U� �
�7 : �� %��. �
5 C������$�

 � +�DB 8.
B w��;� 6� �. �#*�� <>���;� h����� !
 >�� w��;� �J ���5 ��
*���]�k <', <'� � '� .[

C��
� � +�DB 8.
B � _�
L w��;� 6� �. �#*�� %��. 
�V2d� >*� P�� /� o*`O� C�� �� <��5t� +#� %
�  S�

 ���� �]�l [ �
�$�h� �]'b [#$ 	�
V��� . P�� #�
��
����=� ���� � ����. 
. <��� �
``O�  �V��
;� /� %�

-*. �5 o*`O� �� ��  �
7 �. 6*��
5J � ��
���� %
�
	#*�� �V2d� <#� �J i���� � ����� %
�  #$ �
D�B� 
�
V2d� 
�� ��$ �
�
� >���;� %
� .  

<#$ p
=� �5 �;�
L H
;2
Y� � ����. 
. 

 �
� 
. ��
T
D��� ��9� 	/
� �
�7  %
��1 

>�1 �
�
� �J �. a�.�� :%������ a
D���  

(super-personal)���� a
D��� < %���(Intrapersonal)  <
�
*� a
D��� %���(Interpersonal)  a
D��� � 

���. %���(Exterpersonal)  . z
D��`� o*`O� C�� +#�
 /� �5 >�� �
3� %��L� �
1�
�7 �
;.� 	#�*1�.��

 �
3� ���*. �
;.� �. S�T 6�)�
*� a
D���  � %���
���. a
D��� %��� ( �
;.� ���� S�T /� � ���� 	�
$�

 �
3� ����)���� a
D��� � %������ a
D��� %��� ( ��
�� �. �� ��*1 .a
D��� �V3�����.   a
D��� � %���

�
*�  %
�/
* ��;� <��D�5 %
�/
* %
\�� %��. %���
 a
D��� �V3�� � >�� ��
��L� � 6�e�2��)*�

����  ��;� <
�/
*��� %
\�� �. a�.�� %������ � %���
>`*`: � �.
���4 %
�/
* >�� �.
� .  

:�; <�= 9�1: >���;� <+#� C�� �� >���;� 
>�� ������� :�� >���;� ��3.�� �9
4 C�� �. <�����

 >3* H
V�2� �
��� ��� ���1 �. <�J /� C��� ��� 
. �
���� .�� ��V1 ���� ��� >���;� ��B�  <���� <��$

 C�� /� ����� >���;� �G�. <>3* C�� /� �#L >���;�
 �
��� 
� �
4 ���� �. >�� CG�� �5 
�;� C�#. <>��

�. 	�F� 
�� q#$
. ��$�� H
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��� U� ���#4  
(pantheistic mode) 

���#4 �� ��� U�  
(panentheistic mode) 

%��)1�
5 U�  
(agency mode) 

���
;� U�  
(transactional mode) 

���. ��4  
(being oneself) 

���. �� ��4  
(concerning oneself) 

�#��
5 �� ��4  
(self-analysis) 

 ��4�����:   
(self-esteem) 

���5 ��1�1� �� ��4 

(self-transformation)  
 

C�4
�$ �� ��4  
(self-knowledge) 

-��
G�� 
. ��� a
D���  
(parternship relational mode) 

	��1 
. ��� a
D��� 
�  
(groups relational mode) 

�
�/
� 
. ��� a
D���  
(organizational relational mode) 

 a
D����*� �
�/
� 
. �������  
(movement(sacial)mode) 

>;*DT �. ��� %F*���  
(human domination over nature)

��� �. >;*DT %F*���  
(nature domination over human)

>;*DT 
. ��3�)��  
(Coping with nature) 
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>�� �#4 ��L�� �J �5 >�� ����1 ���B ���� . �#4

y*�  ��� �� �2� <>3* ��3� (2
� H���L�� /� 6�
>�� %�
L � %�
� ��3� (2
� H���L�� . H�
D� �.

 �#4 �
3� ���L /� ��3� (2
� H���L�� ��� <����
 #���#4 �� �G�. <#��3*]'k .[ h%��)1�
5 a
D��� ��1

 /� (2
� H���L�� ��� �5 >�� 
�;� C�#. <���. �#4
 � �
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