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عوامل موثر  شناسائی و اولویت بندی 

در تشکیل شرکت های هلددین   در  

جمهددوری اسددامی ایددرای اا دیددد ا  

 مدیرای
 

و محمد علي 7، دكتر محمد وزين كريميان0* دكتر سعيد خدامرادي: نویسند ای 

 3ميرزا كوچك شيرازي
 

 استاديار گروه مديريت صنعتی دانشکده علوم انسانی دانشگاه شاهد .1

 دانشگاه شاهد بازرگانیديار گروه مديريت استا .2

 كارشناس ارشد مديريت بازرگانی .3
Email: khodamoradi@shahed.ac.ir

* 

 چکید 

د نشدو  های هلدینگ تولیدد مدی   درصد بالایی از محصولات و خدمات توسط شرکت ،در ایران

کده مدی    عوامد  متددددی وددود دارندد    . ناشناخته باقی مانده اند ها هنوز ولی اینگونه شرکت

توانند انگیزه هایی برای تشکی  شرکت های هلدینگ باشنداما با توده به تفداوت هدای بنیدادی    

میان شرکت های هلدینگ عمودی ، افقی و مختلط  تشخیص عوام  و اولویت بندی آن هدا بده   

مدورر در تشدکی  شدرکت هدای     عوامد     .تفکیک برای این سه نوع هلدینگ انجام گرفته اسدت  

 .ندعوام  مدیریتی ، مالی و حقوقی طبقه بندی شده ا گروهه هلدینگ در س

با توده به منابع علمی و نتایج تحقیقات در زمینه عوام  مورر در تشکی  شرکت های هلددینگ   

های هلدینگ پذیرفتده شدده در بدورو اوراه بادادار      این عوام   از دیدگاه مدیران شرکتابتدا

قرار  م  بر تشکی  شرکتاای هولدینگ مورد بررسیگروه بندی سپس اررگذاری ان عوا تاران

اولویت بندی عوام  نیز با اسدتفاده از رو  تحلید  سلهدله مراتبدی انجدام شدده       .استگرفته 

 در هردو مورد از پرسشنامه محقق ساخته باره گرفته ایم  .است

لی عوام  مدیریتی ، عوام  مدا  -عوام  گروهسه  واطلاعات دمع اوری شده  اتبر اساو نظر

هلدینگ مدورر تشدخیص داده شدده اندد     در تشکی  هر سه نوع شرکت های  -و عوام  حقوقی

هلددینگ   در سده ندوع شدرکت    آن هدا که ادزای این عوام  و اولویت بنددی   همچنین دریافتیم.

 .متفاوت می باشد

هلدینگ عمودی، هلدینگ افقی ، هلدینگ مختلط ، تحلی  سلهله  :واژ  های کلیدی 

  (AHP)مراتبی
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 نگ  در جمهوري اسلامي ايران از ديدگاه مديرانشناسائي و اولويت بندي عوامل موثر در تشکيل شركت هاي هلدي
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 مقدمه -1

هي  ور هاي      به طور كلي  و  يستي ع دهياد روررد تي ك     

يستيي ع بيي  رري ر  يي   ( رليي :  هييوو وررو كييه دن رازييا ر  

يستي ع  ( ب( م لكس  او  ع تاد   پ ركزياد )آنگلوي كتو  

يست ع ب  رري ر رر م  (. م لكس  م ه كز)ي ر    رر پ     تنكه

      في     اور  ور كشوره    نظس  ر  لات م حاد   رنگلتي 

يي ر رر مس يور  ور رر پي ر ي بي و كشيوره ر       يست ع تينكه 

آيس    نظس  ژرپن   ك دو كشوره ر ور ح ل اويعه نظس  هزا 

ي ر خوو بيه و    يست ع تنكه.   تسل    رر پ ر ت ق    ف 

ور . يستي ع آلهي ن    يستي ع لااسزي     : ي  د اقتسع م  توو

كززيا ور    ف  م ه  نقش ماه  ور ي  د ر يست ع آله ن  ب نك

. ه ر هليا ز  رر يه هتي زا    ح لسكه ور يست ع لااسز  ي  د

هي ر   تي ك   8991ور يي ل   طنق احقسق ت پ نا ج   خ ني  

هلا ز  ب  رق صي و بشيش خصو ي  بتيس رر ر  كشيوره       

هي  ور كشيوره    نظسي  بل، يكو هزياو       آ .  متلط هتي زا 

 هزيوب و پ كتي   و   كزي و ژرپينو كي د    رنا نزرو ف رنتهو هز 

نسك رريوئهو فسلسپسنو ر يسهو ا  ور و ا  لزا   ب خ  كشوره ر 

 .(8( و گ  ورررر نقش ري ي  هت زا

كه ر  ط  ق  ي  و م كزر ك هلا ز  دن رات  ر  

ر ج و نوع خ    ر  رران ط بسن     مجهوده ه ر ا بعه خوو 

هلا ز   .(2)و تو ه  موهب رفزر ش با د  رر ههع  آ 

ل و نفوذ به  ورت راص ل    رران طو ه  ر  ط  ق نفوذ مت ق

ر رقارم نفوذ به  ورت رررئه خام ت   فع لس  ه ر اويعه ر

ه ر هلا ز  ب   ت ك  .(3)به رر ش آف  ز  م  نه  زا

به يه نوع افكسك  8ه  ش   ينا وررر  ري س ا كسب 

 : ناتو م 

ري  ت ك  هلا ز  ورررر :  2هلا ز  دهوور( رل 

-ه  رربطه خ  ارر كه بسن آ  رر ب تا ه ر ا بعه ت ك 

كززاد  هوو ورت ه ب تا هلا ز  دهوور اشكسل تاد  د ضه

و كه تو رر اشكسل م   نجس دو  ور ر ن نوع هلا ز  . ري 

ور هلا ز  . (4). ي  ود ه  ت ك  و ورود ت ك  و گ  ري 

ه ر ا بعه ه  كارم قته   ر   نجس د اولسا  دهوور ت ك 

 . (5)هت زا 

                                                           
1 Portfolio 
2  Vertical holding company  

3ق هلا ز  رف ) ب
ري  ت ك  ه ر ا بعه هلا ز  ور :  

و  كززا   ه ر نزو ك به هع   مش به     كت   فع لس   مسزه

محصول مش به ور ر زج  . هلا ز  رفق  اشكسل تاد ري 

ورررر ب  رر       محصول  ري  كه ق بلس  ه نشسز  وررو

 . (4)ب تزا  مش به م 

4هلا ز  مش لط )ج
   ه    هت زا كه ور و   هلا ز :  

 أ  ه ر ا بعه ت ك . كززا فع لس  م م ف  ت   چزا  زع 

كززا كه ر  نظ  اكزولوژ ك و  ك لاه     خام ا  اولسا م ه  

محصول   ف آ زا كتب   ك ر م ف  ازا   مهكن ري  

  .(6)مكهل  كا گ  نن تزا 

ت ك  ه ر هليا ز  بي  ريي س يي خ  ر بيه و  ويي ه       

 :تونا اقتسع م 

تي ك   :  5(  ي،د )   ي    ت ك  هي ر هليا ز  ( رل 

يذررر ور يي    تي ك     ه    كه ح فه ر ل  آ  ه  ي م  ه

ر ن نوع هليا ز  ف قيا هي  يونيه مشي  ر      . (7)ب تا  ه  م 

آ  هي  بيه   . خ ره  بوود   به خيوور خيوو ورآميا ناررنيا    

يذررنيا      ورت  ك  ريطه بي  ر ر فع لسي  هي  رمي  مي      

بعه موظ  به ري  را،ر ه    رر كه  رحاه ر كتب   ك ر ا 

بيه   و گي   به دن رت. كززا  ره رر آ  ه  هت زا رر اعقسب م 

رر بسن ت ك  ه ر ا بعه   ييا ماررر  ر يل     دزور   ريطه

اف  ت ر زگونه تي ك  هي ر هليا ز  بي      . (1)كززا دهل م 

تي ك  هي ر   ت ك  ه ر ي م  ه يذررر ور ر ن ري  كيه  

ور ي م  ه يذررر دلاقه   اعاار بي رر حفيس ييا م خيوو     

ت ك  ه ر  ربتي ه   كز ي ل   روررد تي ك  هي ر ميذكور      

يييوو خييوو رر ر  ط  ييق خ  ييا   فيي  ش يييا م     رتيي هنا

ور ا يا م احي  م لكسي  آ     معهولاً .م  نه  زا احصسل 

 لي  هيا  تي ك  هي ر هليا ز  رر ش      ه  پ  سن ريي   

آف  ز  ر  ط  ق نگااررر    كز  ل ت ك  هي ر ا بعيه مي     

 .(9)ب تا

6ر هلا ز  دهلس ا ت ك  ه ( ب
ر ن يونيه تي ك    :  

وهزا   ور ضهن ي  هي    ه  فع لس  خ ص خوو رر رنج م م 

                                                           
3  Horizontal holding company 
4  Conglomerate holding company 

Pure Holding Company 5   
6 Opertional Holding company   
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ر ن  .(7)كززا  ر  ت ك  ه ر ا بعه رر م لك بوود   كز  ل م 

يونه ت ك  ه  دلا د ب  اولسا ك لا    رررئيه خيام   و گي     

ت ك  ه ر هلا ز  دهلس ا  .ت ك  ه  رر نسز روررد م  كززا

بي   ح لي    ر ليسن ور  .و   ورت ر ج و م  تونا معهولا به 

رتيا  ر ج و ت ك  ه ر ا بعه اويط ت ك  ر ل  ر  ط  ق 

بيه  .(81) ورخل     اجز ه كتب   ك ره   يورت مي  يسي و   

ي ر ش بيه ييور دهلسي ت يس م ه كيز     ( 8962)نظ  چزال  

طيورر كيه تي ك     . مزج  به اشكسل ب خ  هلا ز  ه  تا

ل ق بيل ايوها  ور رربطيه بي      ه ر ا بعه ر ج و تياد ريي قلا  

به ر ين ا اسيب متييولس     . اصهسه ت ر  م د باي  آ رونا

ما  ر  رود ب لا ر  فع لس  ه ر دهلس ا  ر  مي د بيه فع لسي     

. ه ر ييط  بي لا   و ياي د روررد كيل تي ك  ايسسي    في        

دام اه كز ق ور مي  تيوو اي      ود ر ت ك  هلا ز  ب  ري ف 

تي ك  هي ر ا بعيه ر      اوهاش رر بي  رر ش آف  زي  بي رر   

ر زرو رر   ب    فع لسي  هي ر كز  لي  م ه كيز       ط  ق ب ن مه

ور ح ل   و گ  ر ن رم  ر  ط  ق رك تي ب   خ  يا   . (2)كزا 

 ق ي   . ت ك  ه ر و گ     رتا خ ره  رنجي م مي  تيوو    

ت ك  و ت ك  و گ  رر رك ت ب مسكزا به ييه ر ش رويي م   

رر تياد مزحيل     كه ور ر ن ح ل  ت ك  خ  ار)  كط فه 

و رويي م و  ط فيه   ( ور ت ك  خ  اررر كززاد روي م مسشيوو 

ور ر ن ح ل  ه  و  ت ك  خ  ياررر كززياد   خ  ياررر    )

  ( تيونا  تاد مزحل   ور ت ك  مي لي  ور هيع رويي م مي     

ور ر يين ح ليي  هسمكييارم ر  تيي ك  هيي  مزحييل )هلييا ز  

يي وو   تي ك  خ  ياررر تياد بي  حفيس تشصيس          نه 

دهيل  ( آ يا  اح  كز  ل ت ك  خ  ارر ورمي  حقوق  خوو 

تي ك  هي  دهومي  ف  ي  هي ر رتيا         .  (88)م  كزيا  

يذررر رر ر  ط  ق رك ت ب و گ  ت ك  ه  هتي جو   ي م  ه

 .(82)كززا  م 

 

 مساله بیای -2

احولات ي  ع كزون و رفزر ش رق بي    ديام رطهسزي   ر     

آ زاد ت ك  ه  رر ا يسب نهوود ا  به ونني ل يي خ  ره      

كه آ  ه  رر قي ور يي  و اي  رر ش آف  زي  بسشي  ر       ب تزا

نتن  به رقن  ورت ه ب تزا   ب ورنزا به حسي ت خيوو رورميه    

 .ور ر ن ررد ب خ  ي خ  ر هلا ز  رر ب يز اد رنا. وهزا

ت ك  هلا ز  ت ك   ري  كه حارقل ورررر ييا م  

  ر  ط  يق كز ي ل      بيوود  ه ر ا بعه كز  ل كززاد ت ك 

هيي ر ا بعييه موهييب رراقيي ل رر ش كييل   ك نفييوذ ور تيي

اشكسل ت ك ا ر هلا ز  ور ر ي ر  بيه    .توو مجهوده م 

كيه تي ك ا ر    يي وو  مي ن    ب مي   8345-8349ي لا ر 

ي م  ه يذررر رلن   و ي  د  زع   مل    اوييعه  يز  ع   

بعا ر  رنقلاب بي  مصي ورد تيا     . باشا  به  هوو آمانا 

ق ليب  ور   وع تي ك ا  و روررد رميور ر ين ني   ب خ  تي ك ا   

يي  م   يتي  ش    يز  ع     هلا ز  به بزس و مت ضيعف  و 

ر  ههله بزسي و تياساو بزسي و    مل    ب خ  ي  م نا ر و گ  

ر  و ل  ور رري  ر خصو   يي  . يپ ود تاخ وروو  85

  ركيي    رراش نيه هي  ر      الق ي خ  ر هلا ز  رر مز يب 

يسيي د  رر رطلاديي تو   ررت نسيي      ههلييه   ررت فز يي

بي   خيوو  ي خ  ر هلا ز  رر بي رر روررد تي ك ا ر ا بعيه    

هع ركزو  نسز بتس رر ر  ت ك ا  به مزظور رتا ر  . يز انا

هيع ركزيو  بسشي       .(2) كززيا  ر ش هلا ز  ري ف ود مي  

ه ر پذ  ف ه تاد ور بورس ر ررق با ورر اا ر   ي    ت ك 

تي ك     يك ر  نوع هلا ز  هتي زا    ي  احي  كز ي ل     

 .روررد م  توناهلا ز  

ب  چزسن موضود  ور كشيورم   رنجي م    ا كزو  احقسق

پس ر  مششص نهوو   م  خورهار ن احقسق .نشاد ري  

بعض  ي م  ه  دورمل مشوق ي  د بزار رنا  ودورمل موم  

  هوو با ل رر ور دسناشكسل ت ك  هلا ز   وريذررر  

   ب ريي    تز يي    نهيوود   ر و گ  يي م  ه ييذررر   ه 

 .ششص نه  امن ر لو   ر ن دورمل رر ههمزس
 

 مروری بر ادبیات تحقیق -3

ر هلا ز  ه  بسش   محققسن قنول وررنا كه اشكسل ت ك 

  ورته ر مش ل  رنگسزد ري  كه ب   رر پسمساد  پا اد

ا به  ورت ه مع ناور به ازا    نه   يس و   هسچ ايورر م 

ر ر ن هه نطور كه قنلا يف ه تا و .(83)آ  رر اوضس  وها 

احقسق دورمل به افكسك يه نوع هلا ز  ت مل دهوور و 

ر ن رم  به خ ط   هوو .و رفق    مش لط ب ري  م  ي و

ور مورو  ه  ر آ ه  ور رهزرر دورمل   مصارق اف  ت

ر هلا ز  معهولا ه  ت ك  .م  ب تا ه   رنورع هلا ز

آ رنا    ر ا بعه خوو رر    خووت   به  هوو م ه  ت ك 
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ب   ه  ر ن فع لس . نه  زا رر رك ت ب م  ه  ه آ    ر زك

احقسق دورمل   روبس تور . ه ر م ف  ا  رنج م مسگس و  رنگسزد

  :  موم تز خ ه تاد رنا ر هلا ز ه  ور اشكسل ت ك     

يولا طنق اع    : (  ايورر ك رر  )  8يسز ژر (8-3

ب   ك و ط  ق ك رر  و     چزا ت ك   ه  ي د   كهپنل

كززا هاري نه ك ر مس ه    نتن  به  م ن  كه آ  كا گ

 .رر ش بسش  ر بس ف  ززا  يسز ژر به  قوع پسوي ه ري 

ور ه  يه نوع هلا ز  دهوور و رفق     يسز ژر .(3)

 .مش لط موم  م  ب تا

ر ن دقساد : ما       ره  دهوم  ورنت ن ما رت( 2-3

 زا هت   ه  ما رت ورررر رر  هوو وررو كه ما  ر  ح فه

خوب    به طور  ا ور كتب   ك ره ر مش ل  بهاورن كه م 

ب  اكسه ب  ر ن ف ض كه دل  ريع  . كت   ري ف ود توو

ر ه  نس   به ما رت ه  اف  ت ور كتب   ك ره  آ 

بتس رر ر  ما      مش با  وررناو ر ن رم  مزج  به  اشكسل 

 .(84)ر مش لط ي و ا ه  هلا ز 

 ت مل ه  يه نوع آ ) ه  هلا ز : رتا ي  ع ( 3-3

اورنزا به ي د   ر و گ  م ه  ر  ط  ق رك ت ب ت ك ( ه 

 ري  رب ک .(83)  رتا كززا  ودمز بع رر تهزا رر باي  آ ر

رر ور دهل رتا ي  ع  ه  ت  ع   ن رنگسزد اشكسل هلا ز 

توو    هاف  ري  كه به آي ن  رر   ب  م  ر ن. ورنا م 

 .(85)توو  رن ش ب م  ريلب به دزور  ري  را،ر ر ل 

ر كوچك   بزرگ   ه  ري ف ود ر  مزر  ر ت ك ( 4-3

ور ه  يه نوع :  ره ز ب ر  مع  ب آ  و  به طور هع  م   

ر  مزر  ر  ر ا بعهه  ت ك و ر هلا ز  ه  ت ك 

مجهوده رر  ودهلك  ور ح لسكه.ب خورورر هت زاكوچك  

  ك   ر تر  مزر رر ه  آ  ه  ر ا بعه هلا ز ه  ت ك 

 .(86)ورر م  ي  وب خور بزرگ ه 

( : ايورر ما هع)مزر  ر خصو   كز  ل ( 5-3

م اع به رن ق ل ( ه  ه  يه نوع آ )ر هلا ز  ه  ت ك 

 يا مارر ركي   رقلس  به  ر ورر م  ت م علق به يا م

ورر كز  ل كززاد  ب رر يا م .(87)م  ب تزا  (خووت  )

 .(81)   هوو وررو به هز زه و گ  يا ماررر خ   مزر  ر 

ر زگونه مزر   به  ورت نقار   هع به  ورت يس  نقار 

                                                           
1 Synergy

ما  ر  ي ه  ر ق ت به خ ط  مز فع  .(83)ر ج و م  توو

.  نزا ر هلا ز  م ه  خووت   وي  به اشكسل ت ك 

(89). 

آررمش ور نس  ر ك ر   حف ظ  ر  ف هز   (6-3

  هزگ م  كه و  ت ك  ور هع روي م    الفسق م:  ت ك 

نا رح ه ل وررو كه ي  م   ا  د اأيسس ب  رخ لاف ت تو

ر ه  ك ركز   ت ك    ف هزگ  بتس ر تا ا ر ب   توو

روي م تاد ورررر نگ ش م ف  ت ب تزا    ب  ينك   تسود 

ما      م ف  ا  خو ي ف ه ب تزا   ور چزسن ح ل   

نگ ش من ز  ب  وتهز   رخ لا  نظ  ب  ي  م   ح كع 

ر حل ر ن معضل پسشزا و مز يب دام ب ر. (21)توو

رنحلال تشصس  حقوق  و  ت ك    رورمه فع لس  آ  و  

 .(7)ب تا  به  ورت مجزر رم  هه هز  تاد م 

مع قا   پسفف :   حارقل ك و  دام رطهسز   محسط ( 7-3

ر دهوور ه  ري  كه ر  و اي د  ربت گ  دهوورو هلا ز 

 هش دام رطهسز   رر ب رر ك اورنزا  يسله به طور خ ص م 

   ربت گ  به مز بع بس  ن  كه ت ك  ب رر ريسا  به 

ر ه  هلا ز  .(83)ا زب ت و نس   وررو ه  رهارفش به آ 

ر م انط ب  نوي ن ت ه  اورنزاو دام رطهسز ن  دهوور م 

قسه    دام اور  د ضه كززاي   ور رررئه مز بع مورو نس   

 .(85)رر ك هش وهزا 

ري   ك ت ك  هلا ز  رفق  :  ايورر رنحص ر( 1-3

ر  ر رنحص ر   مزر به رنار د ك ف  بزرگ توو مس ورنا

با د ( ف  ش محصولات    خ  ا مورو ر لسه   ااررك ت)

 .(85) .بگس و

 ت ك : ايورر م زوع ي  ر   ك هش ر تك  )9-3

هلا ز  مش لط به دزور  ه  گز ز  ب رر بسهه ب رر  ره 

يذرر يا مش  ق   ي م  هكززاو   يا مارررنش   دهل م 

ر ن يا م  ك . ري  ر مش ل ه  ت ك نه  زاد يا م ور 

ن ر تك يس  وها   بز ب ر  م زوع رر رررئه م  ينا وررر  

 .(6)يست ه اسك كه  ر وررو 

ر هلا ز  ه  ت ك :   2مقس س رق ص ور( 81-3

مس ورنزا ب  ري ف ود ر  رمك ن ت اولسا رض ف    ي ه  ر ق ت 

د هز زه ي ب ر ه   رحا رر ك هش  وها      ور ري ف ود نشا

                                                           
2 Economics of scale
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ه ر م ل      ه ر دهوم  ر  قنسل هز زه رربطه ب  هز زه

 . (28)رق ص ور ري ف ود كززا  مقس س ب  رر  ب  ر 

 ر هلا ز  دهووره  ت ك  :مز   م لس ا   )88-3

ر  با  ا يسس ا   ه  كه ت ك  ور مز طق  ر  كشور مس ورنزا

توناو ب  م   فس     اشفس  م لس ا  مات معسز  مشهول مع

ا يسس ت ك   ها ا ور ر ن مز طق   رن ق ل م رحل پ   ن  

اولسا ب  كل    ركي  ح تسه يوو به ر ن ت ك  ا  د ا يسس 

ر ن رمك   ازا     .ر  مع فس     اشفس  مزبور ري ف ود نه  زا

  . هوو وررور دهوور ه  هلا ز ور رربطه ب  

( : ايورر رر   ب ) قسه   رقع رر   ب      ( 82-3

رر   ب  ك و      قسه  »ور ايورر خوو ب  دزور    ب رن 

مع قا ري  كه نقص ب  رره ر ي م  ه مس ورنا «  رقع 

. توو ه  موهب ر ج و رنح رف ا  ور قسه  ب  رر ت ك 

نتن   ه  ت ك   كه رر ش ب لاا ر ب رر ري ف ود ر  وررر  

ر ق ئل ري  مس ورنا ر  به قسه  مششص تاد اويط ب  ر

  .(85)ر ن تك   يوو به وي  آ رو 

ر ه  ور ه  يه نوع ت ك  : نقا زگ  آ رو( 83-3

ور  وراسكه ت ك  ورررر نقا زگ  آ رو ب تا هلا ز  

ر ها ا ه  اورنا رقارم به رك ت ب   ر ج و ت ك  م 

 (85)نه  ا ا  م  ت يا ماررر  خوو رر به حاركي  ب ي نا 

ر لو   ي م  ه  ورررر ت ك  ور  مسزه ه ر ور ر ن ح ل .

 .يذررر م  كزا 

ر هلا ز  ه  ت ك : ره م م ل  مض د  ( 84-3

ر ن رمك   رر  ه  ر ا بعه أ ه  ت ك    (ه  يه نوع)

 . ش   ر   رم ري ف ود كززا ه  ب  اوهه به وررر   كه وررنا

ر ن رم  رمك   رخذ  رم بسش  ر رر نتن  به ح ل  روي م 

ر هلا ز  ه    كزا   ب دث م  توو ت ك ف رهع م

ت   ر  باه  بسش  ر ري ف ود  ور ي خ  ر ي م  ه ب ورنزا

رر ق بل  با د ن ت  ر  باه  ر  نظ  م لس ا  هز زه. نه  ا

قنول ري    بز ب ر ن  ك يپ  م لس ا  محتوب م  

و ههمزسن ر  آنج  كه ا مسن م ل  ر  ط  ق  (6)توو

يا ماررر  ري  و ر ن رم  مزج   ري ق رض رر رن   ر  آ رود

 .به ك هش هز زه ي م  ه ت ك  م  ي وو

هار ك و  كز  ل   ) كز  ل ب  م لكس  محا و (85-3

ا مس   زاورن هلا ز  م  ر ه  ت ك ه  يه نوع : ( م لكس 

 عز  با   ورت ن . زازكز  ل   م لكس  هاري  ر ر ج و ك

ا ز  و ر  ط  ق  ك    چزا ت ك  هلت ك  يا م اه م 

به  ورت  نجس د دهوور ب  ت ك  ها  رده ل كز  ل 

 . (6) ازكز

ك هش ر تك به  ريطه تشصس  حقوق  ( 86-3

 ور رربطه ب  ه  يه نوع ت ك : ر ا بعه ه   هاري نه ت ك

رره  ب رر مصو  م نا   ر هلا ز  و ر ن ي خ  ره 

ب  ت ك  هلا ز  ر  پس ماه ر مت  ل حقوق  م انط 

ر ه  چز نمه  ك  ر  ت ك  . ب تا  ر ا بعه مه  ت ك 

وو تو   بسش ر  رر ش   ،د خوو ه  ا بعه م حهل     

چو  ور ت ك  يا م  متيولس  يا ماررر  به مسزر  

ب تا ت ك  م ور ور قن ل  ت   ور ت ك  محا و م  ي م  ه

 .(22)كزا  رش      م  ر  ررو به مسزر  ي م  هه      

  ور كشوره ر رد    قورنسن مش ل اتاسل( 87-3

ر ه  ب  اوهه به ر زكه ت ك : و گ  ر  ط   ت ك  ف د  

 وررنا ا بعه ور ت ك  هلا ز  تشصس  حقوق  هاري نه

محل  اورنزا ر  قورنسن حقوق  خ ص م  لذر به آي ن 

كه ور يس  ر ن    خوو وركشوره ر و گ  انعس  كززافع لس

  .(9) ورت ر ن رم  به ر ن آي ن  رمك نپذ   ننوو 
 

 روش شناسی تحقیق -4

 تحقيق و سئوال ه هافرضي -1-4

ور ر ن احقسق به افكسك ور رربطه ب  يه نوع هلا ز  

 مط ح     تدهوور و رفق    مش لط ف ضس ت   ييورلا

 :ي و ا 

ر هي   ر جي و تي ك    ورميا        دورميل ي  د ( رل 

 .موم نا ور ر  ر  (به افكسك يه نوع)  هلا ز 

  ر هليا ز  ه  ج و ت ك ر  م ل  ور دورملي  د ( ب

 .موم ناور ر  ر  ( به افكسك يه نوع) 

ر هيي  ر جيي و تيي ك  ورحقييوق   دورمييلييي  د ( ج

 .موم ناور ر  ر  ( به افكسك يه نوع) هلا ز  

( ما      و م ل    حقوق )ر لو   رهزرر دورمل ( و

 (به افكسك يه نوع) ر هلا ز  ه  ر ج و ت ك ور

 چگونه ري ؟
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 يجامعه آمار -2-4

ر ن احقسق ورررر يه ه معه آم رر بيه افكسيك بي رر    

. ر هلا ز  دهوور و رفق    مش لط مي  ب تيا  ه  ت ك 

ردضي ر  )ررتيا   رر ميا  ر   آم رر ر ن احقسق ه ر ه معه

ر هيي  تيي ك  (ت مييا  د و مييا   د مييل   معيي  نسن هسيي 

پذ  ف يه تياد ور بيورس     (به افكسك ييه نيوع  ) هلا ز 

 ف  مششصيه ر ين   . وها  اشكسل م ر ررق با ورر اا ر 

ور پ  ي   يي ل    ر م ل  الفسقي  ه  ااسه  ورت ه  ت ك 

 . ب تا م  م ل 

 

 جامعه آماري توزيع فراوانی.  1جدول

 نوع ت ك 

 او  ع ف ر رن 

 ر هلا ز ه  ت ك 

 دهوور

ر هلا ز  ه  ت ك 

 رفق 

ر هلا ز  ه  ت ك 

 مش لط
 مجهوع

 8861 251 441 471 اعارو رف رو

 

 تحقيق نمونه -3-4

بي  اشصيسص م ز ييب     اص وف  ر  ر ش نهونه يس ر

بي  ريي ف ود ر    حارقل نهونه مورو نسي     .د ري تاري ف ود 

مح ينه تا و كه ب رر رطهسز   بسش   % 95ف مول ور يط  

ر  حجع نهونه بزري  ر نتين  بيه نهونيه مح يينه تياد      

 .تاري ف ود 

 

 دريافتیتوزيع فراوانی پرسشنامه هاي ارسالی و  . 2جدول

 ه معه آم رر

 اعارو پ يشز مه
هلا ز  

 دهوور

هلا ز  

 رفق 

هلا ز  

 مش لط

 71 79 11 حارقل نهونه مورو نس  

 825 846 856 اعارو پ يشز مه او  ع تاد

 71 11 94 اعارو پ يشز مه ور  ف  تاد

 71 16 91 اعارو پ يشز مه ك مل اكهسل تاد ب رر اعسسن دورمل

 61 69 71 اكهسل تاد ب رر اعسسن ر لو   اعارو پ يشز مه ك مل

 49 53    68 اعارو پ يشز مه ي  ي ر ب رر اعسسن ر لو  

 

 ابزار جمع آوري داده ها و اعتبار آن -4-4

با ا  ري  كه   ف ن كلسه دورمل   ي  د بزار رنا  ر    

محا ود موضود  . رههس  خ    ب خورورر ب تا

. قوق  م  ب تاپ، هشو دورمل ما     و م ل    ح

بز ب ر نو ب  ا ب  راك ل به مز بع دله  فا ي  ه  وي ه ر  

ور ك  ش ور مز بع دله و . ر ن دورمل ري ش رج م  ي و ا

مال  ه مع   ق بل راك ل كه ر ن دورمل رر رحص ل نهوود 

ه   ك ر   مز بع و دورمل م زود  رر . ب تا   ف ه نشا

  ري ش رج دورمل ك  ش ور ر ن مز بع . مع ف  نهوود رنا

ا  بار  ه  رورمه   ف  كه دورمل مورو ري ش رج اك رر 

مع رلو  و ررهع . هه   دورمل ري ش رج تاد قنل  بوونا

به پ   ئ    ه معس  ر ن دورمل ر   حنزظ ر  نظ خوره  

بعلا د ر  آنج    كه ربزرر ي وآ رر ورود ه  ور ر ن . تا

ه  ورت پ، هش پ يشز مه بوود ري    ر ن دورمل ب

مزعكس تاد رناو ( نظ خوره )ه مع   م نع ور پ يشز مه 

يزجش ر ر   پ يشز مه ب رر حصول رطهسز   نتن  به 

نك ه ق بل ذك  .ه معس  دورمل ك ف  ورنت ه تاد ري 

ر زكه ور پ يشز مه ه  يورل  يزج نساد تا كه ور ر  ر  
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پ يخ وهزاي   پ يساد تا ر   دورمل و گ  بزظ  رن   

   خس ؟مس يا  

ب رر ي  د بزار دورمل ر   ك ور ر ن احقسق 

پ يشز مه ري ف ود تا   بعا ر  ي  د بزار دورمل به 

ر ل پ يشز مه  )افكسك ه  نوع هلا ز  و  پ يشز مه 

ر ه  به مزظور اعسسن دورمل موم  ور اشكسل ت ك 

به مزظور مق  ت ت   ه     و م هلا ز    پ يشز مه

ااسه (احلسل يلتله م ران  شاعسسن ر لو   دورمل به ر 

 . ف ود تاد ري   ري

به مزظور اعسسن پ      ورود ه ر ههيع آ رر تياد ر    

  .ي و ار  ر ش اك رر آ مو  ري ف ود ط  ق پ يشز مه 

 

 آزمون تکرار آزمون ابزار تحقيق . 3جدول

 نوع ت ك 

 ض  ب ههنت گ 
 هلا ز  مش لط هلا ز  رفق  هلا ز  دهوور

 1.19 1.12 1.15 دورملبزار ي  د پ يشز مه 

 1.96 1.91 دورملپ يشز مه 
1.91 

 

 AHP 1.19 1.15پ يشز مه 
1.16 

 

 

ب  اوهه به ن   ه ذك  تاد ور ب لا   ههنتي گ  بي لار   

ور و  آ مو  رنجي م تياد و پ  ي    ربيزرر رنيار د       ه  پ يخ

 .يس ر ور يط  مطلوب  م  ب تا

 نيي  احلسييل يلتييله م را  كيي  ر  نقيي ط قييوت ر ش

ر هي  مي ا  س بي رر    هي   ري ف ود ر  ن خ ي  ي رر پ ييخ 

 .ب ري  ورهه پ  ي    مي ا  س مق  تي ت   هي  ريي       

 هيوو ييي  ي رر ب ديث ميي  تييوو كيه ن يي  ه ر  ق بلسيي     

ور ر ين رربطييه   .ق بيل قنيول  ب خيورورر ب تيزا       رطهسزي ن 

پ يشز مه ه ر پ يخ ورود تاد رر كه ن خ ي  ي رر بيسش  

 .هونه ه  حذ  ي و اناورت زا ر  ن 8/1ر  

  

 ه هادادشيوه تحليل  -5-4

ر لا م ور مورو ه  احلسلو  ه  پس ر  ههع آ رر ورود

 -ر  آ ميو  كولهيوي     . اعسسن دورمل  ورت پيذ  ف  

ورود هي ر ههيع    ب رر اعسيسن ر ين كيه   (  k-S) ريهس نو 

آ رر تاد ر  او  ع ن م ل پس  ر م  كززا    خس  ريي ف ود  

ه معه احقسيق   k-s ه آ مو     اوهه به ن ر  آنج  كه ب. تا

ن م ل ننوو و ب رر آ مو  ف ضيس ت ر  آ ميو  و ههليه رر    

(binomial)  تاري ف ود . 

  رناي  اعسسن دورمل و ر لو   بزار ي  د بزار  پس ر  

 .تارنج م   ر ش ف آ زا احلسل يلتله م ران ر   ب  ري ف ود
 

 تجزیه و تحلیل داد  ها -5

ب  با د : ي  د بزار دورملآ مو  و  ههله رر  -8-5

تز ي ئ  تاد يس ر ر  آ مو  و ههله رر رهزرر دورمل 

وي ه  4مط بق ها ل ب  ري س مز بع احقسق ور يه ي  د 

 .بزار تانا
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 گروه بندي عوامل . 4جدول

 ي  د دورمل حقوق  ي  د دورمل م ل  ي  د دورمل ما     

   م لكس  محا وكز  ل ب رنحص ر يسز ژر

دهوم  ورنت ن ما راا ر 

 ما     

م زوع ي  ر   ك هش 

 ر تك

 تشصس  حقوق  مت قل

 قورنسن ي    كشوره  مقس س رق ص ور رتا ي  ع

كوچك   بزرگ بوو  بطور 

 ههزم  

  مز   م لس ا 

  خ  ا     قسه  ت ك ا  مزر  ر خصو   كز  ل

  نقا زگ  ر رو رررمش ور نس  ر ك ر

  م ل  مض د  ره م 

 

 مو  و  ههله رر اششسص دورمل ور آ -2-5

ب  با د يس ر ر  آ مو  و ههله رر رهزرر :ي  ها  

دورمل ما      و م ل    حقوق  مورو ي  ها ر 

به  7  6و 5آ مو  ق رر ي ف زا و كه ن   ه ور هار ل 

افكسك نوع ت ك  ه ر هلا ز  نش   ورود تاد 

 . ري 
 

 ون دوجمله اي در رابطه با شركت هاي هلدينگ عمودينتايج آزم . 5جدول 

 H1ف ض  رملود

 نتن 

مش هاد 

 تاد

نتن  

 آ مو 

يط  

 خط 

 يط 

معز  

 وررر

ن سجه 

 آ مو 

 ما     

 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 74/1 يسز ژر ور اشكسل هلا ز  دهوور موم  ري 

 H1ا  سا  126/1 15/1 3 62/1 ور اشكسل هلا ز  دهوور موم  ري  رتا ي  ع

ور اشكسل  كوچك   بزرگ بوو  ور  ك  م  

 هلا ز  دهوور موم  ري 
 H1ا  سا  114/1 15/1 5/1 66/1

ور اشكسل هلا ز   مزر  ر خصو   كز  ل

 دهوور موم  ري 
 H1ا  سا  112/1 15/1 5/1 67/1

ور  هلويس ر ر  اع رض ت رح ه ل  ور   ي  م ن 

 اشكسل هلا ز  دهوور موم  ري 
 H1رو  111/1 15/1 5/1 89/1

ور اشكسل  ب خوروررر د ضه كززاي   مطهين

 هلا ز  دهوور موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 3 71/1

 م ل 
ور اشكسل هلا ز  دهوور موم   مقس س رق ص ور

 ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 98/1
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ور اشكسل هلا ز  دهوور موم  مز   م لس ا  

 ري 
 H1رو  883/1 15/1 5/1 48/1

ور اشكسل هلا ز  دهوور موم  نقا زگ  آ رو 

 ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 12/1

ور اشكسل هلا ز  ب لابوو  هز زه ه ر روي م 

 دهوور موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 98/1

ور اشكسل هلا ز  دهوور ره م م ل  مض د  

 موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 98/1

ور اشكسل هلا ز       قسه  ت ك  ه خ  ا 

 دهوور موم  ري 
 H1رو  752/1 15/1 3 41/1

 حقوق 

ور اشكسل هلا ز   كز  ل ب  م لكس  محا و

 دهوور موم  ري 
 H1ا  سا  126/1 15/1 3 56/1

ك هش ر تك بوريطه تشصس  حقوق  مت قل 

 ور اشكسل هلا ز  دهوور موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 13/1

ور اشكسل  ور رد    قورنسن و گ  كشوره  اتاسل

 هلا ز  دهوور موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 12/1

 
 

 نتايج آزمون دوجمله اي در رابطه با شركت هاي هلدينگ افقی . 6جدول
 

 H1ف ض  رملود

 نتن 

مش هاد 

 تاد

نتن  

 آ مو 

يط  

 خط 

 يط 

معز  

 وررر

ن سجه 

 آ مو 

 ما     

 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 77/1 اشكسل هلا ز  رفق  موم  ري يسز ژر ور 

 H1ا  سا  111/1 15/1 3 78/1 ور اشكسل هلا ز  رفق  موم  ري  رتا ي  ع

ور اشكسل  كوچك   بزرگ بوو  ور  ك  م  

 هلا ز  رفق  موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 76/1

ور اشكسل هلا ز  رفق   مزر  ر خصو   كز  ل

 وم  ري م
 H1ا  سا  14/1 15/1 3 65/1

ور  هلويس ر ر  اع رض ت رح ه ل  ور   ي  م ن 

 اشكسل هلا ز  دهوور موم  ري 
 H1رو  117/1 15/1 5/1 35/1

 م ل 

ور اشكسل هلا ز  رفق  موم   مقس س رق ص ور

 ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 71/1

ور اشكسل هلا ز  رفق  موم  رنحص ر ور ف  ش 

 ي ر
 H1رو  747/1 15/1 3 52/1

 H1ا  سا  112/1 15/1 5/1 67/1 ور اشكسل هلا ز  رفق  موم  ري نقا زگ  آ رو 



 

11 
 

 نگ  در جمهوري اسلامي ايران از ديدگاه مديرانشناسائي و اولويت بندي عوامل موثر در تشکيل شركت هاي هلدي
 

D
an

es
h
v

ar
 (

R
af

ta
r)

 M
an

ag
em

en
t 

an
d

 A
ch

ie
v
em

en
t 

/ 
S

h
ah

ed
 U

n
iv

er
si

ty
 /

 1
8

th
 Y

ea
r 

/ 
2
0
1

1
-1

2
 /

 N
o

.5
0


ي 

علم
مه 

هنا
وما

د
– 

ار 
رفت

ور 
نش

 دا
شي

وه
پژ

 /
ت

شرف
و پي

ت 
يري

مد
 /

د 
شاه

اه 
شگ

دان
 /

ی
د

 
09  /

ل ه
سا

ج
م 

ده
 /

ره
ما

ش
 

09

ور اشكسل هلا ز  ب لابوو  هز زه ه ر روي م 

 رفق  موم  ري 
 H1ا  سا  117/1 15/1 5/1 65/1

ور اشكسل هلا ز  رفق  موم  ره م م ل  مض د  

 ري 
 H1  سا ا 111/1 15/1 5/1 13/1

ور اشكسل هلا ز   خ  ا     قسه  ت ك  ه 

 رفق  موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 3 72/1

 حقوق 

ور اشكسل هلا ز  رفق   كز  ل ب  م لكس  محا و

 موم  ري 
 H1ا  سا  123/1 15/1 3 63/1

ك هش ر تك بوريطه تشصس  حقوق  مت قل 

 ور اشكسل هلا ز  رفق  موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 98/1

ور اشكسل  ور رد    قورنسن و گ  كشوره  اتاسل

 هلا ز  رفق  موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 93/1

 
 

 نتايج آزمون دوجمله اي در رابطه با شركت هاي هلدينگ مختلط . 7جدول

 H1ف ض  رملود

 نتن 

مش هاد 

 تاد

نتن  

 آ مو 

يط  

 خط 

 يط 

معز  

 وررر

ن سجه 

 آ مو 

    ما  

 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 72/1 يسز ژر ور اشكسل هلا ز  مش لط موم  ري 

 H1ا  سا  187/1 15/1 3 64/1 ور اشكسل هلا ز  مش لط موم  ري  رتا ي  ع

ور اشكسل  كوچك   بزرگ بوو  ور  ك  م  

 هلا ز  مش لط موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 77/1

كسل هلا ز  ور اش مزر  ر خصو   كز  ل

 مش لط موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 77/1

ور  هلويس ر ر  اع رض ت رح ه ل  ور   ي  م ن 

 اشكسل هلا ز  مش لط موم  ري 
 H1رو  111/1 15/1 5/1 81/1

ر ما      ور اشكسل ه  دهوم  ورنت ن ما رت

 هلا ز  مش لط موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 3 72/1

 م ل 

ور اشكسل هلا ز  مش لط موم   رق ص ور مقس س

 ري 
 H1ا  سا  114/1 15/1 5/1 67/1

ور اشكسل هلا ز  ك هش ر تك بوريطه پ افور 

 مش لط موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 3 94/1

ور اشكسل هلا ز  مش لط موم  نقا زگ  آ رو 

 ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 18/1

 H1رو  111/1 15/1 5/1 89/1ر اشكسل هلا ز  وب لابوو  هز زه ه ر روي م 
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 مش لط موم  ري 

ور اشكسل هلا ز  مش لط ره م م ل  مض د  

 موم  ري 
 H1 رو  283/1 15/1 5/1 42/1

ور اشكسل هلا ز   خ  ا     قسه  ت ك  ه 

 مش لط موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 3 71/1

 حقوق 

ز  ور اشكسل هلا  كز  ل ب  م لكس  محا و

 مش لط موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 3 69/1

ك هش ر تك بوريطه تشصس  حقوق  مت قل 

 ور اشكسل هلا ز  مش لط موم  ري 
 H1ا  سا  111/1 15/1 5/1 79/1

ور اشكسل  ور رد    قورنسن و گ  كشوره  اتاسل

 هلا ز  مش لط موم  ري 
 H1رو  119/1 15/1 5/1 35/1

 

احلسل يلتله بزار به ر ش ن   ه ر لو    -2-5

دورمل موم  ور اشكسل ي  ها ر ر لو   رهزرر :  م ران 

 1ور ها ل  ه  ر هلا ز  به افكسك نوع آ ه  ت ك 

 :نش   ورود تاد ري  
 

 اولويت بندي اجزاي عوامل موثر در تشکيل شركت هاي هلدينگ.  8 جدول

 هلا ز  دهوور هلا ز  رفق  هلا ز  مش لط

 رو  
مس نگسن 

مو    

 ه     

ر لو   بزار 

 دورمل

مس نگسن 

مو    

 ه     

ر لو   بزار 

 دورمل

مس نگسن 

مو    

 ه     

 ر لو   بزار دورمل

 8 يسز ژر 1.8257 رتا ي  ع 1.8398 م زوع ي  ر 1.1192

 2 رتا ي  ع 1.8891 يسز ژر 1.8216 يسز ژر 1.1178

 3 د ضه كززاي   مطهين 1.8152 مقس س رق ص ور 1.8846 نقا زگ  آ رو 1.1122

 1.8162 رتا ي  ع 1.1121
ب لا بوو  هز زه 

 ه ر روي م
 4 نقا زگ  آ رو 1.8114

1.1678 
دهوم  ورنت ن 

 ما    
1.1915 

كز  ل ب  م لكس  

 محا و
 5 ب لا بوو  هز زه ه ر روي م 1.8118

1.1663 
كوچك   بزرگ 

 بوو 
 6 ا وكز  ل ب  م لكس  مح 1.1943 نقا زگ  آ رو 1.1921

1.1644 
كز  ل ب  م لكس  

 محا و
1.1197 

تشصس  حقوق  

 مت قل
 7 ره م م ل  مض د  1.1934

1.1623 
مزر  ر خصو   

 كز  ل
1.1753 

مزر  ر خصو   

 كز  ل
 1 تشصس  حقوق  مت قل 1.1174

قورنسن و گ   1.1416 خ  ا     قسه  1.1622  9 قورنسن و گ  كشوره  1.1488
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 كشوره  ت ك  ه 

1.1621 
ك هش ر تك  

 حقوق 
 81 كوچك   بزرگ بوو  1.1212 ره م م ل  مض د  1.1274

 1.1259 مقس س رق ص ور 1.1686
كوچك   بزرگ 

 بوو 
 88 مزر  ر خصو   كز  ل 1.1242

1.1592 
قورنسن و گ  

 كشوره 
1.1241 

هلويس ر ر  

 اع رض ت
 82 مقس س رق ص ور 1.1228

1.1542 
هلويس ر ر  

 اع رض ت
 83 هلويس ر ر  اع رض ت 1.1285 نحص ر ور ف  شر 1.1241

 1.1215 هز زه ه ر روي م 1.1518
خ  ا     قسه  

 ت ك  ه 
 84 مز   م لس ا  1.1896

 ره م م ل  مض د  1.1494
  

1.1872 
خ  ا     قسه  ت ك  

 ه 
85 

 

 نتایج تحقیق  -6

 هلدينگ عمودي ( 1-6

سل دورمل ما      موم  ور اشكي  د رهزرر  (الف

رتا ( 2يسز ژر  و  ( 8:  ر هلا ز  دهووره  ت ك 

ري ف ود ر  مزر  ر كوچك   بزرگ بوو  ور (3ي  ع  و  

مزر  ر ( 4 ك  م     ره ز ب ر  مع  ب ه  و  و  

هلويس ر ر  اع رض ت ور   ( 5خصو   كز  ل  و  

ك هش ر تك (  6ي  م ن  رح ه ل  ن ت  ر  روي م  و  

ب  رنج م . ه كززاي   مطهين بوريطه ب خوروررر ر  د ض

هلويس ر  مولفه ر م بوطه مششص تا به هز ه  آ مو 

ور  مولفه ه ر  اع رض ت رح ه ل  ن ت  ر  روي م و بقسه 

ب  . ر هلا ز  دهوور نقش ورت ه رناه  اشكسل ت ك 

اوهه به ر زكه پزه مولفه ر  تش مولفه ذك  تاد ور ب لا 

 ما      دورملي  د  ا  سا تانا و م  اور  ن سجه ي ف  

 .موم نا ور ر  ر دهوور ر هلا ز  ه  ر ج و ت ك  ور

 دورمل م ل  موم  ور اشكسل ت ك ي  د رهزرر  (ب 

مز   ( 2مقس س رق ص ور  و  ( 8:  ر هلا ز  دهوور ه 

ب لابوو  هز زه ه ر روي م ( 4نقا زگ  آ رو و  ( 3م لس ا  و  

 قسه  ت ك  خ  ا    (  6ره م م ل  مض د  و  ( 5و  

ر م بوطه مششص تا به هز و  ه  ب  رنج م آ مو .  ه 

و بقسه  ه  مز   م لس ا    خ  ا     قسه  ت ك  مولفه

ر هلا ز  دهوور نقش ه  ور اشكسل ت ك  مولفه ه 

 مولفهر  تش  مولفه ب  اوهه به ر زكه چا ر. ورت ه رنا

ي  د  م  اور  ن سجه ي ف ذك تاد ور ب لا ا  سا تانا و 

ور دهوور ر هلا ز  ه  ر ج و ت ك  ور م ل  دورمل

 .موم نا ر  ر 

دورمل حقوق  موم  ور اشكسل ي  د رهزرر  (ج

كز  ل ب  م لكس  ( 8:  ر هلا ز  دهوور ه  ت ك 

ك هش ر تك بوريطه تشصس  حقوق  ( 2محا و و  

ب  . اتاسل رد    قورنسن و گ  كشوره  ( 3مت قل و  

 مولفه ه رششص تا كه ههه ر م بوطه مه  رنج م آ مو 

ر هلا ز  دهوور ه  حقوق  مذكور ور اشكسل ت ك 

ب  اوهه به ر زكه ه  يه مولفه مذكور ا  سا . نقش ورت ه رنا

 ور حقوق  دورملي  د  تانا و م  اور  ن سجه ي ف 

 .موم نا ور ر  ر دهوور ر هلا ز  ه  ر ج و ت ك 
 

 : هلدينگ افقی(2-6

ا      موم  ور اشكسل دورمل مي  د رهزرر ( الف

رتا ( 2يسز ژر  و  ( 8:  ر هلا ز  رفق  ه  ت ك 

ري ف ود ر  مزر  ر كوچك   بزرگ بوو  ور (3ي  ع  و  

مزر  ر ( 4 ك  م     ره ز ب ر  مع  ب ه  و  و  
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هلويس ر ر  اع رض ت ور   ( 5خصو   كز  ل  و  

ر ه  ب  رنج م آ مو .  ي  م ن  رح ه ل  ن ت  ر  روي م  

م بوطه مششص تا به هز د مل هلويس ر ر  اع رض ت 

 رح ه ل  ن ت  ر  روي م و بقسه دورمل ور اشكسل ت ك 

ب  اوهه به ر زكه . . ر هلا ز  رفق  نقش ورت ه رناه 

چا ر مولفه ر  پزه مولفه ذك تاد ور ب لا ا  سا تانا و م  

 ر ج و ت ك  ور ما      دورملي  د  اور  ن سجه ي ف 

 .موم نا ور ر  ر رفق  ز  ر هلا ه 

 دورمل م ل  موم  ور اشكسل ت ك ي  د رهزرر  (ب

رنحص ر ( 2مقس س رق ص ور  و  ( 8:   ر هلا ز  رفق  ه 

ب لابوو  هز زه ه ر ( 4نقا زگ  آ رو و  ( 3ور ف  ش و  

خ  ا     قسه  (  6ره م م ل  مض د  و  ( 5روي م و  

مششص تا به  ر م بوطهه  ب  رنج م آ مو .  ه  ت ك 

هز د مل رنحص ر ور ف  ش و بقسه دورمل ور اشكسل 

ب  اوهه به . ر هلا ز  رفق  نقش ورت ه رناه  ت ك 

ر زكه پزه مولفه ر  تش مولفه ذك تاد ور ب لا ا  سا تانا 

 ر ج و ت ك  ور م ل  دورملي  د  و م  اور  ن سجه ي ف 

 .موم نا ور ر  ر رفق  ر هلا ز  ه 

دورمل حقوق  موم  ور اشكسل ي  د رهزرر  (ج

كز  ل ب  م لكس  محا و ( 8:   ر هلا ز  رفق  ه  ت ك 

ك هش ر تك بوريطه تشصس  حقوق  مت قل و  ( 2و  

 ب  رنج م آ مو . اتاسل رد    قورنسن و گ  كشوره  ( 3

ر م بوطه مششص تا كه ههه دورمل حقوق  مذكور ه 

ب  . . نار هلا ز  رفق  نقش ورت ه ره  ور اشكسل ت ك 

اوهه به ر زكه ه  يه مولفه مذكور ا  سا تانا و م  اور  

ر ه  ر ج و ت ك  ور حقوق  دورملي  د  ن سجه ي ف 

 .موم نا ور ر  ر رفق  هلا ز  
 

 :هلدينگ مختلط ( 3-6

دورمل ما      موم  ور اشكسل ي  د رهزرر ( رل 

رتا ( 2يسز ژر  و  ( 8:   ر هلا ز  مش لطه  ت ك 

ري ف ود ر  مزر  ر كوچك   بزرگ بوو  ور (3 ي  ع  و 

مزر  ر ( 4 ك  م     ره ز ب ر  مع  ب ه  و  و  

هلويس ر ر  اع رض ت ور   ( 5خصو   كز  ل  و  

دهوم  ورنت ن (  6ي  م ن  رح ه ل  ن ت  ر  روي م  و  

ر م بوطه ه  ب  رنج م آ مو . ر ما      ه  ما رت

اع رض ت رح ه ل  مششص تا به هز د مل هلويس ر ر  

ر ه  ن ت  ر  روي م و بقسه دورمل ور اشكسل ت ك 

ب  اوهه به ر زكه پزه . هلا ز  مش لط نقش ورت ه رنا

مولفه ر  تش مولفه ذك تاد ور ب لا ا  سا تانا و م  اور  

ر ه  ر ج و ت ك  ور ما      دورملي  د  ن سجه ي ف 

 .موم نا ور ر  ر مش لط هلا ز  

 دورمل م ل  موم  ور اشكسل ت ك ي  د رهزرر  (ب

ك هش ( 2مقس س رق ص ور  و  ( 8:  ر هلا ز  مش لط ه 

ب لابوو  ( 4نقا زگ  آ رو و  ( 3ر تك بوريطه پ افور و  

خ  ا (  6ره م م ل  مض د  و  ( 5هز زه ه ر روي م و  

ر م بوطه ه  ب  رنج م آ مو .  ه      قسه  ت ك 

  هز زه ه ر روي م   مششص تا به هز و  د مل ب لابوو

ر ه  ره م م ل  مض د  و بقسه دورمل ور اشكسل ت ك 

ب  اوهه به ر زكه چا ر . هلا ز  مش لط نقش ورت ه رنا

مولفه ر  تش مولفه ذك تاد ور ب لا ا  سا تانا و م  اور  

ر ه  ر ج و ت ك  ور م ل  دورملي  د  ن سجه ي ف 

 .موم نا ور ر  ر مش لط هلا ز  

موم  ور اشكسل حقوق  دورمل   د يرهزرر  (ج

كز  ل ب  م لكس  ( 8:  ر هلا ز  مش لط ه  ت ك 

تشصس  حقوق   طهبه  ريك هش ر تك ( 2محا و و  

ب  . اتاسل رد    قورنسن و گ  كشوره  ( 3مت قل و  

ر م بوطه مششص تا كه به هز د مل ه  رنج م آ مو 

 شكسلااتاسل رد    قورنسن و گ  كشوره  بقسه دورمل ور 

ب  اوهه به . ر هلا ز  مش لط نقش ورت ه رناه  ت ك 

ر زكه و  مولفه ر  يه مولفه ذك تاد ور ب لا ا  سا تانا و 

ر ج و  حقوق  ور دورملي  د  م  اور  ن سجه ي ف 

 .موم نا ور ر  ر مش لط ر هلا ز  ه  ت ك 
 

 :اولويت بندي اجزاي عوامل ( 4-6

 اشيكسل ميوم  ور  دورمل ب  ري س ن   ه باي  آماد و 

بيه   هي   آ ر لو ي   ر هلا ز  تز ي    تاد   ه  ت ك 

 :م  ب تا 9ها ل  ورت 
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 اولويت بندي عوامل مربوط به تشکيل شركت هاي هلدينگ.  9 جدول

 ر لو   هلا ز  دهوور هلا ز  رفق  هلا ز  مش لط

 8 يسز ژر رتا ي  ع م زوع ي  ر

 2 رتا ي  ع يسز ژر يسز ژر

 3 د ضه كززاي   مطهين مقس س رق ص ور نقا زگ  آ رو

 4 نقا زگ  آ رو ب لا بوو  هز زه ه ر روي م رتا ي  ع

 5 ب لا بوو  هز زه ه ر روي م كز  ل ب  م لكس  محا و دهوم  ورنت ن ما    

 6 كز  ل ب  م لكس  محا و نقا زگ  آ رو كوچك   بزرگ بوو 

 7  م م ل  مض د ره تشصس  حقوق  مت قل كز  ل ب  م لكس  محا و

 1 تشصس  حقوق  مت قل مزر  ر خصو   كز  ل مزر  ر خصو   كز  ل

 9 قورنسن و گ  كشوره  قورنسن و گ  كشوره  خ  ا     قسه 

 81 كوچك   بزرگ بوو  ره م م ل  مض د  ك هش ر تك  حقوق 

 88 مزر  ر خصو   كز  ل كوچك   بزرگ بوو  مقس س رق ص ور

 82 مقس س رق ص ور ه  ك خ  ا     قسه  ت  

 

 پیشنهادات -7

ري  « 8مز   ي پ ي  »ر هلا ز  به  ريطه ه  ت ك 

كه به  هوو آماد رنا ب  قنول ر ن مت له و چزا پسشزا و 

 :ب رر  وي  رنار ك رر  رق ص ور او سه م  توو 

رهزرر دورمل  ب خ  ر  طنق   ف ه ه ر احقسق( رل 

ر لو   رهزرر ر ن  ههمزسن  ما      و م ل    حقوق  

م ف  ت ر دهوور و رفق    مش لط ه  هلا ز  دورمل ور 

ر ه  به اف  ت ه  اوهه ما  ر  ر ن ت ك  . م  ب تا

ز يب ب  رق ض ئ ت ه   ك  ر مه  موهوو   اصهسع يس ر

 .ض  رر م  ب تا ه  ر  يه نوع هلا ز 

دورمل تز ي    تاد م  اورنا معس رر ب رر ( ب

ر رر   ب  دهلك و   ي خ  رت   ر هلا ز  وه  ت ك 

بز ب  ر ن پسشزا و مسشوو احقسق مت قل  ب رر  .ب تا

ط رح  يست ع رر   ب  دهلك و ب  ر  ك و ف ر زار من ز  

 .ب  دورمل تز ي ئ  تاد ر ن احقسق  ورت يس و

ور احقسق  مت قل به رران ط بسن دهلك و هلا ز  (ج

 .   ا مس  ه  د مل پ ورخ ه توو

                                                            1 Parenting  Advantage 

ق  و گ  م  اور  نحود وخسل ك و  دورمل ور احقس( و

تز ي ئ  تاد ور ف ر زا ط رح  ي خ  ر هلا زگا  رر 

 .ب ري  نهوو

بعضيي  ر  دورمييل ذكيي  تيياد ر  ههلييه مزر يي ر    ( د

خصو   كز  ل   كز  ل بي  م لكسي  محيا و بيه دزيور       

ااا ار ب رر رق ص و كلا  كشور م  ب تزا و ليز م اوهيه   

ور به ر ن متي  ل ضي  رر   وي  رنار ك رر  رق ص ور كش

 .به نظ  م  ريا
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