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مقایسه خود  موریتی م موریتنظ م وا      

ن نري كشوودر م مقایسووه اظ وووا خوود    

 (ره)مریتی م حضتت نما  خمينم 
 مریتنظ سازمامهاي  مل م شهت تهتنظ:مدر  مطالعه

 

        محسن ناظم و 2 حسن عابدي جعفري، 1محمود رضايي زاده:مدیسنرگاظ 
 

3*بکايي                        
 

 شگاه آزاد تهران مركزعضو هيات علمي دان .1

 عضو هيات علمي دانشگاه تهران .2

 عضو هيأت علمي دانشگاه شاهد .3

Email: mnbokaei@yahoo.com 
* 

 چكيره

مديريت بر خود، رويكردي جديد در ادبيات مديريت استت هتد در ستد سترد  ترد، وترو  و       

هارهنتان    رض اساسي مديريت سنتي، تقسيم هار بتي  متديران و  . سازمان مررح شد  است

اي  . ويري و صدور دستور از جانب مدير و اطاعت و اجرا توسط هارهنان است يعني تصميم

در اي  رويكرد  رد تصميم ور تتد  . شود  رض در مديريت بر خود مورد ترديد واقع مي پيش

. باشتد  هند لذا نحوة ادار  در اي  رويكرد با روش سنتي مديريت متفاوت متي  و خود اجرا مي

بد تأثير عمد  و اهميتت خودمتديريتي در رهيتري و جاي تا  ويت ة  ن در متديريت،        با توجد

پ وهش حاضر بد منظور بررسي وجود و يا عدم وجود تفتاوت معنتادار بتي  خودمتديريتي     

مديران نظام اداري جمهوري اسلامي ايران با معيارهاي علمي و استلامي، درصتدد مقايست     

بد عنوان ال ويي جامع از يك  -خودمديريتي امام خمينيخودمديريتي اي  دستد از مديران با 

در واقع اي  پ وهش وامي است بد ستوي خودشناستي متديران نظتام     . باشد مي -رهير ديني

، بد عنوان مقدم  اصلاح ر تار و سيك متديريت  نتان بتر استاي معيارهتاي      [شناخت]اداري 

ت امام خميني لازمت  ايت    بديهي است موردهاوي خودمديريتي حضر. [عمل]علمي و اسلامي 

بر اساي نتايج  زمون تك وروهي بتي  ختود متديريتي متديران و حضترت      . باشد تحقيق مي

مديران در دو حوز  خدماتي اجتماعي و  رهن ي بد ترتيتب  . امام  تفاوت معنادار وجود دارد

در زميند شتاخ  هتاي نيتت و عمتل     . حائز بيشتري  و همتري  امتياز خودمديريتي شد  اند

خال ، درك  وق حسي و عيادت نسيت بد ساير شاخ  ها، خودمتديريتي متديران تفتاوت    

بيشتري با خودمديريتي حضرت امام دارد و در زميند زيرشاخ  هاي تجربد معنوي، پيش 

شتكايات و انتقتادات     ، وتوش دادن بتد   از دي تران   تشويق  انتظار پاداش و بيني  يند ، عدم 

مديريتي مديران تفاوت بيشتري  بد ساير زير شاخ  ها، خودمعنوي نسيت دي ران و زمان 

 .مديريتي حضرت امام دارد با خود

 خود مديريتي، خود مديريتي مديران نظام اداري جمهوري اسلامي ايران :يكلير گاظمنژ
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 مقرمه 

مديران جمهوري اسلامي ايران در زمينه خود مديريتي بهه  

ان در چهه  عنوان مهمتهري  مههترد در ن صي هي مهدير    

سطحي قرار دارند؛ بهت ووجهه بهه مت يها   ا هدام ن هت        

خودمديريتي مديران از يك نقش , جمهوري اسلامي ايران

زيرا وحقق مت يها    . كليدي در اي  ن ت  برخوردار اسا

ا دام اسلامي ن ت  جمهوري اسلامي ايران مستلز  خهود  

در اي  مقتله بر استس صهتخ   . مديريتي مديران مي بتصد

ي ارائه صده براي سنجش خهود مهديريتيا ابتهدا خهود      ت

مديريتي مديران ن ت  جمهوري اسهلامي ايهران در زهوزه    

 تي  فا گتنه خدمتوي اجتمهتعيا زيهر بنهتييا نر ن هيا     

اقت تديا آموزصيا زقوقي قضتيي   سيتسي مورد ارزيتبي 

قرار مي گيرد   سهس  امتيهتزاد خهود مهديريتي مهديران      

بت يكدي ر مقتيسه صده   در نهتيها  زوزه  تي  فا گتنه 

مورد  [ره]امتيتز خود مديريتي مديران بت امتيتز امت  خميني 

 .مقتيسه قرار مي گيرد
  
 هاي مریتیت وتخد   شاخص 

از محد ديتهتي پژ  ش زتضر عد   جهود الالاعهتد    كي

قتبل ووجه در زمينة صتخ هتي مديريا بر خهود در اباهتد   

نيزيكهي جسهميا ن نهي    ر زي ر انيا  -ميتلف  جودي

به لاهور كلهي در   .  بتصد مي... صنتختيا ازستسي عتلافي  

كشور  يچ ونه وحقيقي در زمينه خهود مهديريتي مهديران    

به من ور استيراج   ود ي  صتخ هتي  .انجت  نشده اسا

مديريا بهر خهود از ادبيهتد مهديريا مرازهل زيهر لاهي        

 :گرديد

 

در باهد  به عنهوان صهتخ  ايهلي     1ارزصهت   بت ر ت -1

بهه عنهوان     ا سهلامتي   ونتسه    [مانهوي ]ر زي ر اني 

مورد ووجه قهرار    صتخ  ايلي در باد نيزيكي جسمي

 . گرنا

                                                 
1 values and beliefs 

2 spiritual 

3 health and fitness 

4 physical 

 .در اين زمينه ديدگاه آقايان دهرتي و هرن مبنا قرار گرفته است 

نهرستي از كلية ارزصهت   بت ر تي ارائه صده از سوي  - 

 :انديشمندان مديريا به صرح زير وهيه صد

 ؛ مذ   -1

 ؛ لابياا - 

 ؛ واهداد سيتسي - 

 ؛ قي   مانوير بري يك زندگي اخلا - 

 ؛ 1نقش صمت در اجتمتع - 

 ؛11وجربيتد مانوي - 

 ؛ 1مكتنهتي مانوي -  

 ؛ 1عبتدد - 

 ؛ 1مراقبه - 

 ؛ 1مانت - 1

 ؛ 1ا قتد آرا  -11

 ؛ 1نر نگ - 1

 ؛ 1نير  تي مت راي لابياي - 1

 ؛ 1درك نوق زسي - 1

 ؛  الهتمتد در ني صمت  ن ت  سكود - 1

 رانهي  چيز تيي كه در صمت يك ازسهتس وهرس   ن   - 1

 1 كند؟ ايجتد مي

 ؛  سيتكوصي - 1

                                                 
6 religion 

7 nature 

8 political commitment 

9 leading a moral life 

10 your role in the community 

11 spiritual experiences 

12 spiritual places 

13 prayer 

14 meditation 

15 contemplation 

16 quiet times 

17 culture 

18super natural forces 

19 extra – sensory  perceptions 

20 What are your inner promptings during a period of 

silence? 

21 What creates in you a sense of awe & wonder? 

22 ambition and hard work 
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 ؛1ر صنفكري - 1

 ؛ يلازيا   صتيست ي - 1

 ؛ مهربتني -  

 ؛ صجتعا -1 

 ؛ بيشندگي -  

 ؛ كمك   مستعدد -  

 ؛ يداقا -  

 ؛ قوة وييل -  

 ؛ استقلال   خوداوكتيي -  

 ؛ 1 وش -  

 ؛11عقلانيا   منطق -  

 ؛ 1وأثر   عشق -  

 ؛ 1الاتعا   ازترا  -  

 ؛ 1ادب   وواضع -1 

 ؛ 1مسئوليا پذيري -  

 ؛ 1خودانضبتلاي -  

 ؛ 1(   1كتلا تن   نيلينورا )

 ؛ 1خوصبيتي -  

 ؛ 1زندگي ناتل   بت ان يزه -  

                                                 
1 openmindness 

2 competence 

3 cheerfulness 

4 courage 

5 forgiving nature 

6 helpfulness 

7 honesty 

8 honesty 

9 independence and self reliance 

10 intelligence 

11 rationality 

12 affection and love 

13 obedience and respect 

14 courtesy 

15 responsibility 

16 self Discipline 

( ابزاري)ور به ارزشهاي فوق به عنوان ارزشهاي رفتاري نكالاهان و فيلي   

 .اند اشاره كرده
18 prosperity 

 ؛  مونقيا -  

 ؛1 آرامش جهتني -  

 ؛   مت ن ي در لابياا    نر -  

 ؛  برابري   وست ي -  

 ؛  امنيا صي ي   ختنوادگي -  

 ؛  آزادي -1 

 ؛  صتدي -  

 ؛  آرامش در ني -  

 ؛  عشق رصد يتنته -  

 ؛  امنيا ملي -  

 ؛  وفريح   لذد -  

 ؛1 مذ     رست تري -  

   ازترا  به خود؛ -  

 ؛  د ستي -  

 ؛  عقل -  

 ؛  ( 1])  ازترا  اجتمتعي -1  

 ؛   ظيفه -  

 ؛1كشور -  

                                                                       
19 stimulating, activelife 

20 achievement 

21 world peace 

22 harmony in nature and art 

23 equality 

24 personal and family security 

25 freedom 

26 happiness 

27 inner peace 

28 mature love 

29 national Security 

30 pleasure and enjoyment 

31 religion and salvation 

32 self respect 

33 friendship 

34 wisdom 

35 social respect 

كالاهان و فيليتور ارزشهاي فوق را تحت عنوان ارزشهاي غايي معرفي    

 .اند كرده
37 duty 
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 ؛ ازترا  به كتركنتن -  

 ؛ جويي يرنه -  

 ؛ عد  بور كراسي -  

 .[ 1]  يداقا -  

  نهرستي از موارد مورد ووجه به من ور وأمي  سلامتي - 

 :به صرح زير وهيه گرديد    ونتس  اندا 

 ؛ رژيم غذايي -1

 ؛ قدرد - 

 ؛ 1بنيه - 

 ؛11سرعا - 

 ؛ 1انرژي - 

 ؛ 1ومري  - 

 ؛ 1 رزش - 

 ؛ 1متمم   مكمل - 

 ؛ 1صكل - 

 ؛ 1 مت ن ي - 1

 ؛ 1الامينتن -11

 ؛ 1خودمفهومي - 1

 ؛  ارنگ پوس - 1

                                                                       
1 country 

2 respect 

3 thrifty 

4 bureacratic 

5 honest 

6 health 

7 fitness 

8 diet 

9 strength 

10 stamina 

11 speed 

12 energy 

13 exercise 

14 sports played 

15 suppleness 

16 shape 

17 coordination 

18 confidence 

19 self concept 

 ؛1 وجديد نيزيكي - 1

 ؛  ومتس مربوط به ز  لامسه - 1

 ؛  درد   ززما - 1

 ؛  مديريا بيمتري يت نتوواني خود   دي ران - 1

 ؛  رازتي - 1

 .[ 1]   ظت ر - 1

ووجه به  ي مورداز لاريق وشكيل گر ه دلفيا ارزصهت  - 

من ور وأمي  سلاما   ونتس  اندا  مهورد بررسهي قهرار    

مهروب   »  نيز « رنتتري بودن»مايتر  گرنا   بر استس د 

 .صتخ هتي رنتتري زير انتيتب گرديد« بودن بت خود

 –صتخ   تي رنتتري مديريا بر خود در باهد ر زهي   

 ر اني

                            مراقبه؛ -1

 عبتدد؛ - 

 ؛[عد  ورس   اعجتب]آرامش  - 

 درك نوق زسي؛ - 

 سيا كوصي؛ - 

 .ن م - 

 -ر باد نيزيكهي  صتخ   تي رنتتري مديريا بر خود د

 جسمي

 وجديد جسمي -                          ظت ر -1

 مديريا بيمتري-                  رژيم غذايي - 

  رزش   نتوواني خود-  

به من ور انزايش سطح قتبليا اعتمتد پهژ  شا نحهوة    

از مجمهوع مهوارد    گفتهه  پهيش انتيتب صتخ هتي رنتتري 

استتدان وأييد گر  ي از  مذكور در ادبيتد مديرياا  مورد

 . نيز قرار گرنا (گر ه دلفي)  يتزبن ران مديريا 

به من ور اروقتي سهطح دانهش در زمينهة مهديريا بهر       

خودا سيرة عملي امت  خميني بررسي صد   بت اسهتفتده از  

                                                                       
20 skintone 

21 physical recreation 

22 how much tactile contact 

23 pain 

24 managing illness or disability of yours or others 

25 comfort 

26 appearance 



 

142 

 

 محمود رضايي زاده و همکاران
D

an
es

h
v

ar
 (

R
af

ta
r)

 M
an

ag
em

en
t 

an
d

 A
ch

ie
v
em

en
t 

/ 
S

h
ah

ed
 U

n
iv

er
si

ty
 /

 1
8

th
 Y

ea
r 

/ 
2
0
1

1
-1

2
 /

 N
o

.4
7

-2
 

 
ي 

علم
مه 

هنا
وما

د
– 

ار 
رفت

ور 
نش
 دا

شي
وه

پژ
 /

ت
شرف

و پي
ت 

يري
مد

 /
د 

شاه
اه 

شگ
دان

 /
تير

09  /
م 

ده
هج

ل 
سا

 /
ره 

ما
ش

2-
74 

ر صهتي مطتلاة مهوردي   وحليهل محتهواا رنتهتر ايشهتن      

يه   بهدي  ورو . مورد وجزيه   وحليهل ژرم قهرار گرنها   

صتخ هتي رنتتري جديدي در زمينة مهديريا بهر خهودا    

در باد ر زي ر اني ود ي  گرديد كه مورد وأييهد گهر ه   

 . دلفي نيز  اقع صد

 :در اي  راستت مرازل زير لاي گرديد

به من ور بررسي مجموعهه رنتتر هتي زضهرد     -الف

امههت    اسههتيراج صتخ هههتي رنتههتري جديههد در زههوزة  

تبر در زمينة ختلاراد نقهل صهده   مديريا بر خودا منتبع ما

 ن مربولاهه در مسسسهه ون هيم     از زضرد امت  از مسئولا

نشر آثتر زضرد امت  استالا  گرديد   كلية منتبع مارنهي  

 . صده در اي  زمينه مورد بررسي قرار گرنا

به من ور استيراج   ود ي  صتخ ههتي رنتهتري    -ب

 ر ت جديد از مجموعه رنتتر تي زضرد امت  ارزصهت   بت

به عنوان صتخ  ايلي در باد ر زي ر اني   سلامتي   

جسهمي   -ونتس  به عنوان صتخ  ايلي در باد نيزيكي 

مورد ووجه قرار گرنها   صتخ ههتي مهروب  بهت ايه  د       

صههتخ  ايههلي از مجموعههه رنتتر ههتي زضههرد امههت    

 . استيراج گرديد

صتخ هههتي جديههد اسههتيراج صههده از مجموعههه   -ج

ر انهي بهه صهرح     -در بُاد ر زي  رنتتر تي زضرد امت 

 : بتصد زير مي

 

 زيستي؛  ستده -1

 نيا   عمل ختل ؛  - 

 المتل؛ زستسيا به بيا  - 

 عدالا؛  - 

 پر يز از آزار دي ران؛ - 

 وابد؛ - 

 كنترل اميتل؛ - 

 يبر   بردبتري؛ - 

 ووكل بر خدا؛ - 

 وواضع   نر وني؛- 1

 ؛[بروري   مقت ]پر يز از صهرد لالبي -11

 عد  دلبست ي؛- 1

 از ثر د اند زي؛پر يز - 1

 .صجتعا- 1

به من ور انزايش سطح قتبليها اعتمهتد پهژ  شا ايه       -د

 .صتخ هت مورد وأييد گر ه دلفي قرار گرنا

صتخ هتي مذكور بررسهي   وحليهل صهد   بهر      - ه 

مهروب  بهودن   » مچنهي     « رنتتري بودن»استس د  مايتر 

صتخ هتي رنتهتري زيهر در باهد ر زهي ر انهي      « بت خود

 :رديدانتيتب گ

  نيا   عمل ختل ؛ -1

  كنترل اميتل؛  - 

 .ستده زيستي  - 

مهورد  مهذكور  نحوة انتيهتب صتخ ههتي رنتهتري     -ز

 . وأييد گر ه دلفي قرار گرنا

وأييهههد صتخ ههههتي جديهههد از موردكهههت ي بهههه  -ح

  مچنهي  خودمديريتي زضرد امت  از لاريهق م هتزبه     

 .1لارازي   اجراي پرسشنتمه انجت  پذيرنا

                                                 
  ضميمة شمارة : مراجعه شود به 1
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 جسمي رواني و فيزيكي -الگوي جامع شاخصهاي مديريت بر خود در دو بعد روحي .1نمودار

 تحقيق  شناسم رمش

در پژ  ش زتضرا بهه من هور پتسهه بهه ايه  سهسال كهه        

صتخ هتي خودمديريتي زضرد امت  خمينهي كدامنهدا از   

گهردد   بهه من هور     مهي اسنتدي اسهتفتده   -ر ش وترييي 

ووييف خودمديريتي مهديران از ر ش پيمتيشهي اسهتفتده    

 ههور مقتيسههة خودمههديريتي مههديران    گرديههد   بههه من 

اي  دمديريتي زضهرد امهت  خمينهي از ر ش مقتيسهه    خو 

 . گردد استفتده مي

 

 

ياني در بيش ا ل پهژ  شا مطتلاهه نقه  از لاريهق     

بهترة  كت  يت اسهنتد منتشهر صهده كهه زهت ي الالاعهتد در      

در اي  بيش ونههت از منهتبع   . اند انجت  پذيرنته اسا گذصته

آن دسته از اسنتد   مداركي كه نويسهندة آنههت    -دسا ا ل

 -خود نتظر بر  قهوع ر يهداد مهورد گهزارش بهوده اسها      

 .(6)استفتده صده اسا 

گونه كه به من ور ايهتلا   درسهتي وحقيهق در      متن

گيهري   مونهه بيش ميداني از ر صهتي درسها آمهتري   ن  

 ادبيات مديريت موردكاوي خودمديريتي امام خميني شاخصهاي مديريت بر خود

 مراقبه؛ -1

 عبادت؛ -2

ايجاد  عوامل)آرامش -3

 ؛(ترس و اعجاب

 درك فوق حسي؛ -7

 نظم؛ -5

 سختكوشي؛ -6

 نيت و عمل خالص؛ -4

 كنترل اميال؛ -8

 .ساده زيستي -0

 

نيتتتت و عمتتتل  -1

 خالص؛

 كنترل اميال؛ -2

 .ساده زيستي -3

شاخصتتهاي  -1

متتتديريت بتتتر  

ختتتود در ب تتتد 

 روحي رواني

 مراقبه؛ -1

 عبادت؛ -2

عوامتتل )آرامتتش-3

ايجتتتتتاد تتتتتترس و  

 ؛(اعجاب

 حسي؛ فوق درك-7

 نظم؛ -5

 .سختكوشي -6

 

 

شاخصتتتتتهاي 

متتتتتتتتديريت 

برخود در بُ تد  

 روحي رواني

 ظاهر؛  -1

 غذايي؛  ژيمر-2

 ورزش؛  -3

متتتتتديريت  -7

بيمتتتتتتتتتاري و 

 ناتواني خود؛ 

 تجديتتتتتتتتد-5

 . فيزيكي

 

 

هاي شاخص

مديريت 

برخود درب د 

 فيزيكي 

 جسمي

 

 ظاهر؛  -1

 رژيم غذايي؛  -2

 ورزش؛  -3

مديريت بيماري  -7

 و ناتواني خود؛ 

 .تجديد فيزيكي -5

 

 

شاخصهاي 

مديريت بر 

خود درب د 

فيزيكي 

 جسمي

شاخصتتتتتهاي 

متتتتتتتتديريت 

برخود در بُ تد  

يروحي روان  
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اي نيز از اسهنتدي   صودا در بيش كتتبيتنه ماتبر استفتده مي

 سيع   گونتگون به عنوان صتخ هتيي چند اسهتفتده صهده   

از لحتظ بير ني   در ني اعتبتر آنهت مهورد   مچني     (3)

 . بررسي قرار گرنته اسا

در اعتبتر بير نيا ايلي بودن مدرك مهورد ن هر قهرار    

بدي  من ور پتسه به سهسالاد  . آن گرنته اسا نه محتواي

 : زير از مسسسة ون يم   نشر آثتر امت  خميني استالا  صد

 آيت اسنتد   مدارك مورد ن ر ايلي اسا؟  -1

 چه كسي   چه زمتني آنهت را نوصته اسا؟  - 

در چه صرايطي اي  مهدارك وهد ي  صهده اسها؟      - 

(6). 

تر ن مربولاه به سسالاد نهوق مسيهد اعتبه   پتسه مسئولا

 . بير ني اسنتد   مدارك مورد وحقيق بود

در اروبتط بت اعتبتر در ني اسنتد نيهز در زمينهة يهحا    

عملهي زضهرد امهت       محتواي كتبي كه در اروبتط بت سيرة

خميني ن تصته صده اسا وحقيق   بررسي صد   بهه ايه    

سسال پتسه داده صد كهه آيهت گزارصه ر بهراي مشهت ده        

ر از وجربهه لاز  برخهوردار   گزارش ر يداد تي مهورد ن ه  

بوده اسا؟ رابطة ا  بت ر يداد مورد ن ر چه بوده اسا؟ وت 

رسهد   چه اندازه ر يداد تي گزارش صده ماقول به ن ر مي

(6).  

پتسيهتي ارائه صده به سسالاد نوق نيهز مسيهد اعتبهتر    

 . در ني اسنتد   مدارك مورد وحقيق بود
 

 امري نطلاعات  رمش جمع

 -كت ي خودمديريتي زضرد امت  خمينيمورد -در بيش 

در اي  پهژ  ش  . گردد از ر ش مطتلاة موردي استفتده مي

يانهي وحليهل ژرم    -مفهو  ايلي   دقيق مطتلاة مهوردي 

از لاريههق م ههتزبه    [زضههرد امههت ]رنتههتر يههك نههرد  

بتصد   مانتي د   آن يانهي  هر    مورد ووجه مي -ختلاراد

دثهه يهت يهك    گونه بررسي وك ن تري كهه دربهترة يهك زت   

صودا مهورد ن هر نمهي     و ميم يت يك نرد ختص انجت  مي

 .(10) .بتصد

در پههژ  ش بههه ر ش مطتلاههة مههوردي بههر خههلام   

پژ  شهتي آزمتيشيا پژ  ش ر به دستكتري متغير مستقل 

پهردازد    مچنهي       مشت دة اثر آن بر متغير  ابسته نمهي 

 متنند پژ  ش ري كهه در وحقيهق پيمتيشهي بهت انتيهتب      

اي بت زجم  سيع   مارم از جتماه دربتره واهدادي   نهنمو

پژ  شه ر  . كنهد  پردازدا عمل نمي از متغير ت به بررسي مي

مطتلاة مورديا به انتيتب يهك مهورد پرداختهه   آن را از    

 . كند صمتر بررسي مي  تي بي جنبه

 دم كلي در  ر مطتلاة موردي مشت دة وف يلي اباتد 

 ت از ديدگته كل گرا  مشت دهوحا مطتلاه   وفسير « مورد»

از اي  ر  مطتلاة موردي بيشتر به ر ش كيفهي   بهت   . اسا

 .(6)صود  وأكيد بر نرايند ت   درك   وفسير آنهت انجت  مي

بههه من ههور اسههتفتده از ر ش مطتلاههة مههوردي مرازههل 

 : چهترگتنة آن لاي گرديد

انتيهتب   -زضرد امهت  خمينهي   -مورد مورد ن ر (1

 : ش مطرح صدگرديد   مسأله پژ  

خودمديريتي زضرد امت  خميني به عنوان يك مهورد  

 اسلامي چ ونه بوده اسا؟ 

آ ري الالاعهتد در   عمليتد ميداني به من ور جمع ( 

 . زمينه خودمديريتي امت  خميني انجت  پذيرنا

 . آ ري صده ستزمتن د ي گرديد الالاعتد جمع ( 

 .(6)گزارش وحقيق ود ي  صد

ه بهر ر ش مطتلاهة   در بيش ا ل ايه  پهژ  ش عهلا    

مورديا به من ور بررسهي   وحليهل نحهوة خودمهديريتي     

زضرد امت  خميني از ر ش وحليل محتواي اسنتد مربوط 

 . صود عملي ايشتن نيز استفتده مي  به سيرة

بنهدي  مهة اجهزاي يهك مهت  در       وحليل محتواا مقوله

 ههتي ميتلههف اسهها بههدي  ورويهه  مقههدار اجههزاي  جابههه

اندا مهت  را مشهي     ه مرو  صدهعنتيري كه در  ر جاب

 .(10)كنند  مي

در بيش د   پژ  ش از لارازي پرسشنتمه به من هور  

 . آ ري الالاعتد استفتده گرديد جمع
 

 تحقيق  فت ضيه هايسؤنلات م 

آيهت بهي  خهود    : سسال ايلي اي  پژ  ش عبترد اسا از 

مديريتي مديران ن ت  اداري جمههوري اسهلامي ايهران بهت     

مت  خمينياه در د باد ر زهي   ر انهي     خود مديريتي ا



 

142 

 

(ره)مقايسه خود مديريتي مديران نظام اداري كشور و مقايسه آن با خود مديريتي حضرت امام خميني   

D
an

es
h
v

ar
 (

R
af

ta
r)

 M
an

ag
em

en
t 

an
d

 A
ch

ie
v
em

en
t 

/ 
S

h
ah

ed
 U

n
iv

er
si

ty
 /

 1
8

th
 Y

ea
r 

/ 
2
0
1

1
-1

2
 /

 N
o

.4
7

-2
 

 
ي 

علم
مه 

هنا
وما

د
– 

ار 
رفت

ور 
نش
 دا

شي
وه

پژ
 /

ت
شرف

و پي
ت 

يري
مد

 /
د 

شاه
اه 

شگ
دان

 /
تير

09  /
م 

ده
هج

ل 
سا

 /
ره 

ما
ش

2-
74 

نيزيكي جسمي ه وفت د مانتدار   جود دارد؟ دريهورد   

  جود وفت د اميزان اي  وفت د چقدر اسا؟ 

 : سسال نرعي اي  پژ  ش عبترد اسا از

دركدا  يك از اباتد اصتخ هت   زيرصتخ هتي خهود   .1

مديريتي بي  مديران   زضرد امت  وفهت د بيشهتري   

   جود دارد ؟

نرضيه وحقيق خود مديريتي مهديران ن هت  جمههوري     

اسلامي ايران بت خود مهديريتي امهت  خمينهي ه در د باهد       

ر زي   ر اني   نيزيكي جسمي ه وفت د مانتدار  جهود   

 . دارد

دربيههش وويههيف خههود مههديريتي مههديران از ر ش   

صود   دربيش مقتيسة خود مهديريتي   پيمتيشي استفتده مي

ي بت خود مديريتي زضرد امهت  خمينهي   مديران ن ت  ادار

 .گيرد  اي مورد استفتده قرار مي ر ش مقتيسه

دراي  وحقيق از مقيهتس ليكهرد بهه من هور سهنجش       

بهه   spssصتخ هتي خود مديريتي    مچني  نهر  انهزار   

 . صود   ت استفتده مي من ور وحليل آمتري داده

 تي پژ  ش بت اسهتفتده از د  ر ش وويهيفي       يتنته 

 هت از   بهه من هور وويهيف يتنتهه    . گهردد  وحليلي ارائهه مهي  

صتخ  مركزي ميهتن ي    صهتخ  پراكنهدگي انحهرام     

د   بهت ووجهه بهه    وصه  نمودار استفتده مهي  مچني  مايتر   

 هنمونه ]وك گر  هي   tنرضيتد   مدل پژ  ش از آزمون 

به عنهوان   -به من ور مقتيسة مديران بت زضرد امت  1[ تي

  بت ووجه به سطوح چندگتنة متغيهر   -ال وي خودمديريتي

 هتي متغير هتي مسهتقل از وحليهل      ه ابسته   مقيتس لابق

  اريههتن  چنههدمتغيري 
MANOVA واقيبههي    آزمههون 

Scheffe به من ور مقتيسة خودمديريتي مديران در زوزه  

قضههتئي آموزصههيا زيربنههتييا   - ههتي ميتلههفا زقههوقي 

اسهتفتده  اجتمتعيا سيتسيا اقت هتدي   نر ن هي    يخدمتو

 هت بهت مقيهتس     در ضم  به من ور وحليل يتنتهه . صده اسا

اسمي آزمون غيرپترامتريك خهي د  بهه كهتر گرنتهه صهده      

  .اسا
 

 

                                                 
1One Sample T Test 
2 Multiple Analysis Of  Variance 

 ها نوزنر گت امري  ن ه

بهرداري    هت از نهيش   در بيش ا ل به من ور گردآ ري داده

در بيههش د   پههژ  ش زتضههر از  . گههردد اسههتفتده مههي 

ور سهنجش صتخ ههتي   پرسشنتمه بت مقيتس ليكرد به من 

بهه من هور اسهتفتده از ايه      . صهود  خودمديريتي استفتده مي

 : ر ش مرازل صش تنة زير لاي صده اسا

 هتي منتسه     در مرزلة باد به من هور لارازهي گويهه   

گيري اي  صتخ هت در نمونهة مهورد ن هرا بهت      جها اندازه

ووجه به واتريف عمليهتوي صتخ ههتي مهذكور بهراي  هر      

  سس  به من هور   1 رائه گرديدصتخ  چند زيرصتخ  ا

گيههري   ارزيههتبي زيرصتخ هههتي مههروب  بههه كليههة  انههدازه

 هتي   صتخ هتي خودمديريتي در نمونة مورد ن هرا گويهه  

 . منتس  لارازي صد

 هتي   لاز  به نكر اسا كهه بهه من هور لارازهي گويهه     

ادبيتد مديريا بهت ووجهه بهه زيرصتخ ههتي      امنتس  ا لاً

وحليل محتوا قهرار گرنتهه      مذكور مجدداً مورد بررسي  

بهه   ا تي منتس  در اي  زمينه استيراج گرديد   ثتنيتً گويه

من ههور جلههوگيري از ارائههة پتسههيهتي جههها دار ووسهه  

اي لارازهي صهد كهه بهه لاهور        ت به گونهه  آزمودنيهتا گويه

غيرمستقيم زيرصتخ هتي مهورد ن هر را مهورد ارزيهتبي       

 . گيري قرار د د اندازه

تضر از پرسشنتمه بت مقيتس ليكهرد بهه   در پژ  ش ز 

. صهود  من ور سنجش صتخ هتي خودمديريتي استفتده مهي 

به من ور استفتده از اي  ر ش مرازل صشه تنة زيهر لاهي    

 : صده اسا

 هتي   گيري مقولهه   تي منتس  به من ور اندازه گويه -1

باد ر زهي ر انهي   باهد جسهمي      -د گتنة خودمديريتي

 : ود ي  گرديد -نيزيكي

ي  من ورا ادبيتد مديريا مهورد بررسهي   وحليهل    بد

محتوا قرار گرنته   صتخ هتي مطرح صده در زمينة اباهتد  

به من ور . ر زي ر اني   جسمي نيزيكي استيراج گرديد

وكميل   جتمايا صتخ ههتي مربهوط بهه اباهتد مهذكورا      

                                                 
ارتباط منطقي زيرشاخصها باا شاخصاهاي مرباوط و اعتباار زيرشاخصاها در        

 .رار گرفت زمينة ارزيابي شاخصها مورد تأييد گروه دلفي ق
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آ ري نمونهة رنتتر هتي زضهرد امهت  در      علا ه بر جمهع 

يراج صهده از ادبيهتد مهديرياا    اروبتط بت صتخ هتي اسهت 

صتخ هتي اخت تيي خودمديريتي زضرد امهت  خمينهي   

نيز از لاريق بررسي   وحليل محتواي سيرة عملهي ايشهتن   

استيراج صد   مجموع اي  صتخ هت به عنوان صتخ هتي 

در د  باهد ر زهي ر انهي       -خودمديريتي زضرد امهت  

باهد  مورد ووجه قرار گرنا   در مرزلة   -نيزيكي جسمي

گيري ايه     تي منتس  جها اندازه به من ور لارازي گويه

صتخ هت در نمونة مورد ن را بت ووجه به واتريف عمليهتوي  

صتخ هتي مذكور براي  ر صتخ  چند زيرصتخ  ارائه 

گيههري   ارزيههتبي     سههس  بههه من ههور انههدازه   1گرديههد

زيرصتخ هتي مروب  به كلية صتخ هتي خودمهديريتي در  

 . تي منتس  لارازي صد ا گويهنمونة مورد ن ر

 هتي   لاز  به نكر اسا كهه بهه من هور لارازهي گويهه     

ادبيتد مديريا بهت ووجهه بهه زيرصتخ ههتي      امنتس  ا لاً

مذكور مجدداً مورد بررسي   وحليل محتوا قهرار گرنتهه     

بهه   ا تي منتس  در اي  زمينه استيراج گرديد   ثتنيتً گويه

جههها دار ووسهه  من ههور جلههوگيري از ارائههة پتسههيهتي 

اي لارازهي صهد كهه بهه لاهور        ت به گونهه  آزمودنيهتا گويه

غيرمستقيم زيرصتخ هتي مهورد ن هر را مهورد ارزيهتبي       

 . گيري قرار د د اندازه

زيرصتخ ههتي مربهوط    ال ويي از 1 در جد ل صمترة 

به صتخ ههتي ارزيهتبي خودمهديريتي در د  باهد ر زهي      

 .ر اني  نيزيكي جسمي ارائه صده اسا

مورد  [غيربيتني]در پژ  ش زتضر صتخ هتي زركتي 

 هر عمهلا رنتهتر يهت زركتهي كهه از جتنه         : بتصد ن ر مي

كند در زمرة صتخ هتي  موضوعتد مورد مشت ده بر ز مي

 . (  ).گردد زركتي محسوب مي

 ت در يهك    تا گويه به من ور وايي  مطلوبيا گويه - 

متوي اجهرا   ت به يورد مقهد  د نده نمونة و تدني از پتسه

  1.گرديد

بههراي وايههي  مطلوبيهها  ههر گويههه ارزش عههددي  - 

 تيي كه آزمودني انتيتب كرده اساا مورد ن ر قرار  گزينه

                                                 

 

1pretest 

گرنته   مجموع آنهت به عنهوان نمهرة آزمهودني محسهوب     

 .گرديد

پتسيهت بر زس  نمراد كل آزمودنيهت مرو  صده  - 

آ رده از كستني كه بيشتري  نمره را به دسا %     سس  

انهد بهه    كستني كه كمتهري  نمهره را بدسها آ رده   %     

عنوان گر ه بتلا   پتيي  انتيتب گرديدند   بر اي  اسهتسا  

 . ) ( ت محتسبه گرديد  ووان انتراقي گويه

بت ووجه به نتتيج به دسا آمده از وحليل  ر گويهها   - 

 هت    تيي كه ووان وشيي  آنهت بيشهتر از سهتير گويهه    گويه

 تيي كهه وهوان وشهيي  آنههت      تيتب گرديد   گويهبودا ان

بهدي  ورويه  از مجمهوع نهود     . بسيتر كم بودا زذم صهد 

بهه   [نفهر   1]گويه كه در يك نمونة كوچك از آزمودنيههت  

يورد مقدمتوي اجرا گرديدا  جده گويه زهذم صهده     

 فتتد   د  گويه به من ور اجرا در نمونة آمهتري پهژ  ش   

   .انتيتب صد

    قتبليا اعتمهتد   اعتبتر)گيري  نني ابزار اندازه يژگيهتي 

 (گيري ابزار اندازه

در پههژ  ش زتضههرا اعتبههتر   قتبليهها اعتمههتد ابههزار      

 : گيري به صرح زير محرز گرديد اندازه

من ههور از اعتبههتر ايهه  اسهها كههه ابههزار   :اعتبففار (الفف 

نهه  . گيهري نمتيهد   گيري  يژگي مورد ن هر را انهدازه   اندازه

در پهژ  ش زتضهرا بهه من هور ايجهتد      . را  يژگي دي ري

 هت بهه يهورد ر صه ا      گيري ا لاًا گويه اعتبتر ابزار اندازه

. گويت   بد ن به كترگيري عبهتراد مهبهم لارازهي گرديهد    

ارجمنهد   اسهتتدان گيهري عهلا ه بهر     ثتنيتًا اعتبتر ابزار اندازه

را نمت   مشت ر به وأييد ستير انراد متي   در پهژ  ش  

ثتلثتًا په  از آزمهون ا ليهها ضهم  مهذاكرة      . ( )نيز رسيد 

زضوري بت آزمودنيههت در اروبهتط بهت نحهوة ولقهي آنهتن از       

 . تي نتمنتس  زذم يت ايلاح گرديد  تا گويه گويه

من ور از قتبليا اعتمتد اي  اسا كهه   :قابليت اعتماد (ب

گيري در صراي  يكسهتن وهت چهه انهدازه نتهتيج       ابزار اندازه

                                                 
2
.ارائه شده است(  )پرسشنامه در ضميمة شمارة    

3 validity 

4 reliability 



 

122 

 

(ره)مقايسه خود مديريتي مديران نظام اداري كشور و مقايسه آن با خود مديريتي حضرت امام خميني   

D
an

es
h
v

ar
 (

R
af

ta
r)

 M
an

ag
em

en
t 

an
d

 A
ch

ie
v
em

en
t 

/ 
S

h
ah

ed
 U

n
iv

er
si

ty
 /

 1
8

th
 Y

ea
r 

/ 
2
0
1

1
-1

2
 /

 N
o

.4
7

-2
 

 
ي 

علم
مه 

هنا
وما

د
– 

ار 
رفت

ور 
نش
 دا

شي
وه

پژ
 /

ت
شرف

و پي
ت 

يري
مد

 /
د 

شاه
اه 

شگ
دان

 /
تير

09  /
م 

ده
هج

ل 
سا

 /
ره 

ما
ش

2-
74 

بهه من هور محتسهبة ضهري      . د هد  يكستني به دسها مهي  

گيري در پژ  ش زتضر از ر ش  قتبليا اعتمتد ابزار اندازه

  آلفهتي كر بنهتب بهه صهرح زيهر       د  نيمه كهردن  ون يف

   .صداستفتده 

سسالاد آزمون را به د  نيمه وقسيم نموده   سهس  نمهرة   

سسالهتي نيمة ا ل   نمرة سسالهتي نيمة د   محتسبه صد   

آمهد     بي  نمراد اي  د  نيمه به دساضري   مبست ي 

بهراي محتسهبة ضهري       11«بهرا ن  -اسهسيرم   »از نرمول 

 .( )قتبليا اعتمتد كلآزمون استفتده گرديد 

 شاخصها و زيرشاخصهاي ارزيابي مديريت بر خود .1جدول 

 فهو م

 مقوله

باد ]
 [ جودي

 زيرصتخ  صتخ 

 

 

 

 

 

مديريا 

 بر خود

 

 

 

 

 

باههههههد  [1

 جهههههودي 
-ر زههههي]
 [ر اني 

جهدايي   - وأمل باد از عمهل؛   - وأمل زي  عمل؛  - وأمل قبل از عمل؛  -1 مراقبه -1
 .از جهتن خترج   كتر   ووجه به در ن

 .زمتن مانوي - مكتن مانوي؛  - وجربة مانوي؛  -1 عبتدد - 

وهرس از  عهد    - ؛ [رقيه  ]ورس از دصهم   عد   - ورس از مرگ؛ عد   -1 آرامش - 
 بينههههههههههي نشههههههههههده؛ گوار پههههههههههيشزههههههههههواد  نههههههههههت

 [رقي ]عد  اعجتب    يجتن  ن ت  پير زي بر دصم   - از خدا؛ خوم  - 
 .[رقي ]  يت صكسا   نتكتمي دصم  

درك نهههههوق  - 
 زسي

 .صنتخا يحيح انراد - بيني زواد  آينده؛  پيش -1

در  قرار دادن اصيت   لهواز   - انجت  ناتليتهتي كتري در زمتن ختص خود؛  -1 ن م - 

 .مكتن ختص خود

اخت تص د رة زمتني لاهولاني   - اخت تص زمتن لاولاني به كتر در ر ز؛  -1 سيتكوصي - 

 .به كتر   ولاش در لاول عمر

 [و هميم ]نيا  - 
   عمل ختل 

وقهد  رضهتيا    - گيهري؛   وقد  رضتيا خدا بر رضتيا مرد  در و هميم  -1
 .اش   وشويق از دي رانعد  انت تر پتد - خدا بر رضتيا مرد  در عمل؛ 

 

 

 

 

 

پر يهز از   - پر يز از سهينتن خهلام  اقهع؛     - آلود؛  پر يز از بيتن خشم -1 كنترل اميتل -  
 - پر يز از گوش دادن بهه سهينتن ويريبهي انهراد؛      - جويتنه؛  سينتن ولاني

 - نتلههت؛  كس  اخبتر از ومهت  انهراد   كت   - گوش دادن به صكتيتد دي ران؛ 
 - آلهود؛   پر يهز از ن هته خشهم    - گوش دادن به ديدگت هتي د  لارم دعوا؛ 

رعتيها زقهوق    -11رعتيا زقوق مهتلي دي هران؛    - 1وقسيم عتدلانة ن ته؛ 

رعتيها زقهوق    - 1رعتيها زقهوق آبر يهي دي هران؛      - 1جتني دي هران؛  
 . اخلاقي دي ران
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مديريا 
 بر خود

 خودر ؛  - ؛ منطقة سكونا - منزل مسكوني؛  -1 ستده زيستي - 

 .محل كتر دكوراسيون - 

 

 

 

بُاههههههد  [ 
 -نيزيكههههي 

 جسمي

 .ونتس     مت ن ي رنگ لبتس - ن تنا؛  -1 ظت ر -1

 .بهداصا غذا - ستدگي غذا؛  - اعتدال در م رم غذا؛  -1 رژيم غذايي - 

 .ومرينتد  رزصي - نرمش؛  - پيتده ر ي؛  -1  رزش - 

مهههههههديريا  - 

اني بيمهتري   نهتوو  
 خود

خههودداري از اظهههتر ضههاف    - وحمههل در برابههر درد   رنههج بيمههتري؛  -1

 .نتوواني

 .استرازا   خواب در زمتني مشي    در زد كتني در ص  -1 وجديد جسمي - 

 .استرازا در زد كتني در ر ز - 

 

r11   مبست ي بي  د  نيمه  
r`11   ضري  قتبليا اعتمتد كل آزمون 

 

 : [r11] مبست ي بي  د  نيمه محتسبة ضري  

 

 

 
 
 

 : [r`11]محتسبة ضري  قتبليا اعتمتد كل آزمون 

 
 
بت ووجه به اينكه ضهري  قتبليها اعتمهتد كهل آزمهون       

گيهري از ضهري  قتبليها     بتصدا ابزار اندازه مي%   ماتدل 

برخوردار بهوده   در صهراي  يكسهتن نتهتيج      اعتمتد بتلايي

 . د د يكستني به دسا مي

ه من ور بررسي   وبيي  بيشهتر قتبليها اعتمهتد ابهزار     ب 

گيري عهلا ه بهر اسهتفتده از ر ش ون هيفا آلفهتي       اندازه

بهت ووجهه بهه اينكهه آلفهتي      . كر نبتب نيز محتسهبه گرديهد  

بتصد پژ  ش زتضهرا   دريد مي   /  محتسبه صده برابر 

در سطح قتبل ووجهي از قتبليا اعتمهتد برخهوردار اسها    

 .( ضميمة صمترة )

 جامعه اماري مدر  پژمهش 

 هت در اسهتتن وههران     بت ووجه به اينكه ا لاًا كليه  زارويتنه

مستقر بهوده   واهداد قتبهل وهوجهي از مهديران كهل ايه         

بتصند   ثتنيتًا مهديران در    ت نيز در اي  استتن مي  زارويتنه

سطح استتن وهران از لحتظ نر ن ي   اقت تدي بت يكدي ر 

بيشتري دارند در اي  پژ  شا جتماة  سنييا    مت ن ي

 تي  آمتري صتمل كلية مديران كل صتغل در كلية  زارويتنه

 .بتصد مستقر در استتن وهران مي

   

r11  2  
r11  +1  

r`11 = r`11 

NΣxy- (Σx)( Σ Y) 

√  [NΣx
2
 – (Σx)

2
] [nΣy

2
 – (Σy)

2
 

r11 = 

(729×761 ) –  (32523×19)  

]  146799 –  39807  ×19 [ ]  212521- 35825 ×19 [ √ 
80= %  

80 %×2   
80 + %1  

r`11 = 05= %  
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 ممدمه، رمش ممدمه گيتي م نمرنزة ممدمه

 -بت ووجه به اينكه نهرسا كتمل انراد جتماة مورد مطتلاه 

سهها در د - هت در اسهتتن وههران     مهديران كهل  زارويتنهه   

 تي مذكور از لحتظ مت يا   زارويتنه مچني  بتصد    نمي

اي كه ماهرم   بتصند به من ور وهيه نمونه كتري متفت د مي

اي   در  گيري خوصه جتماة مورد ن ر بتصد از ر ش نمونه

گيهري و هتدني بهه صهرح زيهر        ر خوصه از ر ش نمونهه 

 :استفتده صد

ا  هت از لحهتظ مت يها كهتري بهه  فه       كلية  زارويتنه

 -زقههوقي »ا «سيتسههي»ا «اقت ههتدي»ا «نر ن ههي»خوصههة 

« خهدمتوي  -اجتمهتعي  »  « زيربنتيي»ا «آموزصي»ا «قضتيي

سس  از  ر خوصه بهه لاهور و هتدني يهك     . وقسيم صدند

 1 . زارويتنه انتيتب گرديد

اي بهه   بت ووجه به اينكه در پژ  شهتي ووييفيا نمونهه 

آمهتري  ا از جتماة ( )نفر ضر ري اسا  [  1]زجم يد 

نفر به لاور و تدني به عنوان نمونهة آمهتري      1پژ  ش 

 .انتيتب گرديد

 يژگيهتي جمايا صنتختي نمونه در ضهميمة صهمترة   

 .ارائه صده اسا ( )
 

  

                                                 
به منظور حفظ جنبة محرمانه بودن اطلاعات و پيشاييري از هرگوناه ساو       

 .گردد هاي مربوطه خودداري مي استفادة احتمالي، از ذكر نام وزارتخانه

 ها  رمش تجزیه م تحليل یاف ه

صتمل صهتخ    -در پژ  ش زتضرا از د  ر ش ووييفي

مركزي ميهتن ي    صهتخ  پراكنهدگي انحهرام مايهتر        

وك گر  هي   tآزمون  -  ر ش وحليلي -نموداري   مچن

   Manova  وحليهل  اريهتن  چنهدمتغيري     [اي نمونه]

اسهتفتده گرديهد   بهه من هور      - Schefeواقيبهي    آزمون

 ت بت مقيتس اسمي از آزمون غيرپترامتريك خي  وحليل يتنته

 .د  نيز استفتده صده اسا

 

 تحليل یاف ه ها

يفي صهتخ   هت     در جدا ل زير خلايه داده  تي وويه 

زير صتخ   ت   نيز ميتن ي    انحرام مايتر صتخ   هت  

بت استفتده از .به وفكيك زوزه كتري مديران ارائه صده اسا

وكنيك دلفي نمره زضرد امت  در زمينه صتخ ههت   زيهر   

ضميمه صمتره )وايي  صد   1صتخ   تي خود مديريتي 

1).

 صتخ  مراقبه  

 آنزيرصتخ   تي 

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره

 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

  /     1   /   مراقبه 

  /     1   /  وأمل قبل از اقدا  

 1/     1    وأمل زي  عمل 

  /     1 1  وأمل باد از عمل

 1/     1   /   جدايي از جهتن خترج   كتر 

هاي توصيفي زيرشاخص هاي مراقبه  خلاصه داده . جد ل   

در زمينه صتخ  مراقبه   زيرصتخ   تي آن ( ره)در اي  جد ل  ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

.مقتيسه صده اسا  
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 ه به تفكيك حوزة كاري مديرانميانگين و انحراف معيار شاخص مراقب .3جدول 

 صتخ  مراقبه                        
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره 1,1 زوزة خدما مديران

  / 1   /   خدمتوي اجتمتعي
  / 1   /  زيربنتيي
  /     /   نر ن ي
  /     /  اقت تدي
  /     /   آموزصي
  /1    /   قضتيي -زقوقي 
  / 1 1 /   سيتسي

 
در زمينة صتخ  مراقبها مديران زوزة خدمتوي اجتمتعي بتلاوري  ميتن ي  نمره   مديران زوزه سيتسهي كمتهري  ميهتن ي     

 .نمره را كس  كرده اند
 هاي توصيفي زيرشاخص هاي عبادت  خلاصه داده .4جدول 

صتخ  عبهتدد   زيهر   
 صتخ   تي آن

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  رانمدي [مربوط به مديران]

  /     1   /   عبتدد 
      1 1 /   وجربة مانوي 
 1/    1 1 /   مكتن مانوي 
 1/     1    زمتن مانوي 

 
در زمينه صتخ  عبتدد   زيهر صهتخ   هتي آن مقتيسهه صهده       [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  

 . اسا
 خص عبادت به تفكيك حوزة كاري مديرانميانگين و انحراف معيار شا .5جدول 

 صتخ  عبتدد                   
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   زوزه خدما مديران

  /    /   خدمتوي اجتمتعي
 1/     /   نر ن ي
 1/     / 1 آموزصي
  /     /   زير بنتيي
  /      سيتسي
  /      قضتيي -زقوقي 
  /1    /  اقت تدي

 
زمينه صتخ  عبتدد مديران زوزه خدمتوي اجتمتعي بيشتري  ميتن ي    مديران زوزه اقت تدي كمتري  ميتن ي  نمهره  در 

 . را كس  كرده اند
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(ره)مقايسه خود مديريتي مديران نظام اداري كشور و مقايسه آن با خود مديريتي حضرت امام خميني   
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 هاي توصيفي زيرشاخص هاي آرامش  خلاصة داده .6جدول 
 

 صتخ  آرامش   زيرصتخ   تي آن
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره

 د امت زضر مديران [مربوط به مديران]
  /     1 1 /  آرامش 

 1/     1 1 /   ورس از مرگ
  /     1    ورس از رقي ا ميتلف   دصم  

 1/     1   /  بيني نشده  ورس از زواد  نتگوار پيش
-- -- --  ورس از خدا 

 1/    1   /   [يت دصم ]عد  اعجتب    يجتن  ن ت  پير زي بر رقي  
 1/    1    [دصم ]رقي   عد  اعجتب  ن ت  نتكتمي

 
در زمينه صتخ  آرامش   زير صتخ هتي آن مقتيسه صده  [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

 .اسا
 

 ميانگين و انحراف معيار شاخص آرامش به تفكيك حوزة كاري مديران .7جدول 

 صتخ  آرامش                             
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   ران زوزة خدما مدي

  /     /  خدمتوي اجتمتعي 
  /     /   زير بنتيي
  /     /   سيتسي 
  /     /   آموزصي 
  /   1 /  اقت تدي 
  /     /   نر ن ي 
  /     /1  قضتيي زقوقي 

 
قضتيي كمتري  ميتن ي  نمهره را كسه    در زمينه صتخ  آرامش مديران زوزه خدمتوي اجتمتعي بيشتري    مديران زوزه 

 .كرده اند
 

 هاي توصيفي زيرشاخص هاي درك فوق حسي  خلاصه داده .8جدول 

صههتخ  درك نههوق زسههي    
 يرصتخ   تي آنز

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

 1/     1   /   درك نوق زسي 
  /     1   /   بيني زواد  آينده  پيش

  /     1    صنتخا يحيح انراد 
 

در زمينه صتخ  درك نوق زسهي   زيهر صتخ ههتي آن     [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 
 .مقتيسه صده اسا
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 ميانگين و انحراف معيار شاخص درك فوق حسي به تفكيك حوزة كاري مديران .9جدول 

 ق زسيصتخ  درك نو               
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   زوزة خدما مديران

 1/     / 1 قضتيي -زقوقي 
 1/1    اقت تدي 
 /     /   زيربنتيي 

 1/     / 1 خدمتوي اجتمتعي 
 1/     /   آموزصي 
 /      نر ن ي 
 1/   1 /   سيتسي 

 
 ان سيتسي كمتري  ميتن ي  نمره را كس در زمينه صتخ  درك نوق زسي مديران زقوق قضتيي بيشتري    مدير

 .كرده اند 
 

 هاي توصيفي زيرشاخص هاي نظم  خلاصه داده .11جدول 

 صتخ  ن م   زيرصتخ   تي آن
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره

 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]
  / 1   1   /   ن م 

  /     1   /   انجت  ناتليا  تي كتري در زمتن ختص خود 
  /    1 1 /   قراردادن اصيت   لواز  در مكتن ختص خود 

 
در زمينه صتخ  ن هم   زيهر صتخ ههتي آن مقتيسهه      [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

 .صده اسا
 

 نميانگين و انحراف معيار شاخص نظم به تفكيك حوزة كاري مديرا .1جدول 

 صتخ  ن م                           
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   زوزة خدما مديران 

  /     /   خدمتوي اجتمتعي 
 1/   1 /   آموزصي 
  /   1 /   زيربنتيي 
  /      نر ن ي 
  /     / 1 قضتيي -زقوقي 

  /     /   اقت تدي 
  /     /  سيتسي 

 
 .يران زوزة خدمتوي اجتمتعي بيشتري    مديران سيتسي كمتري  ميتن ي  نمره را كس  كرده انددر زمينه صتخ  ن م مد
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 هاي توصيفي زيرشاخص هاي سختكوشي  خلاصه داده  .12جدول 

 صتخ  سيتكوصي   
 زيرصتخ   تي آن

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

 1/    1    سيتكوصي 
 1/     1   /   اخت تص ستعتد لاولاني به كتر   ولاش در لاول ر ز 

  /     1    اخت تص د رة زمتني لاولاني به كتر   ولاش در لاول عمر 
 

در زمينهه صهتخ  سهيا كوصهي   زيهر صتخ ههتي آن        [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 
 .مقتيسه صده اسا

 

 ن و انحراف معيار شاخص سختكوشي به تفكيك حوزة كاري مديرانميانگي  .13جدول 

 صتخ  سيتكوصي                      
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   زوزة خدما مديران 

 1/  1 /  خدمتوي اجتمتعي 
 1/1    /   قضتيي -زقوقي 
  /     /1  نر ن ي 
 1/     /1  سيتسي 
 1/      زيربنتيي 
 1/     /   اقت تدي 
 1/  1 /   آموزصي 

 
 .در زمينه صتخ  ن م مديران زوزة خدمتوي اجتمتعي بيشتري    مديران آموزصي كمتري  ميتن ي  نمره را كس  كرده اند

 
 لص و عمل خا [تصميم]هاي توصيفي زيرشاخص هاي نيت   خلاصه داده  .14جدول 

 انحرام مايتر رهميتن ي  نم صتخ  نيا   عمل ختل    زير صتخ   تي آن 
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

 1/     1 1 /   نيا   عمل ختل  
-- -- --  گيري  وقد  رضتيا خدا بر رضتيا دي ران در و ميم

  /     1   /   وقد  رضتيا خدا بر رضتيا دي ران در اقدامتد عملي 
  /     1    عد  انت تر پتداش   وشويق از دي ران 

 
در زمينه صتخ  نيا   عمل ختل     زيهر صتخ ههتي    [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

 .آن مقتيسه صده اسا
 
 
 
 
 

 



 

122 

 

 محمود رضايي زاده و همکاران
D

an
es

h
v

ar
 (

R
af

ta
r)

 M
an

ag
em

en
t 

an
d

 A
ch

ie
v
em

en
t 

/ 
S

h
ah

ed
 U

n
iv

er
si

ty
 /

 1
8

th
 Y

ea
r 

/ 
2
0
1

1
-1

2
 /

 N
o

.4
7

-2
 

 
ي 

علم
مه 

هنا
وما

د
– 

ار 
رفت

ور 
نش
 دا

شي
وه

پژ
 /

ت
شرف

و پي
ت 

يري
مد

 /
د 

شاه
اه 

شگ
دان

 /
تير

09  /
م 

ده
هج

ل 
سا

 /
ره 

ما
ش

2-
74 

 ميانگين و انحراف معيار شاخص نيت و عمل خالص به تفكيك حوزة كاري مديران  . 1جد ل 
 

 صتخ  نيا   عمل ختل                   
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   ران زوزة خدما مدي

 1/     /   خدمتوي اجتمتعي 
 1/ 1   /   آموزصي 
 /      زيربنتيي
 /  1  نر ن ي 
 1/      قضتيي -زقوقي 
 1/     / 1 سيتسي 

  /      اقت تدي 
 

يهتن ي  نمهره را كسه     در زمينه صتخ  ن م مديران زوزة خدمتوي اجتمتعي بيشتري    مديران زوزة اقت تدي كمتري  م
 .كرده اند

 

 هاي توصيفي زيرشاخص هاي كنترل اميال  خلاصه داده  .16جدول 

 صتخ  كنترل اميتل   زيرصتخ   تي آن
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره

 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران ] 
  /     1   /  صتخ  كنترل اميتل 

 /     1   /  پر يز از بيتن خشم آلود 
 /1    1   /   پر يز از سينتن خلام  اقع 

 /1    1    پر يز از بيتن سينتن ولاني جويتنه 
 /     1 1 /  پر يز از گوش دادن به سينتن ويريبي انراد 

 /     1 1 /   گوش دادن به صكتيتد دي ران 
 /     1   /   كس  الالاعتد از ومت  انراد   كتنتلهت 

 /     1   /   د د  لارم دعوا گوش دادن به ن ريت
 1/ 1   1    پر يز از ن ته خشم آلود 

 /    1   /   وقسيم عتدلانة ن ته 
 /1    1   /   رعتيا زقوق متلي دي ران 
 /     1   /   رعتيا زقوق جتني دي ران 

 /     1    رعتيا زقوق آبر يي دي ران 
 /     1 1  رعتيا زقوق اخلاقي دي ران 

 
در زمينه صتخ  كنترل اميتل    زير صتخ هتي آن مقتيسه  [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

 .صده اسا
 

 
 
 



 

122 

 

(ره)مقايسه خود مديريتي مديران نظام اداري كشور و مقايسه آن با خود مديريتي حضرت امام خميني   
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 ميانگين و انحراف معيار شاخص كنترل اميال به تفكيك حوزة كاري مديران  .17جدول 

 صتخ  كنترل اميتل                        
 زوزة خدما مديران 

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره

  /     /  قضتيي -زقوقي 
  /    /   خدمتوي اجتمتعي

  /     /   آموزصي
  /   1 /   اقت تدي
  /     /   زيربنتيي
  /1    /  سيتسي
  /     /   نر ن ي

 
 .نمره را كس  كرده انددر زمينه صتخ  ن م مديران زوزة زقوقي قضتئي بيشتري    مديران نر ن ي كمتري  ميتن ي  

 
 زيستي هاي توصيفي زيرشاخص هاي ساده  خلاصه داده. 18جدول 

 زيستي    صتخ  ستده
 زيرصتخ   تي آن 

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

  /     1   /   ستده زيستي 
 /     1   /  منزل مسكوني 
 /     1   /   منطقة سكونا 

      1   /   خودر  
 /     1   /  دكوراسيون محل كتر 

 
در زمينه صتخ  ستده زيستي   زير صتخ هتي آن مقتيسه  [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

 .صده اسا
 

 زيستي به تفكيك حوزه كاري مديران ميانگين و انحراف معيار شاخص ساده . 19جدول 
  

 صتخ  ستده زيستي                      
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   زوزة خدما مديران 

  / 1   /   قضتيي  -زقوقي
  / 1   /   نر ن ي 
  /     /   اقت تدي 
  /     /  سيتسي 

  / 1   /1  خدمتوي اجتمتعي 
  /     /   آموزصي 
  /     /   زيربنتيي 

 
 .ان زوزة زقوقي قضتيي  بيشتري    مديران زيربنتيي كمتري  ميتن ي  نمره را كس  كرده انددر زمينه صتخ  ن م مدير
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 هاي توصيفي زيرشاخص هاي ظاهر  خلاصه داده . 21جدول 

 صتخ  ظت ر   
 زيرصتخ   تي آن

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

 1/     1   /  ظت ر 
 /    1   /   ن تنا 

 /     1 1  ونتس     مت ن ي رنگ لبتس 
 

در زمينه صتخ  ظت ر    زير صتخ هتي آن مقتيسه صهده   [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 
 .اسا

 
 ميانگين و انحراف معيار شاخص ظاهر به تفكيك حوزة كاري مديران  .21جدول 

 صتخ  ظت ر                          
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره   زوزة خدما مديران 

 1/ 1   /  زيربنتيي
 1/   1 /  آموزصي
 1/     /   نر ن ي 
 /     /   سيتسي 

 1/1    /  اقت تدي 
 1/    /  قضتيي -زقوقي 

 1/   1 /   خدمتوي اجتمتعي 
 

مديران خدمتوي اجتمتعي كمتري  ميتن ي  نمهره را كسه  كهرده    در زمينه صتخ  ن م مديران زوزة زير بنتيي بيشتري    
 .اند
 

 هاي توصيفي زيرشاخص هاي رژيم غذايي  خلاصه آماره .22جدول 

صهههتخ  رژيهههم غهههذايي    
 زيرصتخ   تي آن 

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

  /     1 1 /   رژيم غذايي 
 1/ 1   1    م غذا اعتدال در م ر

 /     1   /   ستدگي غذا 
 /     1    بهداصا غذا 

 
در زمينهه صهتخ  رژيهم غهذايي    زيهر صتخ ههتي آن        [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

 .مقتيسه صده اسا
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 ديرانميانگين و انحراف معيار شاخص رژيم غذايي به تفكيك حوزة كاري م  .23جدول 

 صتخ  رژيم غذايي                    
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره  1 زوزة خدما مديران 

  / 1   /   خدمتوي اجتمتعي 
 1/     /   نر ن ي 
 1/     /   آموزصي 
  /    /1  سيتسي 
 1/   1 /   قضتيي  -زقوقي 
 1/     /1  زيربنتيي 
  / 1   /  اقت تدي 

 
ن م مديران زوزة خدمتوي اجتمتعي بيشتري    مديران زوزة اقت تدي  كمتري  ميتن ي  نمهره را كسه     در زمينه صتخ 

 .كرده اند
 

 هاي توصيفي زيرشاخص هاي ورزش  خلاصه آماره  .24جدول 

صهههههههههتخ   رزش   
 زيرصتخ   تي آن 

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

 1/     1   /    رزش 
 /    1   /   پيتده ر ي 

 /     1   /   نرمش 
 /1    1    ومرينتد  رزصي 

 
در زمينه صتخ   رزش   زير صتخ هتي آن مقتيسه صده  [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 

 .اسا
 

 ديرانميانگين و انحراف معيار شاخص ورزش به تفكيك حوزة كاري م  .25جدول 

 صتخ   رزش                      
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره 11 زوزة خدما مديران 

 /     /   سيتسي 
  /     /   خدمتوي اجتمتعي 

 1/ 1   /   زيربنتيي
 1/1    /1  قضتيي  -زقوقي 

 1/      اقت تدي 
 1/     /   نر ن ي 

 
 .تري    مديران نر ن ي  كمتري  ميتن ي  نمره را كس  كرده انددر زمينه صتخ  ن م مديران زوزة سيتسي  بيش
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 هاي توصيفي زيرشاخص هاي مديريت بيماري و ناتواني خود  خلاصة آماره .26جدول 

صهههتخ  مهههديريا بيمهههتري   نهههتوواني خهههود   
 زيرصتخ   تي آن 

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

 1/     1   /   بيمتري   نتوواني خود  مديريا
 1/ 1   1   /  وحمل در برابر درد   رنج بيمتري 

 1/     1   /   پر يز از اظهتر ضاف   نتوواني خود 
 

در زمينه صتخ  مديريا بيمهتري   زيهر صتخ ههتي آن     [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 
 .مقتيسه صده اسا

 
 ميانگين و انحراف معيار شاخص مديريت بيماري و ناتواني خود به تفكيك حوزة كاري مديران .27ول جد

 صتخ  مديريا بيمتري   نتوواني خود                
 انحرام مايتر ميتن ي  نمره  1 زوزة خدما مديران 

 1/     /  آموزصي 
 /     /  سيتسي 

  / 1    خدمتوي اجتمتعي 
  /     /  زيربنتيي 
 1/     /  اقت تدي 
 1/     /   نر ن ي 

 1/     /  زقوقي قضتيي 
 

 .در زمينه صتخ  ن م مديران زوزة آموزصي  بيشتري    مديران زقوقي قضتيي كمتري  ميتن ي  نمره را كس  كرده اند
 

 هاي توصيفي زيرشاخص هاي تجديد جسمي  خلاصة آماره .28جدول 

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره صتخ   تي آنصتخ  وجديد جسمي   زير
 زضرد امت  مديران [مربوط به مديران]

  / 1    1 1  وجديد جسمي
 1/    1   /  استرازا   خواب در زمتني مشي    در زد كتني درص 

 /     1    استرازا در زد كتني در ر ز
 

در زمينه صتخ  وجديهد جسهمي    زيهر صتخ ههتي آن      [ره]در اي  جد ل ميتن ي  نمره مديران   زضرد امت  خميني 
 .مقتيسه صده اسا
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 ميانگين و انحراف معيار شاخص تجديد جسمي به تفكيك حوزة كاري مديران  .29جدول 

 صتخ  وجديد جسمي              
 

 زوزة خدما مديران

 انحرام مايتر ميتن ي  نمره

 1/     /  قضتيي -زقوقي 
 1/     /   خدمتوي اجتمتعي

 1/     /1  آموزصي
  /   1 /   اقت تدي
 1/   1 /   زيربنتيي
 1/     /   سيتسي
  /   1 /   نر ن ي

 

 .در زمينه صتخ  ن م مديران زوزة زقوقي قضتيي  بيشتري    مديران نر ن ي كمتري  ميتن ي  نمره را كس  كرده اند
 

 رمنمم  -مریتیت وت خد   ر وعر رمحم 
 :ر اني در نمونه مورد ن ر در جد ل زير ارائه صده اسا -ووييفي مديريا بر خود در باد ر زي تي   داده

 

 رواني هاي توصيفي خودمديريتي در بعد روحي   آماره .2جدول 

 ر زي ر اني مديريا بر خود در باد                      
 
 

 نمونه

 واداد

[N] 

 ميتن ي 
[X] 

 مايتر انحرام
[SD] 

خطتي مايتر 
 ميتن ي 

  / 1 1 /     1/1    1 مديران 
 

 .گر  ي استفتده صده اسا وك T به من ور مقتيسة خودمديريتي مديران   زضرد امت  در باد ر زي ر اني از آزمون
 

 رواني مقايسة مديران با حضرت امام در زمينة خودمديريتي در بعد روحي   .31جدول 

    = زش آزمون ار بُاد

 T  1 ر اني -ر زي 
 درجة آزادي

[df] 
 سطح مانتداري

[sig] 
 وفت د ميتن ي 

 %  نتيلة الامينتن 
 زد بتلا زدپتيي 

  /  -       /1  - /   -  /1  -
 

 .[p > /1 ]جد ل بي  خودمديريتي مديران   زضرد امت  در باد ر زي ر اني وفت د مانتدار  جود دارد اي  استس  بر
 

 فيزیكم -ریتیت وت خد   ر وعر جسمم م
 : تي ووييفي خودمديريتي مديران در باد جسمي نيزيكي در جد ل زير ارائه صده اسا  داده
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 هاي توصيفي خودمديريتي در بعد جسمي فيزيكي  آماره .32جدول 

 جسمي خودمديريتي در باد نيزيكي                               
 نمونه

 واداد

[N] 

 ميتن ي 
[X] 

 انحرام مايتر
[SD] 

خطتي مايتر 
 ميتن ي 

 /  /1   /     /     1 مديران
 

 .گر  ي استفتده صده اسا وك T به من ور مقتيسة خودمديريتي مديران   زضرد امت  از آزمون   
 

 فيزيكي -مقايسة مديران با حضرت امام در زمينة خودمديريتي در بعد جسمي  .33جدول 

   = ارزش آزمون  دبا

 -جسهههههمي 
 نيزيكي

1  T درجة آزادي [df] 
 سطح مانتداري

[sig] 
 %  نتيلة الامينتن  وفت د ميتن ي 

 زد بتلا زدپتيي 
  /  
 -

       / 1 -  /   - 1/1  -

 

 .[p >/ 1 ]جد ل بي  خودمديريتي مديران   زضرد امت  وفت د مانتدار  جود دارد اي  براستس  
 

 مریتنظ وا یكریگت مقایسة 

بهي  مهديران ارصهد در     scheffeبر استس نتهتيج آزمهون   

زوزه  تي ميتلف آموزصيا زير بنتيي خدمتوي اجتمتعيا 

قضتييا سيتسيا اقت تدي   نر ن هي در زمينهه    زقوقي 

 ر انههي   نيزيكههي  خودمههديريتي در د  باههد ر زههي 

 .جسمي وفت د مانتدار  جود ندارد

بي  مديران ارصهد در   scheffeون بر استس نتتيج آزم 

زوزه  تي  فا گتنه در زمينه صتخ هتي خهود مهديريتي   

وفههت د  [  ]بههه جههز مههوارد مههذكور در جههد ل صههمتره  

 .مانتداري  جود ندارد

بي  مهديران ارصهد در    Tukeyبر استس نتتيج آزمون  

زوزه  تي  فها گتنهه در زمينهه زيهر صتخ ههتي خهود       

 [  ]در جهد ل صهمتره   مديريتي بهه جهز مهوارد مهذكور     

 .وفت د مانتداي  جود ندارد

ميتن ي  نمهراد خهود    [  ]   [  ]در جدا ل صمتره  

 ر انهي   نيزيكهي    مديريتي مديران در د  باد ر زي 

 .جسمي ارائه صده اسا
 

 .رندفاوت معنادار دات هاي كاري مديران كه در زمينة برخي شاخص هاي خودمديريتي با يكديگر  حوزه .37جدول 
 

حوزة كاري مديران شاخص ردي    
 اقت تدي اجتمتعي -خدمتوي  عبتدد 1
 نر ن ي قضتيي -زقوقي  كنترل اميتل  
 اقت تدي اجتمتعي -خدمتوي  رژيم غذايي  
 اقت تدي نر ن ي رژيم غذايي  
 قضتيي -زقوقي  آموزصي مديريا بيمتري   نتوواني خود  
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 .ديران كه در زمينة برخي زيرشاخص هاي خودمديريتي با يكديگر تفاوت معنادار دارندهاي كاري م  حوزه .35جدول 

 حوزة كاري مديران زيرشاخص ردي 
 قضتييا اقت تدي  -زقوقي  خدمتوي اجتمتعي وجربة مانوي 1
 اجتمتعيا اقت تدي -خدمتوي  زيربنتيي قراردادن اصيت   لواز  صي ي   كتري در مكتن ختص خود  
    قضهههتيي -آموزصهههيا زقهههوقي   خدمتوي اجتمتعي   ولاش لاولاني در لاول عمركتر   

 اقت تدي
 اقت تدي خدمتوي اجتمتعي وقد  رضتيا خدا بر رضتيا مرد  در عمل  
 نر ن ي زيربنتيي  جويتنه پر يز از سينتن ولاني  
 نر ن ي اقت تدي جويتنه پر يز از سينتن ولاني  
 اقت تدي آموزصي تن ويريبيپر يز از گوش دادن به سين  
 آموزصيا اقت تدي   نر ن ي زقوقي قضتيي گوش دادن به ن ريتد د  لارم دعوا  
 زيربنتيي  خدمتوي اجتمتعي رعتيا زقوق متلي دي ران  

 زيربنتيي اقت تدي رعتيا زقوق متلي دي ران  1
 اجتمتعي -زيربنتييا خدمتوي  آموزصي نرمش 11

 
 رواني به تفكيك حوزة خدمت مديران -ره و انحراف معيار خودمديريتي مديران در بعد روحي ميانگين نم  .36جدول 

 رواني -خودمديريتي در بعد روحي                 
 حوزة خدمت مديران

 انحراف معيار ميانگين نمره

  1/    /   خدمتوي اجتمتعي 
   /    /   زيربنتيي 
  1   /  آموزصي 
  1/    /   قضتيي  -زقوقي 

  1/1   / 1 اقت تدي 
  1/  1 /   سيتسي 
   /    /   نر ن ي 

 
 جسمي به تفكيك حوزة خدمت مديران -ميانگين نمره و انحراف معيار خودمديريتي مديران در بعد فيزيكي  .  جد ل 

 

 جسمي -خودمديريتي در بعد فيزيكي                      
 خدمت مديران ةحوز

 انحراف معيار هميانگين نمر

  /    /  خدمتوي اجتمتعي 
  /  1 /   آموزصي 
  /    /   سيتسي 
  /    / 1 زيربنتيي
  /    /   قضتيي  -زقوقي 

  /    /   اقت تدي 
  1/1   /   نر ن ي 
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 م ایج پژمهش
 

قبل از  رگونه اظههتر ن هر در مهورد نتهتيج      وذكر ضر ري

 :د داردپژ  ش ووجه به نكتد زير ضر ر

در پژ  ش زتضر نق  يك باهد از اباهتد مهديريا     -1

مديران بت مديريا زضرد امت  مورد مقتيسه قهرار گرنتهه   

اسا؛ ياني مديران نق  از لحتظ خودمديريتي بت زضهرد  

امت  مقتيسه صده   نتتيج زتيهل نيهز ونههت در ايه  زهوزة      

 تي  ختص اعتبتر داصته   قتبل واميم به ستير اباتد   جنبه

ايه  پهژ  ش در زمينهة سهتير     . بتصد ديريا مديران نميم

گونهه   اباتد مديريا مديران   مديريا زضرد امهت   هي   

 . ادعتيي ندارد

در بيههش محههد ديتهتي   بههر اسههتس بنههد صههمترة  - 

پژ  شا پژ  ش زتضر در سطح مديران كل انجت  صده   

مديران به مانتي مديران ردة بتلاي ن هت  در سهطوح  زراا   

   زراا نمتيندگتن مجل    اسهتتنداران مهورد ن هر    مات ني

بديهي اسا چنتنچه مديران در سهطوح مهذكور   . بتصد نمي

به عنوان جتماه آمتري پژ  ش انتيتب گرددا ممك  اسا 

 . نتتيج پژ  ش كتملاً متفت د بتصد

سهتل   -اي  پژ  ش در يهك مقطهع زمهتني خهتص     - 

نقه  در   انجت  صده اسا   نتتيج زتيل از آن نيز -   1

مورد مديران صتغل در اي  مقطهع زمهتني يهتدق اسها       

قتبل واميم به مديران صتغل در ستير مقتلاع قبل   باهد از  

 . اي  ستل نمي بتصد

در پژ  ش زتضهر نقه  مهديران در بيهش اداري      - 
 هت   نهتد هتي    مورد ن ر اسا   مهديران در سهتير زهوزه   

 . انقلابي مورد ووجه قرار ن رنته اسا

آنجت كه نضهتي عمهومي كشهور در زمهتن انجهت        از - 
پههژ  ش زتضههر عههتدي   آرا  بههوده   التهتبههتد سيتسههي 

 تيي  مچون انتيتبتد در كشهور   اجتمتعي نتصي از پديده
 جود نداصته اساا نتتيج اي  پهژ  ش از اعتبهتر بيشهتري    

 . برخوردار اسا

 :نتتيج وحقيق به صرح زير اسا

 

اداري جمههوري  بي  خهود مهديريتي مهديران ن هت       -1
در  [ره]اسلامي ايران بت خود مديريتي زضرد امهت   

جسهمي وفهت د    ر انهي   نيزيكهي    باد ر زي 
 .مانتدار  جود دارد

بههي  كليههه صتخ هههتي خههود مههديريتي مههديران      - 
ر انهي     در باد ر زي  [ره]زضرد امت  خميني 

 .جسمي وفت د مانتدار  جود دارد نيزيكي 

 [ره]ان   زضرد امت  خميني بي  خودمديريتي مدير - 
در زمينه كليه زير صتخ هتي مربوط به باهد ر زهي   

جسمي وفت د مانت دار  جهود   ر اني   نيزيكي  
 . دارد

در  [ره]ميتن ي  امتيتز مديران   زضرد امت  خميني  - 
زمينه اباتد   صتخ هتي خهود مهديريتي در جهدا ل    

 .ارائه صده اسا        صمتره 

  
 نگين امتياز مديران و حضرت امام در زمينة ابعاد خود مديريتيميا .38جدول 

 رديف
باد 

  جودي

ميتن ي  امتيتز 

 مديران

امتيتز خودمديريتي زضرد ]مايتر ارزيتبي 

 [امت 

ميزان 

 وفت د

 -ر زي  1

 ر اني

 1/   1   
   

 -نيزيكي   

 جسمي

  /   1     / 1 
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 آن با معيار ارزيابي در زمينه شاخصهاي خود مديريتي ميانگين امتياز مديران و مقايسه .39جدول 

 صتخ  رديف
ميهههتن ي  امتيهههتز  

 مديران ارصد

 مايتر ارزيتبي

 [ره]امتيتز خودمديريتي زضرد امت  خميني 

     1/  مراقبه 1

    11/  عبتدد  

    1  آرامش  

    /   درك نوق زسي  

     1/  ن م  

  1  /  سيا كوصي  

    مل ختل نيا   ع  

      /  كنترل اميتل  

  1 11/   ستده زيستي  

    /1  ظت ر  1

  1 11/  رژيم غذايي 11

  1  /   رزش  1

     1/  مديريا بيمتري   نتوواني خود  1

  1  /  وجديد جسمتني  1

 

ممدمووه عل هوواي نح مووالم مضووعيت مدجوود    

 خد مریتی م مریتنظ

تلي  جود وفت د مانتدار بهي   برخي از نمونه علتهتي ازتم

خودمديريتي مديران بت خودمديريتي زضرد امت  به صرح 

 :بتصد زير مي

اصتغتل زيتد مهديران موجه  گرديهده اسها كهه       -1

مديران  مواره بت انبوه ناتليتهت   كمبود  قا مواجهه بهوده   

  زمتن كتني به من ور پرداخت  به مهديريا بهر خهود يهت     

 . نداصته بتصندكس  دانش در اي  زمينه 

غنتي متون ديني در زهوزة مهديريا بهر خهود        - 

آصنتيي كتمل زضرد امت  بت ايول   مبتني ديني  مچني  

  واهد جدّي ايشتن بهه عمهل بهه آنا موجه  ووانمنهدي      

زضرد امت  در زوزة مديريا بر خهود در سهطح كهتملاً    

 . مطلوب گشته اسا

و مديريا بر خود در ادبيهتد مهديريا بحثهي نه     - 

 هتي مهديريا در زهد     بوده    نوز در متون درسي رصته

 . لاز    كتني بدان پرداخته نشده اسا

در بيش اداري به پهژ  ش   آگهت ي مهديران از     - 

 هتي دانهش مهديريا در سهطح مطلهوب       جديدوري  يتنته

 . صود ووجه نمي

عد  وبيي    ارائة صتخ هتي رنتتري مطلهوب در   - 

از جملهه مهديريا    -ميتلف  تي زمينة مديريا در زوزه

به مديران بر اسهتس مايتر هتي علمهيا دينهي        -بر خود

ديدگت هتي زضرد امت ا موج  عد  آگهت ي مهديران از   

سبك مطلوب مديريا در ن ت  جمهوري اسلامي ايهران    

به وبع آن عد  وطبيق رنتهتر آنهتن بهت ايه  صتخ ههت صهده       

 . اسا

كشهور   ضاف ن تردا بتزرسي   ارزيتبي مديران - 

به من ور بررسي انطبتق رنتتر آنتن بت صتخ ههتي از پهيش   
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 محمود رضايي زاده و همکاران
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وايي  صده موج  عد  جديا مهديران در جهها وطبيهق    

 .رنتتر خود بت اي  صتخ هتي رنتتري گشته اسا

عد  اعتقتد جهدي مسهئولان مهتنوق مهديران بهه       - 

صتخ هتي رنتتري مورد ن ر در اي  پژ  ش موج  عد  

هت در انت تب ستير مديران ووجه جدي آنتن به اي  صتخ 

 .   عد  ارزيتبي آنتن بر استس اي  صتخ  گشته اسا

مشكلاد   بحرانهتي موقايتي در سهطح ملهي      - 

المللهي موجه  ومركهز ووجهه مهديران بهه زهل ايه           بي 

مشكلاد   بحرانهت   عد  ووجه جهدي آنهتن بهه خهود       

در ايه  زمينهه   . اروقتي سهطح خودمهديريتي گشهته اسها    

به بر ز بحرانهتي متادد ن تميا اقت تديا سيتسي  ووان مي

  نر ن ي در كشور در اثهر عهد  كفتيها برخهي عوامهل      

 . داخلي   دصمنتن خترجي اصتره نمود

گذصا يك د ه از اروحتل زضرد امهت    عهد     - 

ولاش جدي مراجهع ني يهلاح در زمينهة وبيهي    ارائهة      

ال وي خودمديريتي زضهرد امهت  موجه  عهد  آگهت ي      

 . يران از اي  ال و گرديده اسامد

 نتپيشنها 

مههروب  بههت  ادمحههور پيشههنهتدسههه محقههق در  ادپيشهنهتد 

محقق در  ادنرضيها پيشنهتد به ستير پژ  ش رانا پيشنهتد

 . گردد  ت به صرح زير ارائه مي اروبتط بت ستير زوزه

 متتبط وا فتضيه  نتپيشنها  (نلف 

 : اساصده رائه مروب  بت نرضيه به صرح زير ااد پيشنهتد

مههديران در زمينههة ووسههاه   وقويهها بيشههتر      -1

  عمههل خههتل ا درك  [ و ههميم]صتخ هههتي نيهها  

عهد  وهرس    يجهتن از    ]زسيا عبتدد   آرامهش   نوق

 .در خود اقدا  نمتيند[ عوامل ايجتد ورس   اعجتب

مههديران در زمينههة ووسههاه   وقويهها بيشههتر      - 

ا عد  انت تر بيني آينده زيرصتخ هتي وجربة مانويا پيش

پتداش   وشويق از دي رانا گهوش دادن بهه صهكتيتد      

انتقتداد دي رانا زمتن مانويا پر يز از سهينتن خهلام  

 اقعا وحمل در برابهر درد   رنهج بيمهتري        

 .وأمل زي  عمل در خود اقدا  كنند

قضتيي در زمينهة ووسهاه    -مديران زوزة زقوقي - 

عد  ورس   ]مش   وقويا بيشتر صتخ هتي مراقبها آرا

ا مههديريا [اعجههتب از عوامههل ايجههتد وههرس    يجههتن

بيمتري   نتوواني خود   زيرصتخ  وجربهة مانهوي در   

 .كنندخود اقدا  

مديران زوزة اقت تدي در زمينة ووساه   وقويا  - 

  عمل ختل ا عبهتدد  [ و ميم]بيشتر صتخ هتي نيا 

زيرصتخ هتي پر يز از گوش  مچني    رژيم غذايي   

دن به سهينتن ويريبهي انهراد عليهه يكهدي را وجربهة       دا

مانويا قراردادن لواز  كهتري در مكهتن خهتص خهود       

گوش دادن به سينتن ن ريتد د  لارم دعهوا در خهود   

 .اقدا  كنند

مديران زوزة نر ن ي در زمينة ووساه   وقويا  - 

بيشتر صتخ هتي درك نوق زسيا ن هما كنتهرل اميهتلا    

يز زيرصتخ ههتي پر يهز از   وجديد جسمي    رزش   ن

د   نقطهه ن هراد  جويتنه   گوش دادن بهه   سينتن ولاني

 .لارم دعوا در خود اقدا  نمتيند

مديران زوزة آموزصي در زمينة ووساه   وقويا  - 

صههتخ  سيتكوصههي   زيرصههتخ  گههوش دادن بههه   

 .ن ريتد د  لارم دعواا در خود اقدا  كنند

ه   وقويا مديران زوزة زيربنتيي در زمينة ووسا - 

صتخ  ستده زيستي   زيرصتخ ههتي رعتيها زقهوق    

  .متلي دي ران   نرمش در خود اقدا  نمتيند

اجتمههتعي در زمينههة  -مههديران زههوزة خههدمتوي - 

 مچنهههي  ووسهههاه   وقويههها صهههتخ  ظهههت ر      

دادن لواز  كتري در مكهتن   زيرصتخ هتي نرمش   قرار

 .ختص خودا در خود اقدا  كنند

 -كههه مههديران زههوزة خههدمتويبههت ووجههه بههه اين - 

اجتمتعي زتئز بيشتري  ميتن ي  امتيهتز خودمهديريتي در   

جسهمي در بهي     -ر انهي   نيزيكهي    -د  باد ر زهي  

صهود   انهد پيشهنهتد مهي     تي  فت تنهه صهده   مديران زوزه

مسئولان اجرايي در اي  زوزه به صنتستيي   ووساة علل 

  عوامههل نر ن ههي   سههتختتري سههتزمتنهتي مربولاههه   

 .سردازندب
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بت ووجه به اينكه مديران زوزة نر ن هي زهتئز    - 1

 -كمتري  ميتن ي  امتيتز خودمديريتي در د  باد ر زهي 

 هتي   جسمي در بهي  مهديران زهوزه    -ر اني   نيزيكي

صود مسئولان اجرايي در اي   اند پيشنهتد مي  فت تنه صده

زوزه به صنتستيي   برلارم نمودن علهل   عوامهل ايه     

باتد نر ن ي   ستختتري ستزمتنهتي مربولاهه  مشكل در ا

 . بسردازند

بت ووجه به اينكه مديران زوزة نر ن هي زهتئز    -11

ر انهي     -كمتري  امتيتز خودمديريتي در د  باد ر زي

صهود مهديران ايه      اند پيشنهتد مي جسمي صده -نيزيكي

 . زوزه ووجه بيشتري به مديريا بر خود داصته بتصند
 

 ایت پژمهشگتنظ پيشنها  وه س (ب 

پژ  شهه ران   يههتزبن ران در زمينههة وههد ي    -1

صتخ هتي رنتتري مديريا بر خود در ستير اباتد ن ني 

ع هبي وهلاش    -ازستسي   زسي -صنتختيا عتلافي -

 . نمتيند

بت ووجه به غنتي متون ديني در موضوع مديريا  - 

بر خودا ود ي    ارائه مبتني   را كتر تي مهديريا بهر   

ستس اي  متون مورد ووجهه پژ  شه ران قهرار    خود بر ا

 . گيرد

ال ههوي خودمههديريتي سههتير مههديران   ر بههران  - 

 . المللي وبيي    ارائه صود مونق در سطوح ملي   بي 

 -خودمديريتي مديران در سهتير اباهتد ازستسهي    - 

 . ع بي وبيي  گردد -صنتختي   زسي -عتلافيا ن ني

اباههتد خودمههديريتي زضههرد امههت  در سههتير    - 

ع هبي   -صهنتختي   زسهي   -عتلافيا ن نهي  -ازستسي

 . وبيي  گردد

اروبههتط    مبسههت ي خودمههديريتي مههديران بههت   - 

 . اثربيشي آنتن مورد بررسي قرار گيرد

اروبتط    مبست ي خودمديريتي زضهرد امهت     - 

 . بت اثربيشي ايشتن مورد بررسي قرار گيرد

علههل   عوامههل  جههود وفههت د مانههتدار بههي      - 

 . ودمديريتي مديران   زضرد امت  بررسي صودخ

مبتني ن ري   كتربردي خودمديريتي در ادبيهتد   - 

 .   متون ديني وبيي    مقتيسه صود

پژ  ش ران   يتزبن ران مهديريا در كشهور    - 1

پردازي   ووليد دانش در زمينة مديريا بر خود  به ن ريه

 . مبتني بر مبتني علميا وجربي   ديني بسردازند

 -بت ووجهه بهه اينكهه مهديران زهوزة خهدمتوي       -11

اجتمتعي زتئز بيشتري  ميتن ي  امتيهتز خودمهديريتي در   

جسههمي در بههي   -ر انههي   نيزيكههي -د  باههد ر زههي

صهود در   اند؛ پيشنهتد مهي   تي  فت تنه صده مديران زوزه

اروبتط بت علل   عوامل ايه  ومهتيز از جملهه نر نهگ       

اي  دسته از مديران مطتلاه   ستختتر ستزمتني مربوط به 

 . بررسي انجت  پذيرد

بت ووجه به اينكه مديران زوزة نر ن هي زهتئز    - 1

 -كمتري  ميتن ي  امتيتز خودمديريتي در د  باد ر زهي 

 هتي   جسمي در بهي  مهديران زهوزه    -ر اني   نيزيكي

صهود در اروبهتط بهت علهل        اند پيشنهتد مهي   فت تنه صده

له نر نگ   سهتختتر سهتزمتني   عوامل اي  مشكل از جم

مربوط به اي  دسته از مديران مطتلاهه   بررسهي انجهت     

 . پذيرد

بت ووجه به اينكه مديران در زمينهة صتخ ههتي    - 1

  عمل ختل ا درك نوق زسيا عبهتدد   [و ميم]نيا 

  آرامش نسبا به سهتير صتخ ههت وفهت د بيشهتري بهت      

ا   خودمديريتي زضرد امت  دارند را كتر هتي وقويه  

ووساة صتخ هتي مذكور در ا لويا ناتليتهتي پژ  شي 

 . قرار گيرد

بت ووجه به اينكه در زمينة زيرصتخ ههتي وجربهة   - 1

بيني آيندها عد  انت تر پهتداش   وشهويق از    مانويا پيش

دي رانا گوش دادن بهه صهكتيتد   انتقهتداد دي هرانا     

زمتن مانويا پر يز از سينتن خهلام  اقهعا وحمهل در    

زي  عمل نسهبا بهه   ر درد   رنج   بيمتري   وأمل براب

 .ستير زيرصتخ هت
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 محمود رضايي زاده و همکاران
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خودمديريتي مديران وفت د بيشتري بت زضهرد  - 1

در بتيد امت  دارد لذا را كتر تي ووساة اي  زيرصتخ هت 

 .ا لويا ناتليتهتي پژ  شي قرار گيرد

بت ووجهه بهه اينكهه بهي  خودمهديريتي مهديران        - 1

در چنهد زهوزة دي هر در    خدمتوي اجتمهتعي   مهديران   

زمينة زيرصتخ هتي وجربة مانويا كتر   ولاش لاولاني 

در لاول عمرا وقد  رضتيا خدا بر رضتيا دي هران در  

عمل   رعتيا زقهوق دي هران وفهت د مانهتدار  جهود      

داردا نقههش ايهه  چهههتر زيرصههتخ  در اروقههتي سههطح 

نحوة  مچني  تي مديران خدمتوي اجتمتعي   يخودمدير

اروبهتط   مچنهي   ير صتخ هت بت يكهدي ر    واتمل اي  ز

آنهت بت ستير زيرصتخ هتي خودمهديريتي مهورد بررسهي    

 .قرار گيرد

بت ووجهه بهه اينكهه بهي  خودمهديريتي مهديران        - 1

دي هر در زمينهة     خدمتوي اجتمتعي   مديران چند زوزة

صتخ هتي عبتدد   رژيم غذايي وفت د مانتدار  جهود  

د  صتخ  در اروقتي سطح  داردا در اروبتط بت نقش اي 

نحوة  مچني  خودمديريتي مديران خدمتوي اجتمتعي   

 .واتمل   اروبتط اي  د  صتخ  بت يكدي ر بررسي صود

بت ووجه به اينكه در زمينهة زيرصهتخ  رعتيها     - 1

زقوق آبر يي دي ران نسبا به زيرصتخ ههتي رعتيها   

زقوق متليا جتني   اخلاقهي دي هران وفهت د بيشهتري     

ودمههديريتي امههت    مههديران  جههود دارد اروقههتي بههي  خ

خودمديريتي مديران در زمينة ايه  زيرصهتخ  نيهز در    

 .ا لويا ناتليتهتي پژ  شي قرار گيرد

 

پيشنها هاي محقق  ر نرتباط ووا سوایت    (ج 

 ها حدزه

بت ووجه به جتي ته   ا ميا  يژة مديريا بهر   -1

خودا در متون درسي مديريا به اي  موضوع ووجهه  

 . بيشتري گردد

در بيش اداري به پژ  ش   آگت ي مديران از  - 

 تي جديد در مديريا مثل خودمديريتي ووجهه   يتنته

 . بيشتري صود

 ههتي  صتخ هههتي رنتههتر مطلههوب در زههوزه   - 

بهر   -از جملهه مهديريا بهر خهود     -ميتلف مديريا

استس مايتر تي علميا ديني   ديدگت هتي زضهرد  

ان به عنوان سهبك مطلهوب   امت  وبيي  صده   به مدير

 . مديريا در ن ت  جمهوري اسلامي ارائه گردد

به من ور وضهمي  جهديا مهديران در جهها      - 

وطبيق رنتتر خود بت صتخ هتي رنتتري وايهي  صهدها   

سيستمهتي متنوع ن تردا بتزرسي   ارزيتبي مهديران  

كشههور بههه من ههور بررسههي انطبههتق رنتههتر آنههتن بههت   

 . جرا صودصتخ هتي مذكور لارازي   ا

مسههئولان   مههديران كشههور در مواجهههه بههت     - 

المللهي از ووجهه    مشكلاد   بحرانههتي ملهي   بهي    

جدّي به ايلاح خود   اروقتي سهطح خودمهديريتي   

 . خويش غتنل نبتصند

مراجهههع ني يهههلاح ال هههوي خودمهههديريتي  - 

زضرد امت  را جها آگت ي مهديران وبيهي    ارائهه    

يجهتد گسسها نكهري    نمتيند وت عن ر زمتن موج  ا

 . بي  مديران نسلهتي آينده   زضرد امت  ن ردد

در انت تبا گزينش   ارزيهتبي مهديران اباهتد     - 

از جملههه صتيسههت ي  -ميتلههف صتيسههت ي مههديران 

مورد ووجه قرار گيهرد   منتسهبتد    -مديريا بر خود

 . سيتسي در اي  زمينه مورد لحتظ قرار ن يرد
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(ره)مقايسه خود مديريتي مديران نظام اداري كشور و مقايسه آن با خود مديريتي حضرت امام خميني   
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