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Abstract 
Entrepreneurship in the field of knowledge has many problems due to rapid 

changes and environmental uncertainty; But these companies are the drivers and 

without their effective presence, significant successes in knowledge, economy 

and employment cannot be achieved. The idea and team of these businesses are 

among the most important components for the success of these firms. The aim of 

this study was to investigate the impact and appropriateness of idea and team 

components on the success of emerging knowledge-based and technology-based 

start-ups. Findings of this research are of applied type; In terms of data collec-

tion, they are qualitative data-based, the data of which were collected and ana-

lyzed from semi-structured and in-depth interviews with 21 entrepreneurs in this 

field in Khorasan Razavi province. The results showed that companies with 

knowledge-based ideas have weak links, high education, high experience in in-

dustry and the least experience in entrepreneurship. To improve performance, a 

mechanism must be put in place to improve interpersonal communication; In-

crease their resilience and pay more attention to customer demands. But in tech-

nology-based start-ups, members with strong connections, average education, 

limited industrial experience and significant entrepreneurship are present; To 

improve performance, changes in the technical field need to be more closely 

monitored and their goals made clearer; And increase their technical skills. 
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 چک ذو
م قتؼاي  هیاتيی  دارام هشي  ی    کارآفریٌی در حَزُ داًشيی  تيِ ٍاهيتِ یراايرای هيریغ ٍ ػي       

تَدُ ٍ ت ٍى حضَر اثيرتش  آًْيا ًويی یيَاى تيِ        ام اه ؛ اها ایي شرکتْا تِ ػٌَاى پاشراى ػ ی ُ
هَفقا  ّام چشوگار در داً   اقتصاد ٍ اشترال ده  یاف . ای ُ ٍ یان ایي کسة ٍ کارّا در زهرُ 

ٍّ  تا ّ ف تررهی یياثار ٍ یٌاهية   هْوتریي هَلفِ ّا ترام کسة هَفقا  ایي شرکتْاه . ایي پژ
هَلفِ ّام ای ُ ٍ یان در هَفقا  شرکتْام داً  تٌاياى ٍ فٌياٍر ًَپيا اً يام شي . یافتيِ ّيام ایيي         

ُ   -پژٍّ  از ًَع کارتردم؛ ٍ تر حسة گردآٍرم اط ػای  کافی ّيام آى از   دادُ تٌاياد تيَد کيِ داد
یيي حيَزُ در اهيتاى خراهياى ر يَم       کيارآفریي ا  12هصاحثِ ّام ًاوِ هاختار یافتِ ٍ ػواق تا 

گردآٍرم ٍ ییلال گردی . ًتایج پژٍّ  تِ ها ًشاى داد کِ شرکتْام تا ای ُ داً  تٌااى از پاًَ ّام 
 ؼاف  ییصا ی تالا  ی ارب تيالا در نيٌؼ  ٍ حي اقل در کيارآفریٌی ترخَردارًي . تيرام تْثيَد        

دم یؼثاِ ًوَدُ؛ یاب آٍرم خَد را افسٍدُ ٍ ػول رد هی تای   ه اًاسهی ترام تْثَد اریثاطای تاي فر
خَاهتِ هشتریاى را تاشتر ه  ًظر قرار دٌّ . اها شرک  ّام دارام ای ُ فٌاٍر  اػضا تيا پاًَي ّام   
قَم  ییصا ی هتَهط  ی ارب نٌؼ  هی ٍد ٍ کارآفریٌی قاتل یَجِ حضَر دارً ؛ تيرام تْثيَد   

پای  ٍ اّ افشاى را شفاف یير ًويَدُ؛ ٍ هْاریْيام     ػول رد هی تای   یراارای حَزُ فٌی را دقاق یر
 .فٌی شاى را افسای  دٌّ 

 
شرکتْام داً  تٌااى ٍ فٌاٍر ًَپا  ای ُ  یان  ه ل هَفقاي  شيرکتْام داًي  تٌاياى ٍ       ه  يل ذ اژو
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 هتذهه

أطٚظٜ ثؿيبضي اظ التهبز زا٘بٖ ٔٗطٚف زض جٟبٖ ٔب٘ٙدس  

ّيتع ثط ايٗ ثبٚض٘س وٝ حجدٓ ؾدطٔبيٝ ٚ ا٘دساظٜ ثدبظاض،     اؾتيٍ

زيٍط زض تٛؾٗٝ التهدبزي وكدٛضٞب ٚ ّٔدُ ٘مدف اؾبؾدي      

٘ساقتٝ، ثّىٝ ايٗ ٘مف ضا زا٘ف ٚ فٙبٚضي ايفدب ٔدي ٕ٘بيدس.    

ثٙبثطايٗ ٘يطٚٞبي ا٘ؿب٘ي ٔترهم ثٝ ٖٙدٛاٖ ٖبٔدُ اندّي    

تحَٛ التهبزي ٔٛضز تٛجٝ ثٛزٜ ٚ ثط٘بٔٝ تٛؾدٗٝ التهدبزي   

ٝ ٘مف ايٗ ٖبُٔ ٟٔٓ، تسٚيٗ ٚ ثدٝ اجدطا زض ٔدي    ثب تٛجٝ ث

آيس. ِصا وكٛضٞبي پيكطٚ ٚ تٛؾٗٝ يبفتٝ تٛجٝ ذبل ذدٛز  

ضا ثط تٛؾٗٝ التهبزي پبيدساض ُٔٗدٛف ٕ٘دٛزٜ ا٘دس ٚ ثدطاي      

زؾتيبثي ثٝ ايٗ ٟٔٓ اضتجدبٌ ؾدبذتبضي لدٛي ٔيدبٖ التهدبز      

 .]65[ زا٘ف ثٙيبٖ ٚ تٛؾٗٝ پبيساض فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ا٘س

- زؾتيبثي ثدٝ التهدبز زا٘دف ٔحدٛض    ثٝ ِحبِ وبضثطزي 

فمٍ ثب تِٛيس زا٘ف، تٛظيدٕ   -زا٘ف ثٙيبٖٔتىي ثٝ قطوتٟبي 

زؾت ٕ٘ي آيس؛ ثّىٝ ٘ىتٝ ٟٔدٓ ثدٝ   ٝ ٚ آٔٛظـ ٚ پػٚٞف ث

وبضٌيطي آٟ٘دب زض اؾدتفبزٜ اظ ٔٙدبثٕ التهدبزي ثدٝ ندٛض        

ٔؿتٕط ٚ پبيساض اؾت. ثدٝ ٖجدبض  زيٍدط، ودبضثطزي ودطزٖ      

زض ٌؿدتطـ ْطفيدت ٞدب ٚ    زا٘ف ٚ اؾتفبزٜ ٔدٛرطتط اظ آٖ  

اضتمبء زضجٝ ثٟطٜ ثدطزاضي اظ ٔٙدبثٕ اؾدت ودٝ تحمدك يده       

؛ ٚ ٟٕٔتدطيٗ  ]80[التهبز زا٘ف ثٙيبٖ ضا ٔمسٚض ٔدي ٕ٘بيدس   

ٖبُٔ زؾتيبثي ثٝ آٖ، حٕبيت ٚ تٛؾٗٝ قطوت ٞبي زا٘دف  

 ثٙيبٖ ٔي ثبقس. 

   ٍ ثدٝ   1زض ؾبِٟبي اذيط قطوت ٞدبي وٛکده ٚ ٔتٛؾد

ٗٝ التهددبزي زض ٖٙددٛاٖ ٖبٔددُ ِٔٛددس وددبضآفطيٙي ٚ تٛؾدد  

وكٛضٞبي تٛؾٗٝ يبفتٝ لّٕساز ٔي قٛ٘س. ثب ضقس ٚ تٛؾدٗٝ  

تىِٙٛٛغي ٚ تحميمب  زا٘كٍبٞي زض حدٛظٜ ٞدبي فٙدبٚضي    

ٞبي ٘ٛيٗ، ضٚيىطز اؾتفبزٜ اظ ايدٗ قدطوت ٞدب ٚ ْٟدٛض ٚ     

ثطٚظ آٟ٘ب ثيف اظ پيف إٞيت يبفتٝ اؾت. ِصا تٛجٝ ثٝ أدط  

قدطوت ٞدب   ؾيبؾت ٌصاضي زض ايٗ ٔمِٛٝ، فٗبِيت ايٍٙٛ٘دٝ  

ٔٛضز تٛجٝ ؾيبؾت ٌدصاضاٖ ٚ التهدبز زا٘دبٖ لدطاض ٌطفتدٝ      

اؾت. ثبلا ثٛزٖ ٘طخ ضقس اقتغبِعايي، فدطٚـ، ندبزضا  ٚ   

جددصة ؾددطٔبيٝ زض ايددٗ قددطوت ٞددب اظ جّٕددٝ ٟٕٔتددطيٗ  

                                                 
1 . SME,s 

ذهٛنيبتكبٖ اؾت. اظ زيٍط وبضوطزٞبي ٟٔٓ ايٗ قطوتٟب، 

اقبٖٝ تىِٙٛٛغي زض قجىٝ ٞبي ٘ٛآٚضي اؾت. ايٗ ٔجٕٖٛٝ 

ي ٟٔٓ زض ا٘تمبَ تىِٙٛٛغي ٔي ثبقٙس. ثٙدبثط ايدٗ ثدب    ٞب ٖبّٔ

تٛجٝ ثٝ ايٙىٝ وكٛضٞبي تٛؾٗٝ يبفتٝ ثب حٕبيت اظ ايٍٙٛ٘دٝ  

تٛا٘ؿتٝ ا٘س ؾدٟٓ ثؿدعايي زض    -وٛکه ٚ ٔتٛؾٍ-قطوتٟب 

تٛؾٗٝ وبضآفطيٙي، ا٘تمبَ فٙبٚضي، تٛؾدٗٝ التهدبزي ٚ ... ضا   

ي ِصا قٙبؾبيي ٔسِي نحيح ٚ لبثُ تٕٗيٓ ثدطا  ؛زاقتٝ ثبقٙس

 .]34[ ٔٛفميت ايٗ قطوت ٞب ثطاي ايطاٖ يطٚضي ٔي ٕ٘بيس

٘ىتٝ حبئع إٞيت ايٙىٝ ٞط کٙس نٙبيٕ ثدعضي ثدٝ جٟدت     

زاقتٗ ٔعيت ٞبي ٘بقي اظ ارط ٔميدبؼ ٚ تِٛيدس ا٘جدٜٛ، اردط     

زأٙٝ تِٛيس ٚ ارط تجطثٝ ٚ ؾبظٔب٘سٞي ٞٙٛظ ٞٓ ٔٛضز تٛجدٝ  

    ٕ  ؾيبؾت ٌصاضاٖ ٚ التهبز زا٘بٖ ٞؿدتٙس؛ أدب ٔعيدت ندٙبي

وٛکه ٚ ٔتٛؾٍ ثٝ ّٖت ٚجٛز اردط اُ٘ٗدبف، اردط ا٘دساظٜ     

ثبظاض، ارط تٙٓيٓ، ٔٛرط ثٛزٖ ا٘تربة ٚ ارط وٙتطَ، ايٗ ندٙبيٕ  

. ضا زض تِٛيس اغّت وبلاٞب ثٝ ا٘تربة اَٚ ثسَ ٕ٘دٛزٜ اؾدت  

لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ نٙبيٕ وٛکده ٚ ٔتٛؾدٍ حدسالُ اظ    

س اظ: ودٝ ٖجبضتٙد   ،کٟبض جٙجٝ ثط التهبز جٟب٘ي تبريط ٌصاض٘دس 

وبضآفطيٙي، ٘ٛآٚضي ٚ تغييط فٙبٚضي، پٛيبيي نٙٗت ٚ ايجبز 

(، زض 1992زض ٕٞيٗ اضتجدبٌ ٚاٌٙدط )  . ]10[اقتغبَ ٚ زضآٔس 

تحميك ذٛز ثٝ ثطضؾي ٖٛأُ ٔٛرط ثط ضقس قطوتٟب پطزاذتٝ 

ٔٛؾؿٝ تِٛيسي  7000اؾت. ٚي ثطاي ارجب  لبٖ٘ٛ ٌيجطا ، 

ميمدب  ذدٛز   ضا ٔٛضز ثطضؾي لطاض زازٜ اؾت. ٚاٌٙدط زض تح 

ربثت ٕ٘دٛز ودٝ ضقدس قدطوت ٞدبي وٛکده، ؾدطيٗتط اظ        

قطوتٟبي ثعضي اؾت. ايٗ قطوتٟب ٖلاٜٚ ثدط ٚيػٌدي ٞدبي    

فٛق اِصوط ثدٝ زِيدُ ُٔٙٗدر تدط ثدٛزٖ ٚ زاقدتٗ لدسض         

ؾبظٌبضي ثب تغييطا  ٔحيٍ، اظ لسض  ضلبثت پصيطي ثؿديبض  

ثددبلايي ثطذددٛضزاض ٞؿددتٙس وددٝ زض نددٛض  آٔيددعـ آٖ ثددب 

ايدٗ لدسض  ًٔدبٖر ٘يدع ذٛاٞدس       ،ضا٘ٝ٘ٛآٚضي ٞبي فٙبٚ

 .[87]ٌطزيس 

زض قطايُي وٝ وّيٝ ؾبظٔبٖ ٞب زض تلاـ ثطاي غّجٝ ثدط  

ضلجبقبٖ ثٛزٜ ٚ زض پي تٕبيع اظ آٟ٘ب ٞؿدتٙس، قدطوت ٞدبي    

زا٘ف ثٙيبٖ ٘ٛپب ثٝ ّٖت زاضا ثٛزٖ لبثّيت ضلبثدت ٔبجدت ٚ   

ٍٕٞبٔي ثب تىِٙٛٛغي ايٗ ذهيهٝ ضا ثٝ ثٟتدطيٗ ٘حدٛ زاضا   
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ٞبي قطوت ٞبي زا٘ف  اظ جّٕٝ ٟٕٔتطيٗ ٚيػٌي ٔي ثبقٙس.

پبيساضي آٟ٘ب زض ثطاثدط تحدٛلا  جٟدب٘ي اؾدت. ايدٗ       ،ثٙيبٖ

ٚيػٌي ثٝ تدلاـ ظيدبز ٖدبٔلاٖ قدطوت ٚ ٘يدع تٛإ٘ٙدسي       

ٞبي زا٘ف ثٙيبٖ ثدٝ   فٙبٚضا٘ٝ آٟ٘ب ٔتىي اؾت. تٛؾٗٝ قطوت

زِيُ تٛؾٗٝ زض فٙبٚضي اؾت ٚ ٘ٝ ؾطٔبيٝ ٚ يب ؾرت افعاض 

ت ٖٕسٜ آٟ٘ب ٘ٛآٚضي زض فٙبٚضي ٔي ثبقس. ايٗ آٟ٘ب؛ ِصا ٔعي

ٔجٕٖٛٝ ٞب ثبظاضٞبي جسيس ضا ثب اضائٝ فٙبٚضي ٞبي ٘ٛ ٚ يدب  

وبضثطزٞبي ٔتفبٚ  ٚ جسيس فٙبٚضي ٞبي پيكيٗ فتح ٕ٘ٛزٜ 

ٚ زض ٘تيجٝ زاضاي ضقس ؾطيٗتطي ٘ؿجت ثٝ ؾبيط قطوت ٞدب  

 .]46[ ٞؿتٙس

 زض نٛض  وٙتطَ ؾبِيب٘ٝ آٔبض تٗساز قطوت ٞدبي ٘ٛپدب  

ٔتمبيي ثطاي اضظيبثي جٟدت احدطاظ قدطايٍ زا٘دف ثٙيدبٖ      

قسٖ، ٚ پصيطـ آٟ٘ب تٛؾٍ وبضٌطٜٚ اضظيبثي قطوتٟبي ايٗ 

ٔٗبٚ٘ت، ٔتٛجٝ افت ضٚ٘س ؾبِيب٘ٝ ايٗ ٟٔدٓ ذدٛاٞيٓ قدس.    

ايٗ زض حبِيؿت وٝ قطوت ٞبي زا٘ف ثٙيبٖ ٘ٛپدب ثيكدتطيٗ   

تبريط ضا زض ضٚ٘س تجبضي ؾبظي زض حٛظٜ ٞبي زا٘كي ضا ثدط  

زاض٘س؛ ٚ ثٝ ثيبٖ زيٍط، ايٗ أط حبوي اظ ضٚ٘س ٘دبٔٛفك  ٖٟسٜ 

ثب تٛجٝ ثدٝ   اؾت. ٟبحٕبيت ٞبي ايٗ ٔٗبٚ٘ت اظ ايٗ قطوت

ٌؿتطزٌي ايٗ حٛظٜ ٚ ٖسْ أىدبٖ ثطضؾدي وّيدٝ ٔدٛاضز ٚ     

اؾددتبٟ٘ب، قددطوتٟبي زا٘ددف ثٙيددبٖ ٚ فٙددبٚض اؾددتبٖ ذطاؾددبٖ 

ضيٛي ثٝ ٖٙٛاٖ ُٔبِٗٝ ٔٛضزي زض ايدٗ پدػٚٞف ا٘تردبة    

از قطوت ٞبي زا٘ف ثٙيبٖ ٔٛضز حٕبيت تٛؾٍ تٗس ٌطزيس.

ٔٗبٚ٘ت فٙبٚضي ضيبؾت جٕٟٛض زض اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضيدٛي  

قدطوت   97ٔٛضز ٔي ثبقس. تٗساز  270، 1397 ؾبَتب پبيبٖ 

قطوت ٔٛضز حٕبيت زض اؾدتبٖ ذطاؾدبٖ ضيدٛي،     270اظ 

 .  ]41[ ٘ٛپب ٞؿتٙس

ثط ٔدي   1397تب  1394اظ ؾبَ اظ آٔبض زض اذتيبضکٙب٘چٝ 

ٚ٘س پصيطـ قطوت ٞدبي زا٘دف ثٙيدبٖ ٘ٛپدب تٛؾدٍ      ضآيس، 

 وّدي،  ٔٗبٚ٘ت فٙبٚضي ضيبؾت جٕٟٛضي ثدٝ ِحدبِ تٗدساز   

تب  1396ؾبَ اثتساي افعايكي اؾت؛ زض حبِيىٝ ايٗ ضٚ٘س اظ 

وٖٙٛ ضقسي ٔٙفي زاقتٝ اؾدت. أدب زض تٕدبْ َدَٛ زٚضاٖ     

ثدٝ  ٘ؿجت ٘ٛپب زا٘ف ثٙيبٖ پبيف، زضنس تٗساز قطوت ٞبي 

ضٚ٘سي ٔٙفي زاضز. ايٗ آٔدبض حدبوي    ،سيتِٛيزا٘ف ثٙيبٟ٘بي 

اظ تٛجٝ وٕتط ثٝ قطوت ٞبي ٘ٛپب ٚ وٕه ثٝ آٟ٘ب زض ضقدس  

زض ندٛض   ِدصا  . ]41[ ٚ تجبضي ؾدبظي ايدسٜ ٞبقدبٖ زاضز   

تسٚيٗ ٔسِي وبضآٔس ثطاي ٔٛفميت قطوت ٞبي زا٘ف ثٙيتٗ 

٘ٛپب، ايٗ ٔجٕٖٛٝ ٞدب ذٛاٞٙدس تٛا٘ؿدت زؾدت آٚضزٞدبي      

ثٝ وبٞف، انلاح قدسٜ ٚ زض  ٚ ايٗ ضٚ٘س ضٚ  زاقتٝثيكتطي 

 ايٗ ثرف قبٞس ضقس ضٚظ افعٖٚ آٟ٘ب ثبقيٓ. 

ٝ  ٔٙحهط ٚيػٌيٟبي تٕبْ ثب  وٛکده  قدطوتٟبي  فدطز  ثد

ٝ  زض آٟ٘ب انّي ٘مف ٚ ثٙيبٖ زا٘ف ٕ  پبيدساض  تٛؾدٗ  ٚ جٛأد

ٝ  زض ٞب قطوت ايٗ زضجٟبٖ، ٔتأؾفب٘ٝ التهبزي ضقس  ٔمبيؿد

َ  اظ ثعضي ٞبي قطوت ثب  ثدبلاتطي  ثؿديبض  قىؿدت  احتٕدب

تبؾديؽ تىِٙٛدٛغي    ٞدبي تدبظٜ   ٔبٞيت قطوت. طذٛضزاض٘سث

ٗ 1ٔحٛض ٞدبي جسيدس ٚ ثىدبضٌيطي آٟ٘دب زض      آٚضي ، تِٛيس فد

ُٖٕ، وٕه ثٝ يه ثرف تجبضي اؾت ودٝ زض آٖ ثؿديبضي   

ٕٔٗٛلاً  ايٗ قطوتٟب ا٘س. اظ ضٚيىطزٞبي ٘ٛآٚضي فطؾٛزٜ قسٜ

قٛ٘س وٝ زاضاي ٔٙبثٕ ودٓ،   حَٛ يه تيٓ ٔٛؾؽ تكىيُ ٔي

ايددٗ  ٚ يدده ايددسٜ أيسٚاضوٙٙددسٜ اؾددت؛ أددب زا٘ددف ذددبل

. ٞبي ثعضي وٙدٛ٘ي ٞؿدتٙس   عيت ؾبظٔبٖفبلس ٔ ٔجٕٖٛٝ ٞب

ٞدبي ؾدبظٔب٘ي    ٞب ثبيس تٛإ٘ٙدسي  ثطاي ٔٛفميت، ايٗ قطوت

ثدطزاضي   ذٛز ضا، ثدٝ ذهدٛل زض ثردف اوتكدبف ٚ ثٟدطٜ     

تٛؾٗٝ زٞٙس. تٛا٘بيي ٞب ؾبظٜ ٞبي اؾبؾي ثٍٙبٜ ٞب ٚ وّيدس  

 .]43[ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ي ٞؿتٙس 

ثب تٛجٝ ثٝ پػٚٞف ٞبي نٛض  ٌطفتٝ زض ايدٗ حدٛظٜ،   

ٔتبؾفب٘ٝ تحميمي جبٕٔ وٝ ثٝ ثطضؾي ٕٞعٔدبٖ ِٔٛفدٝ ٞدبي    

تيٓ ٚ ايسٜ ٚ تٙبؾت ٔيبٖ آٟ٘ب زض حٛظٜ زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙدبٚض  

ٔدب ثدٝ   پػٚٞف ايٗ زض ٘ٛپب پطزاذتٝ ثبقس، ٚجٛز ٘ساضز. ِصا 

     ٚ  ز٘جبَ قٙبؾبئي تٙبؾت ٔيدبٖ ايدسٜ ٚ ٖبٔدُ )تديٓ ودبضي( 

ايٙىٝ کٝ ايسٜ ٞبيي ثطاي کٝ تديٓ ٞدبئي   -ٚيػٌي ٞبي آٟ٘ب 

زض جٟت اضائٝ ٔسِي ثطاي ٔٛفميت قطوتٟبي  -ٔٙبؾت تط٘س

زا٘ف ثٙيبٖ ٘ٛپب زض ايطاٖ ثٛزيٓ. ِصا ثطاي زؾدتيبثي ثدٝ ايدٗ    

ٞسف زض پي پبؾد ثٝ ايٗ ؾدٛاَ ثدٛزيٓ: إٞيدت ٚ ضاثُدٝ     

 تٙبؾت ايسٜ ثب ٖبُٔ )تيٓ ودبضي( ٚ ٚيػٌدي ٞدبي آٟ٘دب ثدط     

ٔٛفميت قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٘ٛپب زض ايطاٖ کٍٛ٘ٝ اؾت؛ ٚ 
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 کٝ ايسٜ ٞبيي ثطاي کٝ تيٓ ٞبي ٞبيي ٔٙبؾت تط٘س؟

ثٝ ايٗ ٔٙٓٛض پؽ اظ ثطضؾي ازثيب  پػٚٞف زض حدٛظٜ  

زا٘ف ثٙيبٖ ٚفٙبٚض ثٝ ثطضؾي ايسٜ زض ايٗ حٛظٜ ٞب پطزاذتٝ؛ 

ؾپؽ ازثيب  تيٓ زض ايٗ ثرف ضا ٔطٚض ٚ زض ٟ٘بيت پؽ اظ 

ٖ ضٚـ قٙبؾي پػٚٞف، يبفتٝ ٞبي تحميك ضا ثيبٖ ٕ٘ٛزٜ ثيب

ٚ زض پبيبٖ ٘تيجٝ ٞدبي ثدٝ زؾدت آٔدسٜ اظ پدػٚٞف قدطح       

 ذٛاٞٓ زاز. 

  گ هص   ط نه   نظيم هب ن  ري هي رم

 ي رآيينن  ين  رانه   دانص رن  ى

ُ ٚ زا٘دف ثٙيدبٖ    فٙبٚضا٘ٝ وبضآفطيٙي ؾدبظٔب٘سٞي،   قدبٔ

 ضاٜ وبض، ٚ وؿت اؾبؼ ثط فٙبٚضي ضيؿه تحُٕ ٚ ٔسيطيت

 ٌصاضي ؾطٔبيٝ يه ايجبز ٔكىلا ، جؿتجٛي زض حّٟبيي

ٝ  ٞبيي ضٚـ فٙبٚضا٘ٝ جسيس، ٖ  آٖ زض ود ٕ  وبضآفطيٙدب  ٚ ٔٙدبث

 ْٟدٛض  حبَ زض ٞبي فطنت اظ ثطزاضي ثٟطٜ ثطاي ضا ؾبذتبض

 ٞبي تفؿيطزازٜ ثطاي ٔكتطن ٞبي يبثٙس، تلاـ ٔي فٙبٚضي

ّ  ثدطاي  ٔكدتطن  زضن ٔدجٟٓ،   ـ حفد  ٘دٝ، فٙبٚضا ٞدبي  تدلا

ً  تلاـ پبيساضي، ْ   ثدطاي  ٕٞبٞٙد ٖ  ثدٝ ا٘جدب  تغييدط  ضؾدب٘س

 فطآيٙس ايٗ ٚي اٖتمبز ثٝ ٚ اؾت ٕ٘ٛزٜ ٔٗطفي تىِٙٛٛغيىي

ٕ  ٌٛ٘بٌٖٛ ا٘ٛأ زض وٝ اؾت اي ٚاؾُٝ  قدسٜ  ٖٛأُ تٛظيد

 ٚ ٞؿدتٙس  فطآيٙس ٚ فٙبٚضي يه قبُٔ آٟ٘ب اظ يه ٞط اؾت،

 زض حبَ فٙبٚضي يه ٔؿيط تحَٛ ثٝ ٔٙجط وٝ ضا ٞبيي ٚضٚزي

 ؾطٔبيٝ فٙبٚضا٘ٝ وبضآفطيٙي .ْٟٛض ٔي قٛز ضا تِٛيس ٔي وٙٙس

 ٞبي زاضايي ٚ ٔترهم افطاز وٝ اؾت اي پطٚغٜ زض ٌصاضي

ٝ  ٘دبٍٕٞٗ،  ٍ  ود ٝ  ٔدطتج  ٚ ّٖٕدي  زا٘دف  زض پيكدطفت  ثد

 اضظـ وؿدت  ٚ ايجدبز  ٔٙٓٛض ثٝ ضا بقٙسث ٔي تىِٙٛٛغيىي

 فٙبٚضا٘ٝ وبضآفطيٙي. ]11[ آٚضز ٔي ٞٓ ٌطز قطوت يه ثطاي

ٖ  ٞب ضقتٝ ؾبيط ثب بيؿٝٔم زض  ٚ ودبضآفطيٙي  ،التهدبز  ٕٞچدٛ

ٝ  اؾت، اثتسايي ٔطاحُ زض ٞٙٛظ ٔسيطيت  وبضآفطيٙي فٙبٚضا٘د

 زض وبض ٚ وؿت ٚ ّٖٓ ٞبي تلاـ وطزٖ ٔتحس اظ ٖجبضتؿت

ٖ  يدب  ٚ جسيدس  ٞدبي  فٙدبٚضي  وكر قدطوتٟبي   زض ثٟجٛزقدب

 .]42[ٔطزْ ظ٘سٌي نٙٗتي ثب ٞسف افعايف ويفيت 

بٖ، وٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٔيعاٖ ٘ٛآٚضا٘دٝ  قطوتٟبي زا٘ف ثٙي زض

ٕ٘بيٙس  ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثٛزٖ ايسٜ قبٖ زض ٔحيُي ٔجٟٓ فٗبِيت ٔي

ٝ  اَلاٖدب   قدٛ٘س؛  ٔي ٔكرم لُٗيت ٖسْ ٚ ثب  آؾدب٘ي  ثد

 اؾتفبزٜ احتٕبَ ٔٛضز زض قسٜ حؿبة ٞبي ٌيطي تهٕيٓ ثطاي

 ايدٗ،  ثدط  ٖدلاٜٚ  .٘يؿدتٙس  زؾتطؼ زض ذبل ٞبي فطنت اظ

 ٔكرم ذسٔب  ٚ ٔٛفك ٔحهٛلا  ثٝ ٞب ايسٜ تجسيُ ٔؿيط

ٖ  ٚيدٗيت،  ايٗ زض حبِت، ثٟتطيٗ . زض]8[٘يؿت   وبضآفطيٙدب

وٙٙدس   زاض٘س، حطوت شٞٗ زض وّي وٝ ٞسف ثب تٛا٘ٙس ٔي تٟٙب

ٝ  تٛاٖ ٕ٘ي ضا ٞب فطنت قطوت زا٘ف ثٙيبٖ، يه . زض]66[  ثد

ٝ  ٚ ودطز  تٛندير  ّٕٔٛؼ َٛض  ضا ٚودبض  وؿدت  ٞدبي  ثط٘بٔد

 اغّدت  آٟ٘دب  ظيطا وطز، اجطا ٚ تكطيح ٔٛرط َٛض ثٝ تٛاٖ ٕ٘ي

ٗ  . زض]13[ٞؿدتٙس   يدٗير  فطييب  ٚ حسؼ ثطاؾبؼ  ايد

ُ  ظٔدب٘ي  اغّدت  ٔٛفميدت  قطايٍ، ٝ  قدٛز  ٔدي  حبند ( 1 :ود

ٕ  ي ( قي2ٜٛ؛ ]14[اؾت  اؾتمطايي ٌيطي تهٕيٓ  جصة ٔٙدبث

 ٌؿتطٜ تٛا٘ٙس ٔي وٝ ٞؿتٙس وبضٔٙسا٘ي اؾترساْ قبُٔ ا٘ؿب٘ي

 قدطوت  طاتػي( اؾدت 3؛ ]49[وٙٙدس   پدط  ضا ٘مكدٟب  اظ ٚؾيٗي

 ( ثٛزج4ٝ؛ 8]8[قٛز  ٔي ضٚظ ثٝ ٔساْٚ َٛض ثٝ ٚ اؾت ٘ٛپب

 ذدب٘ٛازٜ  اًٖبي ٔب٘ٙس ضؾٕي غيط ٔٙبثٕ اظ ٘بقي ضقس ثطاي

ٝ  اظ ذدبل،  ٔٛاضز ٚ زض ]79[اؾت  زٚؾتبٖ ٚ  زاضاٖ ؾدطٔبي

 ـ ثٝ تٕبيُ وٝ وبضي ْ  پدصيط ٖ  ٖدس ٝ  إَيٙدب ٖ  ثد  يده  ٖٙدٛا

ٕ  تحمدك  پتب٘ؿيُ ثطاي تجبض  ٖ  ٔٙدبف وٕده   زاض٘دس،  فدطاٚا

 تحددت ثبظاضيدبثي  ٞددبي ( فٗبِيدت 5؛ ]56[ٌطفتدٝ ٔدي قددٛز   

 قدطوت  ذسٔب / ٔحهٛلا  ظيطا زاض٘س لطاض ٔساْٚ ثبظثيٙي

ُ  ٚ وٙٙدس  ٔي تغييط  ( ٔعيدت 6؛ ٚ ]62[وٙٙدس   ٔدي  پيدسا  تىبٔد

 حفددّ ٘ددٛآٚضي ٚ يددٕٙي يددبزٌيطي َطيددك اظ ضلددبثتي

  .]59[قٛز ٔي

يىي اظ ٔسَ ٞبي وبضآٔس زض ايدٗ حدٛظٜ ودٝ ٕٞچٙدبٖ     

 ثبقس ثٛزٜ ٚ ٔٛضز حٕبيت ثؿيبضي اظ ا٘سيكٕٙساٖ ٔئُطح 

ٚ زض ايٗ پػٚٞف ٘يع ثط اؾبؼ ِٔٛفٝ ٞبي اندّي آٖ، ودبض   

( اؾدت. اظ ٔٙٓدط   2005ٔسَ فيت زيٛيسؾدٖٛ )  ز٘جبَ قسٜ؛

ايٗ ٔحمك پٙج ِٔٛفٝ ي اندّي ودبضآفطيٙي زض ايجدبز يده     

      ُ  :وؿت ٚ وبض ٔٛفك ٚ ٔدٛرط، تدبريط ٌدصاض اؾدت ودٝ قدبٔ

. اظ ]28،29[ ثبقدٙس  ُٔ، فطآيٙس ٚ ٔحيٍ ٔيّٖٕىطز، ايسٜ، ٖب

٘ٓط زيٛيسؾٖٛ ٔٛفميت يه وؿت ٚ وبض زض ٌدطٚ تٙبؾدت   

ثيٗ ايٗ پٙج ِٔٛفٝ انّي اؾت. زض ٚالٕ ظٔب٘ي وؿت ٚ وبض 
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ّٖٕىطز ٔٙبؾجي ذٛاٞس زاقت وٝ ايسٜ ٔٙبؾت، زض ظٔيٙدٝ ٚ  

ٔحيُي ٔٙبؾت، تٛؾٍ ٖبّٔي ٔٙبؾت ٚ ثب فطآيٙسي ٔٙبؾت 

 .]29[ ايجبز قٛز

ٝ  پدػٚٞف ايٗ زض  ٔٙٓدٛض ٌدصض ٔٛفميدت آٔيدع ايدٗ       ثد

قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض ثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٕٖٛٝ ٞبي ثبِمٜٛ، 

ثطضؾدي ٚ اضظيدبثي   اظ ثحطاٟ٘ب ٚ زؾتيبثي ثدٝ ٔٛفميدت، ثدٝ    

ٖٛأُ ٔٛرط زض جٟت اضائٝ ٔسِي ثطاي ٔٛفميت قطوت ٞبي 

زا٘ف ثٙيبٖ ٘ٛپب زض ايطاٖ ثب تٕطوع ثط ٚيػٌدي ٞدبي ايدسٜ ٚ    

 پطزاذتٝ قسٜ اؾت. يٓ وبضي( ٖبُٔ )ت

 انذو ضيي   م دانص رن  ى   ين  ر

وبضآفطيٙي ثٝ ٖٙٛاٖ يه حٛظٜ ّٖٕي ٚ پػٚٞكي جسيس 

ٚ ٔؿتمُ ثٝ ثطضؾي فطآيٙس ايجبز يه وؿدت ٚ ودبض جسيدس    

 اضائٝ قسٜ اؾت 1ٔي پطزاظز وٝ زض لبِت پيٛ٘س فطز ٚ فطنت

ز ٚ نبحت ٘ٓطاٖ ٔٗتمس٘س وٝ فطآيٙس ايجب ؛]74،73،72،75[

وؿت ٚ وبض جسيس ثب قٙبؾبيي فطنت يب ايسٜ وؿت ٚ ودبض  

. زض ٔطٚضي جبٕٔ ٚ ا٘تمدبزي  ]19،18[ جسيس آغبظ ٔي ٌطزز

وٙٙدس ثدٝ    اْٟبض ٔي اظ ازثيب  وبضآفطيٙي، زيٛيسؾٖٛ ٚ تّٛ٘ي

زِيددُ آ٘ىددٝ جددعء فطنددت زض پيٛ٘ددس فددطز ٚ فطنددت ثددب   

ٞبيي اظ لجيُ غيط لبثُ ؾدٙجف ثدٛزٖ ٚ تٙدبلى     ٔحسٚزيت

پيف فطو ٞبي انّي ّٖٓ وبضآفطيٙي يٗٙي ٖسْ  ثب يىي اظ

إَيٙبٖ ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت، تحميمب  وبضآفطيٙي ٘تٛا٘ؿتٝ ا٘دس  

ثپطزاظ٘س وٝ زض پيٛ٘دس   "فطنت"ٞبيي اظ  ثٝ قٙبؾبيي ٚيػٌي

ثب ٖبٔلاٖ، ّٖٕىطز وؿت ٚ وبض جسيدس ضا تجيديٗ ٚ تكدطيح    

زض  "ايسٜ وؿت ٚ ودبض جسيدس  "ٕ٘بيس، ِصا جبيٍعيٙي ٔفْٟٛ 

فطز ٚ فطنت ثٝ ٖٙٛاٖ حٛظٜ اي ٔىُٕ پيكدٟٙبز ٔدي   پيٛ٘س 

ٞبي وؿت ٚ وبض جسيس، تطويجبتي ٔٛٞٛٔي  ايسٜ .]27[ ٌطزز

اظ اضائٝ ٔحهٛلا  ٚ ذسٔب ، ثبظاضٞب يب ٔهدطف وٙٙدسٌبٖ   

ثبِمٜٛ ٚ اثعاضٞبيي ثٝ ٔٙٓٛض ٔٛجٛزيدت ثركديسٖ ثدٝ ايدٗ     

قٙبؾدبيي  "تطويجب  اؾت، ٔفٟٛٔي وٝ قبيس زيٍدطاٖ آٖ ضا  

 "وكدر )وبضآفطيٙب٘دٝ(  "يدب   "ريم فطندت تك"، "فطنت

ثطاي ٘كدبٖ   "ايسٜ وؿت ٚ وبض جسيس"٘بٔٙس. ٔب اظ ٖٙٛاٖ  ٔي

 ٞبي جسيس ٚ وؿت ٚ وبضٞبي ٞبيي وٝ ثٝ ايجبز قطوت زازٖ ايسٜ
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 .]28[ جسيس اجتٕبٖي ٞسايت ٔي قٛ٘س، اؾتفبزٜ ٔي وٙيٓ

ٞبي ايسٜ وؿت ٚ وبض، ٘مف ٟٕٔدي زض   فٟٓ ثٟتط ٚيػٌي

وؿت ٚ وبضٞدبي جسيدس ٚ ٘ٛپدب زاضز. اظ    ثيٙي ّٖٕىطز  پيف

 2ٞبي ايسٜ وؿت ٚ وبض جسيس ٔدي تدٛاٖ ثدٝ تدبظٌي     ٚيػٌي

)يه ٚيػٌي انّي ايسٜ( ٚ اضتجبٌ ثيٗ فطز ٚ ايسٜ )تٙبؾدت  

ظٔيٙٝ اي( اقبضٜ وطز وٝ ثط فطايٙس ايجبز وؿت ٚ وبض جسيدس  

يدب تديٓ   تٙبؾت ٚ يب تُبثك ٔيبٖ فطز  .]70[ تبريط ٔي ٌصاض٘س

ثٝ ٖٙدٛاٖ اردطا     3ا٘ٝ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ذُطپصيطايسٜ ٘ٛآٚض ثب

ٝ ٞبي ٖبُٔ  ٔتمبثُ ٔيبٖ ٚيػٌي تٛا٘دس ثدٝ    ، ٔدي ايسٜ ٘ٛآٚضا٘د

ظيدط ثعٗدس ٔدس ٘ٓدط      2َٛض ٔؿتمُ اضظيبثي قٛز. زض ايٙجدب،  

 ايسٜ ٚ اضتجبٌ يب تيٓثب زا٘ف ٚ ٖلالٝ فطز ايسٜ  اؾت: اضتجبٌ

 ٞبي وؿدت  . وبضآفطيٙبٖ ٕٔىٗ اؾت ايسٜ]71[ ٔٙبثٕؾبيط ثب 

ٚ وبض جسيسي ضا ا٘تربة وٙٙس وٝ اضتجبٌ ٘عزيىي ثب زا٘دف،  

ٟٔبض  ٞبي ٔٛجٛز يب ٔٙبثٗي وٝ ثٟطٜ ثطزاضي آؾبٖ تطي ضا 

 .]75،67،[89، زاقتٝ ثبقٙس تًٕيٗ ٔي ٕ٘بيٙس

زض تحميمب  وبضآفطيٙي ثٝ زا٘دف پيكديٗ ٔٛؾؿدبٖ ثدٝ     

ٞبي وؿدت ٚ ودبض    ٖٙٛاٖ يه ٖبُٔ انّي وٝ ثط وكر ايسٜ

. زض تحميمدب   ]76،75[ پطزاذتٝ قسٜ اؾدت تبريط ٔي ٌصاضز 

ثٝ ايدٗ ٔٛيدٛٔ اقدبضٜ قدسٜ ودٝ زا٘دف ٚ تجطثدٝ پيكديٗ         

ٔٛؾؿبٖ ٔي تٛا٘دس فطايٙدس ايجدبز وؿدت ٚ ودبض جسيدس ضا       

ٞبيي وٝ ايدسٜ وؿدت ٚ وبضقدبٖ ثدط      تؿٟيُ ٕ٘بيس ٚ قطوت

 ٖ وكدر ٚ ايجدبز ٌطزيدسٜ ّٖٕىدطز      ،ٔجٙبي زا٘ف ٔٛؾؿدب

 .]69[ رجت وطز٘سثٟتطي ضا زض فطايٙس ايجبز وؿت ٚ وبض 

 ت ن ضيير ه م دانص رن  ى   ين  ر

يبفتٗ ضاٜ حّٟبي ذلاق ٚ جسيس ثطاي ٔؿدبئُ پيچيدسٜ؛   

ٞط ضٚظ زقٛاضتط ٔي قٛز. افطاز ٚ ثركٟبي ؾبظٔبٟ٘ب زيٍدط  

ثٝ تٟٙبيي لبزض ثٝ حُ ٔكىلا  فدطا ضٚ ٘يؿدتٙس. يدطٚض     

ٞب ٚ وبضٌطٚٞي زض ؾبظٔبٟ٘ب، إٞيت ُٔبِٗٝ ثدط   تكىيُ تيٓ

تحميمدب    .]61[ ؾدبظز  ٔدي   ِٝ وبض تيٕي ضا آقىبضضٚي ٔمٛ

ٝ  تجبضي اذيط تٛجٝ فعايٙسٜ  ا٘دس  اي ثٝ وبضآفطيٙي تيٕي زاقدت

زض  "فطاٌيدط   پسيسٜ"ٞبي وبضآفطيٙي ثٝ ٖٙٛاٖ يه  . تيٓ]24[

                                                 
2 . Newness (Novelty) 

3 . new venture idea  (NVI) 
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ٔفٟدْٛ  "قدٛ٘س ٚ ثدٝ ٖٙدٛاٖ     التهبزٞبي ٔسضٖ قٙبذتٝ ٔدي 

. آٟ٘دب  ]48[ قدٛ٘س  قٙبذتٝ ٔي "وبضآفطيٙي ثطتط يٗ ثطايآغبظ

ٌصاضي جسيس زض ٘ٓط  ثٝ ٖٙٛاٖ وبتبِيعٚض انّي ايجبز ؾطٔبيٝ

ٞبي ودبضآفطيٙي ٔؿدئَٛ ثؿديبضي )يدب      تيٓ"قٛ٘س.  ٌطفتٝ ٔي

. ثدٝ  ]44[ "ٞبي ثعضي أطٚظي ٞؿتٙس پطٚغٜاظ قبيس ثيكتط( 

وٙٙدس ودٝ    پيكدٟٙبز ٔدي   ،(1997ٕٞيٗ تطتيت وٛپط ٚ زيّي )

 ٚودبض جسيدسي لدطاض    ٞبي وبضآفطيٙي زض لّت ٞط وؿدت  تيٓ

وٙٙدس ودٝ    ٖلاٜٚ ثدط ايدٗ، کٙدسيٗ ُٔبِٗدٝ ازٖدب ٔدي       .زاض٘س

ا٘س ثٝ  ٞبي وبضآفطيٙي تبؾيؽ قسٜ ٞبيي وٝ تٛؾٍ تيٓ قطوت

ٕ  احتٕددبَ ظيددبز ظ٘ددسٜ ٔددي  تددط اظ  ٔب٘ٙددس ٚ ثددٝ ضقددس ؾددطي

 يبثٙدس  ٌصاضي تٛؾدٍ وبضآفطيٙدبٖ فدطزي زؾدت ٔدي      ؾطٔبيٝ

]36،23،17،63[. 

يٝ پػٚٞكٍطاٖ تيٓ ودبضآفطيٙي ؾدطٔبيٝ ا٘ؿدب٘ي ٚ ؾدطٔب    

ٞبي ودبضآفطيٙي   اجتٕبٖي ضا ثٝ ٖٙٛاٖ زٚ ٔٙجٕ ٟٔٓ ثطاي تيٓ

ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي يه ٘دٛٔ وّيدسي اظ   . ]30[ ا٘س قٙبؾبيي وطزٜ

ٝ ٔٙبثٕ ثطاي تيٓ وبضآفطيٙي اؾت؛  ثيدبٍ٘ط زا٘دف فىدطي     ود

. زٚ ثردف اظ ؾدطٔبيٝ   ]25[ اًٖبي تديٓ ودبضآفطيٙي اؾدت   

٘ؿب٘ي ٚ ؾطٔبيٝ ا ا٘ؿب٘ي ٚجٛز زاضز: ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٖٕٛٔي

. ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٖٕٛٔي ثٝ زا٘دف وّدي وؿدت    ]54[ ذبل

قسٜ تٛؾٍ وبضآفطيٙبٖ اظ َطيك تحهيلا  ضؾٕي ٚ تجطثٝ 

زض حبِيىٝ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ذدبل،   ؛حطفٝ اي اقبضٜ ٔي وٙس

تٛا٘ٙدس ٔؿدتميٕب ثدٝ     ٞبيي اؾت ودٝ وبضآفطيٙدبٖ ٔدي    ٚيػٌي

 .]12[ ٔكبغُ زض ؾطٔبيٝ ٌصاضي ٞبي جسيدس اٖٕدبَ وٙٙدس   

زٞس وٝ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ذبل، ٔب٘ٙدس   زثيب  ٘كبٖ ٔئطٚض ا

زا٘ف فٙي ٚ تجطثيب  ٔسيطيتي وٝ اظ َطيك کٙس ؾدبَ ودبض   

زض وبضوطزٞددبي ٔرتّددر ٚ يددب نددٙبيٕ ٔرتّددر ا٘جبقددتٝ    

ٌدصاضي إٞيدت ثيكدتطي     قٛ٘س، ثطاي ثمب ٚ ضقس ؾطٔبيٝ ٔي

زاض٘س. ثب ايٗ ٚجٛز، نطف ٘ٓط اظ ٘ٛٔ، ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي تأريط 

ظٔب٘ي  ذهٛنبً ؛يجبز ٚ ضقس ؾطٔبيٝ ٌصاضي زاضزٔبجتي ثط ا

 وددٝ ثددب اؾددتطاتػي ٞددبي ؾددطٔبيٝ ٌددصاضي ؾددبظٌبض ثبقددس  

ؾطٔبيٝ اجتٕبٖي ٘ٛٔ زيٍطي . ]5،77،57،54،30،20،86،77[

ٞبي وبضآفطيٙي ثٝ زؾت  اظ ٔٙبثٕ وّيسي اؾت وٝ تٛؾٍ تيٓ

ؾبظٔب٘ي ٚ نٙٗتي اقبضٜ زاضز ودٝ   ثٝ ٔٙبثٕ زضٖٚ ؛ وٝٔي آيس

ٝ  آفطيٙي ٔيٞبي وبض تيٓ ٞدبي ذدبضجي    تٛا٘ٙس اظ َطيك قدجى

ٖ  .]83[ اًٖبي ذٛز ثٝ آٖ زؾت يبثٙدس  ٞدبي زا٘دف    ؾدبظٔب

ٔحٛض ثب زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغي ثبلايي ؾط ٚ وبض زاض٘س. ثٙبثطايٗ، 

  ٝ اي ٞؿدتٙس ودٝ    ثطذي اظ ْٚبير زض ايٗ ؾبظٔبٟ٘ب ثدٝ ٌٛ٘د

وبضٔٙساٖ، ٟٔبض  ٚ تٛا٘بيي ا٘جبْ وّيٝ ْٚبير ٚ أٛض ضا ثٝ 

ي ٘رٛاٞٙس زاقت. اظ ايٗ ضٚ ودبض تيٕدي ثدطاي ا٘جدبْ     تٟٙبي

ْٚبير زض ؾبظٔبٖ ٞبي ٔصوٛض اظ اِٚٛيت ٚ إٞيدت ٚيدػٜ   

اي ثطذٛضزاض٘س. ِصا وبض تيٕدي يىدي اظ ٚيػٌدي ٞدبي لاظْ     

 .]53[ ثطاي ؾبظٔبٖ ٞبي زا٘ف ٔحٛض اؾت

  ٓ ثبٖد  افدعايف ٖلالدٝ     ،ضٚاج وبضآفطيٙي ٔجتٙي ثدط تدي

اؾت. ثدب ايدٗ    ضآفطيٙي قسٜٞبي وب پػٚٞكٍطاٖ زض حٛظٜ تيٓ

حبَ، وٓ تٛجٟي ثٝ تىبٔدُ تديٓ ٞدبي ودبضآفطيٙي فٙدبٚضي      

پيكطفتٝ زض ََٛ زٚضٜ ٞبي وبضآفطيٙي اظ اثتسا تدب وٙدٖٛ ثدٝ    

زض ٔمبيؿٝ ثب ثٍٙبٜ ٞدبي ودبضآفطيٙي    .]91[ کكٓ ٔي ذٛضز

فٙددبٚضي پيكددطفتٝ، قددطوت ٞددبي  فٙددبٚض ٚ زض نددٙبيٕ غيددط

فتٝ فٗبِيت ٔدي وٙٙدس،   وبضآفطيٙي وٝ زض نٙبيٕ فٙبٚضي پيكط

، أدب ثدٝ زِيدُ    ]60[ اظ ٘طخ ضقس ثبلاتطي ثطذٛضزاض ٞؿدتٙس 

ٚيػٌيٟبي شاتي ثبظاض فٙبٚضي ٞبي پيكطفتٝ، ٔب٘ٙس ٘ٛؾدب٘ب   

، ٚ ضلبثدت  ]58[ ، ٖدسْ لُٗيدت ثدبظاض   ]9[ ظيبز تىِٙٛدٛغي 

ثيكددتطي ضا  ٚ ٔرددبَطا  ، ضيؿدده ٞددب]45[ قددسيس ثددبظاض

 .  ]47[ ٔتحُٕ ٔي قٛ٘س

ٞبي ذبل، ثٝ ايدٗ ٔٗٙدي اؾدت ودٝ     تٕبْ ايٗ ٚيػٌي 

ٔؿيطٞبي تٛؾٗٝ ٚ ٖٛأُ ٔٛفميت ثحطا٘ي اؾدتبض  آپٟدبي   

ٕٔىٗ اؾت اظ تفبٚ  ٞدبي کكدٍٕيطي    حٛظٜ زا٘ف ثٙيبٖ

ثب وؿب٘ي وٝ زض نٙبيٕ غيط فٙبٚضا٘ٝ ٞؿتٙس، ثطذٛضزاض ثبقس. 

ٚ ٔدسيطيت   تديٓ ٞدب   اظ ايٗ ضٚ يطٚضي اؾت وٝ اؾتطاتػي

ضا ٔدٛضز ثطضؾدي    ٚ فٙبٚض اؾتبض  آپي زا٘ف ثٙيبٖتيٓ ٞبي 

 .]91[ لطاض زٞيٓ

 ضن س  ر ش

ثب تٛجٝ ثٝ إٞيدت ثدبلاي ٔٛفميدت وؿدت ٚ وبضٞدبي      

زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض زض ايجبز اقدتغبَ، ضقدس ؾدطيٕ آٟ٘دب ٚ     

اٖتلاي زا٘ف فٙي ٚ وبضثطزي؛ قٙبذت ٔسِي وبضثطزي ثطاي 

آٖ ثؿيبض حبئع إٞيت ٔدي ثبقدس. ثدٝ ايدٗ ٔٙٓدٛض زض ايدٗ       

ٞبي زا٘كي ٚ تيٓ ٞبي  ثطضؾي ضاثُٝ ٔيبٖ ايسٜپػٚٞف ٔب ثب 
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ايٗ وؿت ٚ وبضٞدب، ثدٝ ز٘جدبَ ا٘جدبْ ايدٗ ٟٔدٓ ثدٛزيٓ؛ ٚ        

ٕٞچٙيٗ ثطاي ثٝ زؾت آٚضزٖ ثيٙكي جسيس زض ايٗ ٔٛضز ثط 

اؾبؼ ضٚايت ٞبي قرهي وبضآفطيٙبٖ اظ تجطثيب  ذدٛز ٚ  

 ٘يع تٛجٝ ثٝ قطايٍ ظٔيٙٝ اي، پدػٚٞف حبيدط ثدط حؿدت    

زازٜ ثٙيدبز ثدطاي    -ظ ضٚـ ويفدي ٞسف ودبضثطزي ثدٛزٜ ٚ ا  

ميدت قدطوت ٞدبي    ٚاوبٚي تٙبؾت ايسٜ ٚ تيٓ زض ٔسَ ٔٛف

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  -زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 تحميك حبيط اظ ثعٗس ضٚـ، تحميمي ويفي اؾت؛ ضٚـ

ٝ  وٝ ٔي ضٚز وبض ثٝ ظٔب٘ي ويفي ٔ  يدب  ٔؿدئّ ثدٝ   ٘يدبظ  ٔٛيدٛ

 اضز،ز يطٚض  ٔؿئّٝ اظ پيچيسٜ ٚ ٖٕيك زضن زاضز، ٚاوبٚي

 يب ٔؿئّٝ جبي زاض٘س ٚ آٖ زض ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ وٝ ايظٔيٙٝ

 ِحبِ ٞبتحّيُ زض ثبيس زٞس،ٔي لطاض تأريط تحت ضا ٔٛيٛٔ

ٝ  تٛؾٗٝ وٝ ظٔب٘ي ٚ قٛز  ٘ٓطيدب   ٚ يدطٚض  زاضز  ٘ٓطيد

٘يؿدتٙس   ودبفي  پسيدسٜ  پيچيدسٌي  زضن ٚ تجييٗ ثطاي ٔٛجٛز

ٖٙدٛاٖ   . پػٚٞف حبيط، ٘ٓطيٝ پطزاظي زازٜ ثٙيبز ضا ثٝ[26]

ضٚيىطز ضٚقي اضائٝ قسٜ اظ ؾٛي ٌّيعض ٚ اقتطاؼ ثٝ ودبض  

ٌطفتٝ اؾت. پػٚٞف حبيط ٔتىي ثط ٚاودبٚي يده فطايٙدس    

وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ فٙبٚضا٘دٝ زض لبِدت ايجدبز قدطوتٟبي فٙدبٚض ٚ      

زا٘ف ثٙيبز ٚ زؾتيبثي ثٝ ٔٛفميت ٚ ضقس ثطاي آٟ٘بؾدت. زض  

ٜ ٞدب، ثدٝ   ٘تيجٝ ثب اؾتفبزٜ اظ قيٜٛ ٞبي ٔٙٓٓ ٌدطزآٚضي زاز 

تكريم ٔمِٛٝ ٚ ثطلطاضي اضتجبٌ ايدٗ ٔمِٛدٝ ٞدب ثدب ضٚـ     

٘ٓطيٝ پطزاظي زازٜ ثٙيبز پطزاذتٝ اؾت ٚ تجييٙي ثطاي فطايٙدس  

ضذساز وبضآفطيٙي فٙبٚضا٘ٝ زض ؾدبظٔبٟ٘بي ثدعضي اضائدٝ زازٜ    

اؾت. ٘ٓطيٝ زازٜ ثٙيبز ثط اؾتفبزٜ اظ ٔطاحُ تحّيدُ زازٜ ٞدب   

يٙكي يب ا٘تربثي تبويس اظ َطيك وسٌصاضي ثبظ، ٔحٛضي ٚ ٌع

. زض ٔطحّددٝ انددّي پددػٚٞف حبيددطاظ اثددعاض    [85]زاضز 

ٔهبحجٝ ٖٕيك ٚ ٘يٕٝ ؾبذتبض يبفتٝ ٚ ٘يع ٔكدبٞسٜ اؾدٙبز ٚ   

ٔؿتٙسا  اؾتفبزٜ قس. فطايٙس ٔهبحجٝ ثب ثيؿت ٚ يه تيٓ اظ 

ُّٔٗبٖ وّيسي نٛض  ٌطفت وٝ ٔتكىُ اظ افطاز زضٌيط ثدب  

ودبضٌيطي فٙدبٚضي ٔدٛضز    اثٗبز ٔؿئّٝ ٚ فطايٙس ٔٛاجٟٝ ٚ ثٝ 

ُٔبِٗٝ زض ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ا٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيطي ثٝ نٛض  ٞسفٕٙس 

ثٛز ٚ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ثط اؾبؼ اٞساف پػٚٞف ا٘تردبة  

قس٘س. قبيبٖ شوط اؾت ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيدطي ٚ ٔهدبحجٝ تدب اقدجبٔ     

٘ٓطي فطايٙس اوتكبف، تجعيٝ ٚ تحّيُ ازأدٝ پيدسا ودطز تدب     

ٞب ٚتجطثٝ ٞبيي وٝ زضثبضٜ ؾبذتبض زضٚ٘ي اضظـ ٞب، ٍ٘طـ 

. [85]ثب ٔٛيٛٔ پػٚٞف اضتجبٌ زاقتٝ اؾت، تٕٗيدك قدٛز   

تجعيٝ ٚ تحّيُ زازٜ ٞب ٘يع ثط اؾبؼ ؾٝ ٔطحّٝ وسٌدصاضي  

ثبظ، ٔحٛضي ٚ ا٘تربثي نٛض  پصيطفت تب ٔسَ ٟ٘بئي پدؽ  

اظ ا٘جبْ زازٖ ٔطاحُ ضٚقي آٖ حبنُ آيس. ٘ٓطيٝ زازٜ ثٙيبز 

، تُبثك ثيكتط ثب ٔبٞيت اظ آ٘جب وٝ ضيكٝ زض زَ زازٜ ٞب زاضز

. ايدٗ  ]84[ٞبي ٔٛضز پػٚٞف ذٛاٞدس زاقدت    ٚالٗي ؾبظٜ

پػٚٞف اظ ضٞيبفت ٘ٓبْ ٔٙس زازٜ ثٙيبز اؾدتفبزٜ ودطزٜ ٚ ثدط    

ٞدب اظ ضاٜ وسٌدصاضي    اؾتفبزٜ اظ ٔطاحُ ٔكرم تحّيُ زازٜ

ثبظ، وسٌصاضي ٔحٛضي ٚ وسٌصاضي ا٘تربثي تبويس ٔدي وٙدس   

]2[. 

بضآفطيٙدبٖ ٚ ٔٛؾؿديٗ   جبٔٗٝ آٔبضي ايدٗ پدػٚٞف ضا و  

قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض ٘ٛپبي فٗدبَ زض ٔطاودع ضقدس    

زا٘كٍبٞي ٚ پبضن فٙبٚضي ذطاؾبٖ ضيٛي تكىيُ زازٜ ا٘س. 

وبضآفطيٙبٖ ٘ٛپب زض حٛظٜ ٞبي زا٘ف ثٙيبٖ زض ٔطاحُ اثتسائي 

وؿددت ٚ وبضقددبٖ ثددب ٖددسْ لُٗيددت ٚ پيچيددسٌي ظيددبز زض 

ت پصيطي ثيكدتطي  تهٕيٕب  قبٖ ٔٛاجٝ ا٘س، زض ٘تيجٝ آؾي

ٕٞچٙديٗ زض   .]15[زض ثطاثط ثطذي قطايٍ ذٛاٞٙدس زاقدت   

ايٗ پػٚٞف اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيطي ٘ٓطي اؾتفبزٜ قس. ٕ٘ٛ٘ٝ 

ٌيطي ٘ٓطي فطآيٙس ٌطزآٚضي زازٜ ثطاي ذّك ٘ٓطيٝ اؾت ٚ 

پػٚٞكٍط ثدٝ َدٛض ٞدٓ ظٔدبٖ، زازٜ ٞدبيف ضا ٌدطزآٚضي،       

اضتمبء  وسٌصاضي ٚ تحّيُ وطزٜ ٚ تهٕيٓ ٔي ٌيطز ثٝ ٔٙٓٛض

ٚ تىٕيُ ٘ٓطيٝ ذٛز تب ٍٞٙبْ ْٟٛض آٖ، زض آيٙدسٜ کدٝ زازٜ   

ٞبيي ضا ٌطزآٚضي وطزٜ ٚ زض وجب زازٜ ٞدبي ٔدٛضز ٘يدبظ ضا    

. زازٜ ٞبي ايٗ پػٚٞف اظ ا٘جبْ ٔهبحجٝ ٞبي ]38[پيسا وٙس 

٘يٕٝ ؾبذتبض يبفتٝ ثب وبضآفطيٙبٖ ٘ٛپبي زا٘ف ثٙيبٖ ٌطزآٚضي 

بئي ازأدٝ يبفدت ودٝ    ٝ ٞب تب جد قس٘س ٚ ضٚ٘س ا٘جبْ ٔهبحج

ٞب ثٝ اقجبٔ ضؾيس٘س. زض ٔطحّٝ اقجبٔ ٘ٓدطي، تغييدطا     زازٜ

زض ٔمِٛٝ ٞبي قٙبؾبئي قسٜ ثب افعايف حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ، وٕتط ٚ 

 وٕتط قس. 

ثطاي تجعيٝ ٚ تحّيدُ زازٜ ٞدبي ثسؾدت آٔدسٜ اظ ايدٗ      

پػٚٞف، اثتسا وّيٝ ٔهبحجٝ ٞب ثدٝ ندٛض  ٔدتٗ ٘ٛقدتبضي     
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ٌدصاضي ثدبظ، زازٜ ٞدب ثدٝ     پيبزٜ ؾبظي قس٘س. زض ٔطحّدٝ وس 

وٛکىتطيٗ ٚاحس ٕٔىٗ ذٛز قىؿدتٝ قدسٜ ٚ ٔمدٛلا  ٚ    

ٔفبٞيٓ ٔدطتجٍ آٖ اؾدترطاج قدس٘س. زض ٔطحّدٝ وسٌدصاضي      

ٔحٛضي، يه ٔمِٛٝ وسٌصاضي ثبظ ا٘تربة ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ پسيسٜ 

انّي پػٚٞف زض ٔطودع فطآيٙدس ثطضؾدي قدس. زض ؾدٛٔيٗ      

ثدٝ   ٔطحّٝ وسٌصاضي، يٗٙي وسٌصاضي ا٘تربثي، پػٚٞكٍطاٖ

تىٛيٗ ٔسَ ٟ٘بئي ضاثُٝ ٔيبٖ ٔمِٛٝ ٞبي ثٝ زؾت آٔدسٜ زض  

. ٕٞچٙديٗ ثدطاي   ]37[اٍِٛي وسٌصاضي ٔحٛضي پطزاذتٙدس  

حهَٛ إَيٙبٖ اظ پبيدبيي زض ايدٗ پدػٚٞف، ؾدٝ وسٌدصاض      

ّٖٕيددب  وسٌددصاضي زازٜ ٞددب ا٘جددبْ زاز٘ددس ٚ تفددبٚ  ثدديٗ 

وسٌصاضٞب حسالُ ٚ لبثُ کكدٓ پٛقدي ثدٛز. ٕٞچٙديٗ ثدٝ      

ركي ٘تبيج پػٚٞف، ٔطاحدُ وسٌدصاضي ٞدب،    ٔٙٓٛضاٖتجبض ث

زؾتٝ ثٙسي ٌعاضٜ ٞب ٚ ٔمِٛٝ ٞب ثٝ ٔٙترجبٖ ُّٔٗبٖ وّيدسي  

وٝ زض ارٙبي پػٚٞف ا٘تربة قدسٜ ثٛز٘دس، اضائدٝ قدس ٚ ثدب      

ا٘جبْ زازٖ انلاحب ، ٘تبيج ٟ٘بئي ثسؾت آٔس. ٕٞچٙيٗ، زض 

پبيبٖ ٔسَ ٟ٘بئي ثٝ قطوت وٙٙسٌبٖ زض ٔهبحجٝ ٞب اضائٝ قس 

 آيس.  زؾت ٟ٘ب زض ٔسَ اٖٕبَ قس تب ٔسَ ٟ٘بئي ثٝٚ ٘ٓطٞبي آ

: ]26[اٖتجبض ايٗ پػٚٞف ٘يع ثٝ ايٗ قىُ ثٝ زؾت آٔدس  

زض ٍٞٙبْ ا٘تربة ٔٛيٛٔ پػٚٞف؛ ٔٛيدٛٔ ايدٗ پدػٚٞف    

ثط اؾبؼ ُٔبِٗٝ وبُٔ ٔجب٘ي ٘ٓطي ٚ پيكيٙٝ پدػٚٞف ٞدبي   

ا٘جبْ قسٜ ٔطثَٛٝ ا٘تربة قسٜ اؾت. ثطاي َطاحي پطؾف 

ؼ ؾدبثمٝ پدػٚٞف ٚ ٔدطتجٍ ثدب آٖ     ٞبي ٔهبحجٝ ثدط اؾدب  

َطاحي قس٘س. زض ظٔبٖ ا٘جبْ ٔهبحجٝ ٚ زض ٍٞٙدبْ ُٔدطح   

وطزٖ ؾدٛالا ، پػٚٞكدٍطاٖ تدلاـ زاقدتٙس تدب ٔهدبحجٝ       

قٛ٘سٜ ثسٖٚ وٕتطيٗ ؾٌٛيطي ٚ ثب إَيٙبٖ ذبَط وبُٔ ثدٝ  

ؾٛالا  پبؾد زٞس. ٕٞچٙيٗ ٘ٓٓ ُٔٙمي ضٚ٘س ؾٛالا  ٘يع 

ٕٔىدٗ اظ ٔهدبحجٝ   ضٖبيت قسٜ اؾت تب ثٟتطيٗ پبؾد ٞبي 

قٛ٘سٜ ٞب ثٝ زؾت آيس. ثطاي ٘ؿرٝ ثطزاضي ٚ پيبزٜ ؾدبظي،  

٘ؿرٝ ثطزاضي زض ايٗ پػٚٞف اظ زٚ ٔطحّدٝ تكدىيُ قدسٜ    

اؾددت؛ ٔطحّددٝ اَٚ قددبُٔ يددجٍ ٔىبِٕددٝ )ثددب إَيٙددبٖ اظ 

ضيبيت وبُٔ ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ( ٚ ٔطحّٝ زْٚ ٘يع تٟيٝ ٘ؿرٝ 

زٜ ٚ ثدٝ  وتجي اظ ٔهبحجٝ ٞبئي اؾت وٝ أىبٖ يجٍ آٟ٘ب ٘جٛ

 نٛض  وتجي يبززاقت ثطزاضي قسٜ اؾت.  

 ه  ن ي ه

 تقص ف جوع ر ضن خ   -۱

ٔكرهب  جٕٗيت قٙبذتي ٔهبحجٝ قدٛ٘سٌبٖ ٚ ٘يدع   

 ٚيػٌي وؿت ٚ وبض آٟ٘ب زض جسَٚ شيُ آٔسٜ اؾت:

 متغییزهای جمعیت شناختی پژوهش .1جدول 

 ييا ان  يي و ه غ  ي

 ٘ٛٔ قطوت
 13 فٙبٚضي پيكطفتٝ -زا٘ف ثٙيبٖ

 8 فٙبٚض

جٙؿيت ًٖٛ ٞيب  ٔسيطٜ ٔهبحجٝ 

 ٔٛؾؽ -قٛ٘سٜ 

 4 ظٖ

 17 ٔطز

 تحهيلا 

 3 وبضقٙبؾي
 4 وبضقٙبؾي اضقس
 6 زا٘كجٛ زوتطا
 8 زوتطا

 ؾبثمٝ ي فٗبِيت
 4 ؾبَ 2تب  1
 12 ؾبَ 3تب  2
 5 ؾبَ 4تب  3

 تٗساز وبضوٙبٖ

 11 ٘فط 10تب  1
 6 ٘فط 20تب  10
 3 ٘فط 50تب  20

 1 ٘فط 50ثيف اظ 
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  هذل هقيت در ضديي   م داندص رن د ى     ارع د  -۲
نق   در انياى ر  توييز ري تن س   نگي  هد م  ين  ر 

 انذو   ع هل )ت ن(

( ٕ٘ٛ٘ٝ اي اظ وسٌصاضي ٔطثٌٛ ثٝ ٔمِٛٝ وّي 2جسَٚ )

ٚ انّي تٙبؾت ايسٜ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثب ؾطٔبيٝ ٞدبي غيدط ٔكدٟٛز    

 ٘كبٖ ٔي زٞس. تيٓ وبضآفطيٗ ضا 

( ٘يع ودسٞبي ثدبظ )ٔفٟدٛٔي(، ظيطٔمِٛدٝ ٞدب،      3جسَٚ )

ٔمِٛٝ ٞب ٚ زض ٟ٘بيت ٔمِٛٝ ٞدبي وّدي )ودس ا٘تردبثي( ثدٝ      

زؾددت آٔددسٜ اظ تحّيددُ زازٜ ٞددبي ايددٗ پددػٚٞف ضا ٘كددبٖ 

 زٞس. ٔي

 نمونه ای اس کدگذاری باس و محوری .2جدول 

هتقيه يل  / 

 يذ ان خ ر 
 نک نوقنه از نتل ققل ه  ه  / يذ ر زيذ هف ق ه  زني هتقيه ه  هتقيه

هن رع يذه م 

اس خياج 

 ضذو

تٙبؾت ايسٜ 

ٞبي  ثب ؾطٔبيٝ

ٚ غيط ٔكٟٛز 

اي  ظٔيٙٝ

تيٓ اًٖبء 

 وبضآفطيٗ

 

تٙبؾت ايسٜ ثب 

ؾطٔبيٝ 

 اجتٕبٖي تيٓ

زض قطوتٟبي 

زا٘ف ثٙيبٖ ٚ 

 فٙبٚض

زا٘ف  تٙبؾت ايسٜ

ثب پيٛ٘سٞبي  ثٙيبٖ

 ٔتٛؾٍ اًٖبء تيٓ

ب ايسٜ زا٘ف ثٙيبٖ ث

ٔكبضوت افطاز اظ قجىٝ 

اجتٕبٖي فطز ٚ حتي 

ذبضج اظ آٖ ٔحمك 

 ٌطزز. ٔي

 ثطاي يبفتٗ اًٖبء تيٓ اِٚيٝ ثٝ زِيُ

ٞبيي وٝ زاقتيٓ ثٝ جؿتجٛ اظ ٔيبٖ  ٔحسٚزيت

ٚ  3ٚ حتي زضجٝ  2ٚ  1زضجٝ  زٚؾتبٖ

زٚ٘ؿتيٓ وٝ  آقٙبيبٖ ذيّي زٚض پطزاذتيٓ. ٔي

تطيٗ  ثٟتطيٗ اًٖبء فمٍ اظ ثيٗ ٘عزيه

ٖٔٛ ٕ٘يكٝ؛ ثطاي ٕٞيٗ  ٖٛ، ٘هيتزٚؾتبٔ

 ي جؿتجٖٛٔٛ ضٚ ٌؿتطـ زازيٓ. زأٙٝ

D1, D2, 

D5, D8, 

D10, D14, 

D15, D18, 

D21 

فٙبٚض تٙبؾت ايسٜ 

لٛي ثب پيٛ٘سٞبي 

 اًٖبء تيٓ

ايسٜ فٙبٚض ٕٔٗٛلاً ثب 

حٕبيت ٚ حًٛض 

ثؿتٍبٖ ٚ زٚؾتبٖ زضجٝ 

 ٔحمك ٔي ٌطزز.

تىٕيُ  اي زاقتيٓ وٝ فٙبٚض ثٛز ٚ ثطاي ٔب ايسٜ

ٖٔٛ ضٚ  ٖٔٛ ثبيس اظ ثيٗ وؿبئي تيٓ تيٓ

کيسيٓ وٝ ثٟٕٖٛ اٖتٕبز ٚ إَيٙبٖ زاقتٝ  ٔي

ٌصاضي تٛ  ثبقٗ ٚ حبيط ثٝ ٕٞىبضي ٚ ؾطٔبيٝ

وبض ثكٗ؛ ذت ثٝ ٕٞيٗ ذبَط ٔججٛض ثٝ 

ا٘تربة اًٖب اِٚيٝ اظ ثيٗ ثؿتٍبٖ زضجٝ يه 

 ثٛزيٓ.

D4, D9, 

D12, D13, 

D16, D19, 

D20 

تٙبؾت ايسٜ ثب 

ٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ؾط

زض  تيٓ

قطوتٟبي 

زا٘ف ثٙيبٖ ٚ 

 فٙبٚض

زا٘ف تٙبؾت ايسٜ 

ثب ؾطٔبيٝ ثٙيبٖ 

 ا٘ؿب٘ي ٖٕٛٔي

 اًٖبء تيٓ

تٙبؾت ايسٜ زا٘ف ثٙيبٖ 

ثب ثبلاتطيٗ ؾُح 

 تحهيلا  اًٖبء.

ٞبي وّي اًٖبء ٕٞٝ  زض اثتساي وبض، ترهم

زض ؾُح زوتطا يب زا٘كجٛ زوتطا ثٛز؛ ٚ ثٝ ّٖت 

ٛظٜ تحهيّي ٚ اي ثٛزٖ، ح ٞٓ زا٘كىسٜ

ترههي ٕٞٝ يىؿبٖ ثٛز؛ أب ٞط يه اظ ٔب زض 

وطزيٓ ٚ ٕٞيٗ  ٌطايكي ٔتفبٚ  تحهيُ ٔي

پطزاذتٗ ثٝ جعئيب  ثيكتط زض ٖبّٔي ثطاي 

 تط ثٛز. ؾبظي ٚ ايجبز ايسٜ ُّٔٛة ايسٜ

D1, D2, 

D5, D6, 

D10, D11, 

D15, D17, 

D18, D21 

 فٙبٚض تٙبؾت ايسٜ

ثب ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي 

 ء تيٓاًٖب ٖٕٛٔي

تٙبؾت ايسٜ فٙبٚض  ثب 

ؾُح تحهيلا  

ٔتٛؾٍ ثٝ ثبلا ثطاي 

 اًٖبء.

٘كيٙي ذٛاثٍبٜ زا٘كجٛئي  ايسٜ اِٚيٝ تٛ يٝ قت

زض ٔمُٕ ِيؿب٘ؽ ثسؾت آٔس؛ ثٗسٞب ٚلت 

 ثيكتطي ضٚي تىٕيُ ٚ ثبظاضؾٙجيف ٌصاقتيٓ.

D4, D7, 

D12, D16, 

D20 
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يه يل  / هتق

 يذ ان خ ر 
 نک نوقنه از نتل ققل ه  يذ هف قه  / يذ ر ز ه  زني هتقيه ه  هتقيه

هن رع يذه م 

اس خياج 

 ضذو

تٙبؾت ايسٜ 

ٞبي  ثب ؾطٔبيٝ

ٚ غيط ٔكٟٛز 

اي اًٖبء  ظٔيٙٝ

 تيٓ وبضآفطيٗ

 

تٙبؾت ايسٜ ثب 

ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي 

زض  تيٓ

قطوتٟبي 

زا٘ف ثٙيبٖ ٚ 

 فٙبٚض

زا٘ف تٙبؾت ايسٜ 

ثب ؾطٔبيٝ بٖ ثٙي

 ا٘ؿب٘ي ذبل

 اًٖبء تيٓ

تجطثٝ حًٛض اًٖبء ثب 

زض ضٚ٘س  وبضآفطيٙي

ؾبظي ايسٜ ٔٛرط  پيبزٜ

 اؾت.

تجطثيب  ٔحسٚز ٌصقتٝ ثًٗي اًٖب تٛ وؿت 

ٟٕٔي ثطاي تٛجٝ ثيكتطٖٔٛ ثٝ ٚ وبض ٖبُٔ 

ٞبي جسيس ثبظاض ٚ حتي ايجبز ٘يبظ جسيس  ٘يبظ

ثطاي ٔكتطيبٖٔٛ ٚ ٍ٘بٜ ٔتفبٚ  ثٝ وؿت ٚ 

 ثٛزٜ. وبض

D3, D8, 

D10, D17, 

D21 

تبريط  تجطثٝ نٙٗت

ظيبزي زض اجطاي ايسٜ 

 زا٘ف ثٙيبٖ زاضز.

وؿت تجطثٝ تٛي نٙبيٕ ٔطتجٍ يٕٗ تحهيُ 

زاز  ٞٓ زضآٔس ذٛثي ثطاْ ثٛز، ٞٓ ثٟٓ اٖتجبض ٔي

قٙبذتٙٓ ٚ ٞٓ وٕه  ٚ آزٔبي ثيكتطي ٔي

ثعضٌي ثٝ ا٘تربة ايسٜ نحيح، ّٖٕي ٚ وبضآٔس 

اي  ب ثتٛ٘يٓ تٛي نٙبيٕ ٘ب٘ٛ ايسٜ؛ تثٟٕٖٛ وطز

 ٖبِي ٚ اجطائي زاقتٝ ثبقيٓ.

D2, D3, 

D5, D10, 

D14, D15, 

D17, D18 

فٙبٚض تٙبؾت ايسٜ 

ثب ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي 

 اًٖبء تيٓ ذبل

تبريط  جطثٝ وبضآفطيٙيت

کكٍٕيطي زض اجطاي 

 ايسٜ فٙبٚض زاضز.

کٖٛ ثرف وٝ تٛـ قطٚٔ ثٝ وبض وطزيٓ 

ي ؾُح ٞب ، اظ فٙبٚضيٕٗ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضيي

تٛ٘ؿتيٓ تٛـ اظ  ثبلا اؾتفبزٜ ٘كسٜ ثٛز، ٔي

تجطثيبتٕٖٛ تٛي ذيّي وبضا اؾتفبزٜ وٙيٓ ٚ  

ٔعٜ ايٗ تطويت ضٚ ثچكيٓ؛ ٚ ايٗ تٛ ضقس وبض 

 ذيّي ثٟٕٖٛ وٕه وطز.

D7, D9, 

D12, D13, 

D19, D20 

اًٖبء تيٓ فٙبٚض اظ 

وٕي  تجطثٝ نٙٗت

 ثطذٛضزاض٘س.

ظٜ وٛکه ٚ غيطالتهبزي ٚ قطٚٔ وبض زض ا٘سا

تٟٙب ثٝ ٔٙٓٛض زضن ثٟتط وبض ثٝ ٔب جطا  زاز ٚ 

قسٖ وبض ٚ  اٖتٕبزٖٔٛ ضٚ ثٝ أىبٖ اجطايي

 ُّٔٛثيت اٖٚ افعايف زاز.

D9, D16, 

D20 

تٙبؾت ايسٜ ثب 

ؾطٔبيٝ 

 قٙبذتي ضٚاٖ

زض  تيٓ

قطوتٟبي 

زا٘ف ثٙيبٖ ٚ 

 فٙبٚض

تٙبؾت ايسٜ 

ثب  ثٙيبٖ زا٘ف

ؾطٔبيٝ 

 قٙبذتي ضٚاٖ

 اًٖبء تيٓ

اًٖبء تيٓ  ثيٙي ذٛـ

ثٙيبٖ ٘ؿجت ثٝ  زا٘ف

 وؿت ٚ وبض ثبضظ اؾت.

ٖٔٛ  ت يىي اظ اًٖبء ٞيب  ّٖٕي تٛ تيٓذ

ي جبيٍبٜ ايكٖٛ زض زا٘كٍبٜ  ثٛز ٚ ٔب ثٝ ٚاؾُٝ

ٚ ذبضج اٖٚ ثٝ احتٕبَ وؿت ٔٛفميت زض 

سا وطزٖ ثبظاض ثطاي اٖٚ تِٛيس ٔحهَٛ ٚ پي

 ثيٗ ثٛزيٓ. ذيّي ذٛـ

D1, D2, 

D3, D5, 

D6, D8, 

D10, D11, 

D14, D15, 

D17, D18, 

D21 

يىي اظ  ذٛزوبضآٔسي

ٞبي اًٖبء تيٓ  ٚيػٌي

 ثٙيبٖ اؾت. زا٘ف

ثيكتط ٔب وبضٞبي کبِكي ضا زٚؾت زاضيٓ ٚ 

تٛ٘يٓ اظ پؿف ثطثيبييٓ؛  زٚ٘يٓ وٝ ٔي کٖٛ ٔي

بَ ثٟتطي زاضٜ. ايٗ جٛض وبضا ثطأٖٛ ح

 تط. تطٖ أب جصاة ؾرت

D1, D2, 

D3, D5, 

D6, D8, 

D10, D11, 

D14, D15, 

D17, D18, 

D21 
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هتقيه يل  / 

 يذ ان خ ر 
 نک نوقنه از نتل ققل ه  يذ هف قه  / يذ ر ز ه  زني هتقيه ه  هتقيه

هن رع يذه م 

اس خياج 

 ضذو

تٙبؾت ايسٜ 

ٞبي  ثب ؾطٔبيٝ

ٚ غيط ٔكٟٛز 

اي اًٖبء  ظٔيٙٝ

 يٓ وبضآفطيٗت

 

تٙبؾت ايسٜ ثب 

ؾطٔبيٝ 

 قٙبذتي ضٚاٖ

زض  تيٓ

قطوتٟبي 

زا٘ف ثٙيبٖ ٚ 

 فٙبٚض

تٙبؾت ايسٜ 

ثب  ثٙيبٖ زا٘ف

ؾطٔبيٝ 

 قٙبذتي ضٚاٖ

 اًٖبء تيٓ

ظيبزي زض  آٚضي تبة

وّيٝ اًٖبء تيٓ 

 .٘ساضزثٙيبٖ ٚجٛز  زا٘ف

لؿٓ قسيٓ ٞط َٛض ٞؿت ٕ٘ٛ٘ٝ  ٔب ثب ٞٓ ٞٓ

ثٙيبٖ ثكيٓ ٚ  ٔحهِٕٖٛٛ ضٚ تِٛيس وٙيٓ، زا٘ف

آٔسٖ ٘رؿتيٗ  اٚ٘ٛ ٚاضز ثبظاض وٙيٓ؛ أب ثب پيف

قسٖ ضٚ٘س  ٞبي ازاضي ٚ وبضي ٚ َٛلا٘ي کبِف

وبضٞب، ثًٗي اظ ٘يطٚٞبي ٔترهم ٚ وّيسي 

 اظ وبض جسا قسٖ.

D2, D6, 

D11, D17 

ثٝ آيٙسٜ ايسٜ زض تيٓ  أيس

 ثٙيبٖ ثبلاؾت. زا٘ف

ي تٛجٝ ثٝ اٖتجبض آتي ٚ ضقس زض ٔجبٕٔ ترهه

ٚ اٖتلاي ٔبِي ٚ قرهيتي، ٖبّٔي ٟٔٓ زض 

 تلاـ تيٓ ضٚ ثٝ جّٛ ثٛزٜ.

D1, D2, 

D3, D5, 

D6, D8, 

D10, D11, 

D14, D15, 

D17, D21 

 فٙبٚضتٙبؾت ايسٜ 

ثب ؾطٔبيٝ ضٚاٖ 

اًٖبء  قٙبذتي

 تيٓ

اًٖبء تيٓ فٙبٚض ثٝ 

قبٖ ثؿيبض  ايسٜ

 ٞؿتٙس. ثيٗ ٛـذ

ٚ تب  تبثيٓ ٞبي جسيس ثي ثطاي ز٘جبَ وطزٖ ايسٜ

تٛ٘يٓ اظ وبض ٚ ضٚ٘سـ ؾط زض  اٖٚ جبئي وٝ ٔي

بض تٛ ثيٙيٓ، ٍٔط ايٙىٝ و ثيبضيٓ ثٝ وبض ذٛـ

 فٟٕيٓ. ثركي ثبقٝ وٝ ٞيچي اظـ ٕ٘ي

D4, D7, 

D9, D12, 

D13, D16, 

D19, D20 

اًٖبء تيٓ  ذٛزوبضآٔسي

فٙبٚض ثبلا ثٛزٜ ٚ ٔطتجبً 

زض افعايف آٖ ٔي 

 وٛقٙس.

فطزي ٚ تيٕي ثطاي  ٞبي اًٖبء تيٓ اظ تٛا٘بئي

تحمك وؿت ٚ وبضي زض حٛظٜ ترههي تب 

قس ثبقٙس ضا زاقتٗ؛ يٕٗ حسي وٝ ٔٛجت ض

زٚ٘ؿتيٓ ثٝ نٛض  تيٕي تٛا٘بئي   ايٙىٝ ٔي

 تبريطٌصاضي تٛي نٙٗتٕٖٛ ضٚ ٞٓ زاضيٓ.

D7, D9, 

D12, D13, 

D19, D20 

ظيبزي زض  تبة آٚضي

ثيٗ اًٖب تيٓ فٙبٚض 

 ٚجٛز زاضز.

وبض، کٙبٖ  ٚ زيسٖ ٘تيجٝ احؿبؼ ٔٛرط ثٛزٖ

ط ثٛزيٓ زاز وٝ حبي حؿي اضظقٕٙس ثٟٕٖٛ ٔي

ٞبي ظيبزي ضٚ  ثطاي تساْٚ اٖٚ حؽ، ؾرتي

 تحُٕ وٙيٓ.

D7, D9, 

D12, D13, 

D16, D19, 

ثٝ آيٙسٜ ايسٜ زض تيٓ  أيس

 فٙبٚض ثبلاؾت.

اي ٚاضز وبض قسيٓ وٝ ثب تٛجٝ ثٝ  ٔب تٛي حٛظٜ

زاقتيٓ ثب  ايٙىٝ پيچيسٌي ظيبزي ٘ساقت أيس

وٕي قب٘ؽ زض وٙبض اٖٕبَ تغييطاتي فٙي، أىبٖ 

تيجٝ حًٛض افطازي فٗبِيتي لبثُ تٛجٝ وٝ ٘

ٖٔٛ ثٛز، اؾتٗساز جصة اٖتجبض  وبضقٙبؼ تٛ تيٓ

ٚ ترهيم ؾطٔبيٝ، ثب حسالُ ضيؿه اٖتجبضي 

 ٚ قرهيتي ضا ثطاي ذٛزٖٔٛ زؾت ٚ پب وٙيٓ.

D4, D7, 

D9, D12, 

D13, D16, 

D19, D20 
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 مقوله های کلی، مقوله ها و سیز مقوله های پژوهش. 3ل جدو

 زني هتقيه هتقيه هتقيه يل 

تٙبؾت ايسٜ ثب 

ؾطٔبيٝ ٞبي غيط 

ٚ ظٔيٙٝ اي  ٔكٟٛز

تيٓ  اًٖبء

زض  وبضآفطيٗ

قطوتٟبي زا٘ف 

 ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

زض  تٙبؾت ايسٜ ثب ؾطٔبيٝ اجتٕبٖي تيٓ

 قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 ٔتٛؾٍ اًٖبء تيٓثب پيٛ٘سٞبي  ٖزا٘ف ثٙيبتٙبؾت ايسٜ 

 لٛي اًٖب تيٓثب پيٛ٘سٞبي فٙبٚض تٙبؾت ايسٜ ثب 

زض  ثب ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي تيٓ تٙبؾت ايسٜ

 قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 اًٖبء تيٓ ثب ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٖٕٛٔي زا٘ف ثٙيبٖ تٙبؾت ايسٜ

 اًٖبء تيٓ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٖٕٛٔي فٙبٚض ثب تٙبؾت ايسٜ

 اًٖبء تيٓ ثب ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ذبل زا٘ف ثٙيبٖؾت ايسٜ تٙب

 اًٖبء تيٓ ثب ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ذبلفٙبٚض تٙبؾت ايسٜ 

زض  ثب ؾطٔبيٝ ضٚاٖ قٙبذتي تيٓ تٙبؾت ايسٜ

 قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 اًٖبء تيٓ ثب ؾطٔبيٝ ضٚاٖ قٙبذتي زا٘ف ثٙيبٖتٙبؾت ايسٜ 

 اًٖبء تيٓ اٖ قٙبذتيثب ؾطٔبيٝ ضٚفٙبٚض تٙبؾت ايسٜ 

 تٙبؾت ايسٜ ثب 

ثب وبضوطز  اجعاء

ٔٛرط زض تيٕي 

ّٖٕىطز تيٓ 

زض  وبضآفطيٗ

قطوتٟبي زا٘ف 

 ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

زض  تٙبؾت ايسٜ ثب ظٔيٙٝ تيٓ )ٔحيٍ تيٓ(

 قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 ثب ظٔيٙٝ ٞبي تيٓ زا٘ف ثٙيبٖتٙبؾت ايسٜ 

 ثب ظٔيٙٝ ٞبي تيٓ فٙبٚضتٙبؾت ايسٜ 

زض  تٙبؾت ايسٜ ثب قبيؿتٍي ٞبي تيٓ

 قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 ثب قبيؿتٍي ٞبي تيٓ زا٘ف ثٙيبٖتٙبؾت ايسٜ 

 ثب قبيؿتٍي ٞبي تيٓفٙبٚض تٙبؾت ايسٜ 

زض  تٙبؾت ايسٜ ثب تطويت تيٓ )ؾبذتبض تيٓ(

 قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 ثب تطويت تيٓ زا٘ف ثٙيبٖتٙبؾت ايسٜ 

 ثب تطويت تيٓفٙبٚض يسٜ تٙبؾت ا

زض قطوتٟبي  تٙبؾت ايسٜ ثب تغييطا  تيٓ

 زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض

 ثب تغييطا  تيٓزا٘ف ثٙيبٖ تٙبؾت ايسٜ 

 ثب تغييطا  تيٓفٙبٚض تٙبؾت ايسٜ 

 

ٞب ٚ  ثب تٛجٝ ثٝ ٔسَ فيت زيٛيسؾٖٛ وٝ ثٝ زِيُ ٚيػٌي

 وبُٔ ثٛزٖ آٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔسَ اِٚيٝ ٔس ٘ٓطزض ايدٗ پدػٚٞف  

لطاض ٌطفت، ٕٞچٙيٗ ٔطٚض ازثيدب  ندٛض  ٌطفتدٝ ٚ ٘يدع     

ٔهبحجٝ ٞبي ا٘جبْ قسٜ؛ ٔسَ ٟ٘دبئي ٔدب قدبُٔ زٚ ٔمِٛدٝ     

انّي قبُٔ: ايسٜ قطوت ٞبي زا٘ف ثٙيدبٖ ٚ فٙدبٚض ٚ تديٓ    

ٞبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض ٔي ثبقس وٝ زض ازأٝ ثٝ تكطيح ٞط 

يه ثب اٞتٕبْ ثٝ ٔمِٛدٝ ٞدب ٚ ظيدط ٔمِٛدٝ ٞدبي ٞدط ودساْ        

 ٓ پطزاذت. ذٛاٞي

 انذو ضيير ه م دانص رن  ى   ين  ر -۲-۱

آيٙسٜ لبثُ تهٛض وؿت "ٞبي وؿت ٚ وبض ثٝ ٖٙٛاٖ  ايسٜ

تدط ذُدٌٛ زض    تٗطير ٔي قٛ٘س، يب ثٝ َٛض زليك "ٚ وبضٞب

حبَ تحَٛ، تغييط ٚ اغّت يٕٙي ٚ ٘بلم اظ يه وؿدت ٚ  

وبض ٔحتُٕ زض آيٙدسٜ ٞؿدتٙس ودٝ ثدٝ الدسأب  ٔطثدٌٛ ثدٝ        

ٞدبي جسيدس التهدبزي     ثطاي ايجدبز فٗبِيدت   فطايٙسٞبيي وٝ

اِجتددٝ ٔٙٓددٛض اظ  نددٛض  ٔددي پددصيطز، جٟددت ٔددي زٞٙددس. 

تلاـ ثطاي پيبزٜ ؾبظي ايسٜ ٘جٛزٜ ٚ فمٍ قبُٔ  "السأب "

ٞبي  وؿت ٚ وبض جسيس ثٝ ايسٜ . ايسٜ]27[ تهٕيٓ ٔي ٌطزز

ي ايٙىٝ کٝ کيعي ٔي فطٚقدس،   انّي يه وبضآفطيٗ زضثبضٜ

وؿب٘ي ٔي فطٚقس ٚ ٕٞچٙيٗ ثٝ کٍٛ٘ٝ ٔي فطٚقس، ثٝ کٝ 

ذٛاٞس  ايٗ ٔٛيٛٔ وٝ اٚ کٍٛ٘ٝ ٔحهَٛ يب ذسٔتي وٝ ٔي

ثفطٚقس ضا ثٝ زؾت ٔي آٚضز ٚ يب ٔدي ؾدبظز، اقدبضٜ زاضز.    

ٞبي وؿدت ٚ ودبض جسيدس ثدٝ َدٛض ذدبل ثدٝ         ثيكتط ايسٜ

ٔحهٛلا  ٚ ذسٔب ، ضٚـ ٞبي تطفيٕ، ضٚـ ٞبي تِٛيس، 

  ٔي قٛ٘س. ٔٙبثٕ ٚ ا٘تربة ٔكتطيبٖ ٚ ثبظاضٞب ٔطثٌٛ

ٔجتٙي ثدط زا٘دف ٚ    ٔحهٛلا  ثطذي ٔحممبٖ ٔٗتمس٘س،

 ٔحهٛلا  ؾبيط ثٝ ٘ؿجت ضا ثبلاتطي فٙبٚضي اضظـ افعٚزٜ

ٝ  تٛجٝ ثب ٚ ٔي ٕ٘بيٙس ايجبز ٓ  ثد ايدٗ   تِٛيدس  زض زا٘دف  ؾدٟ

 ثدبظاض  زض آٟ٘ب ثطاي ضليت ايجبز ٚ ثطزاضي وپي ٔحهٛلا ،

يبٖ زاقدت  ث إَيٙبٖ ثيكتطي ثب تٛاٖ ٔي ِصا ٚ ثٛزٜ زقٛاضتط

ٚ  ٔدس   َدٛلا٘ي  ايسٜ زض ايٗ حٛظٜ، حًدٛض   اؾدتٕطاض  تدط 



 

 103 

 م  ز ب  تى دب ييژگ  َ   اي ٌ ي ع مل )تیم(ا ائٍ م ل  ب ا  مًفقیت ر  تُ    اوش بىی ن ي فى ي  وًپ     اي ان ب  ت

ثطذي اظ ٟٕٔتدطيٗ   .]1[ثبظاضذٛاٞس زاقت  ثيكتطي زض يه

ٞبي ايسٜ وٝ زض تحميمب  ٔرتّر ثدٝ آٟ٘دب پطزاذتدٝ     ٚيػٌي

قسٜ اؾت، ٖجبضتٙس اظ: ٔحتدٛاي ايدسٜ، اضظـ ايدسٜ، تٗدساز     

ُ ايدسٜ  ايسٜ، تبظٌي ايسٜ، تٙبؾت ايسٜ ٚ ٔٙبثٕ ٚ زضجٝ تىبٔد 

أب زض ايٗ پػٚٞف وٝ ثٝ ز٘جبَ تٙبؾت ٚيػٌدي ٞدبي    .]28[

ايسٜ ثب تيٓ ٔٛؾؽ ٚ ٔسيطيتي زض حدٛظٜ ي زا٘كدي اؾدت،    

ثؿيبضي اظ ايٗ ٔٛاضز اِٚٛيت ٘ساقتٝ، ِصا ا٘جدبْ تحميدك زض   

ذهٛل آٟ٘ب ثٝ ظٔدب٘ي زيٍدط ٚ زض پدػٚٞف ٞدبي زيٍدط      

ٔٛوَٛ ٔي ٌطزز. ثب تٛجٝ ثٝ ٔطٚض ازثيب  نٛض  ٌطفتٝ زض 

تٙبؾت زا٘ف تديٓ ثدب   "ٚ  "تبظٌي"ايٗ حٛظٜ، ٔب ثٝ ثطضؾي 

ٞبي ايسٜ وؿت ٚ وبض  ٚيػٌئٟٕتطيٗ اظ پطزاذتٝ ايٓ.  "ايسٜ

 يب تديٓ ثدب  فطز ٔٙبثٕ ٚ اضتجبٌ ثيٗ  1جسيس ٔي تٛاٖ ثٝ تبظٌي

يٙس ايجبز وؿت آايسٜ )تٙبؾت ظٔيٙٝ اي( اقبضٜ وطز وٝ ثط فط

 .]70[ ٔي ٌصاض٘سثٝ ؾعائي ٚ وبض جسيس تبريط 

 نقآ رانه رقدى انذو -۲-۱-۱

يه ٚيػٌدي اندّي ثدطاي    يب ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٛزٖ ايسٜ تبظٌي 

( 2004) . کٛي ٚ قفطز]15[ ايسٜ وؿت ٚ وبض جسيس اؾت

پسيسٜ اي وٕيدبة اؾدت    ٚ ٘ٛآٚضي اْٟبض وطز٘س وٝ تبظٌي

 وٝ ٔي تٛا٘س ثٝ ٔتٕبيع قسٖ قطوت اظ ضليجب٘ف وٕه وٙدس 

]21[. 

ٚ ٔرهٛنبً زض ظٔبٖ  زض َي ٔطاحُ ا٘جبْ ايٗ پػٚٞف

ا٘جبْ ٔهبحجٝ ٞب ٔتٛجٝ ايٗ ٟٔٓ قسيٓ وٝ ثطذي اظ تيٓ ٞب، 

ايسٜ ٞبيي وبٔلاً جسيدس ثدطاي ثدبظاض يدب ندٙٗت حدٛظٜ ي       

فٗبِيت ذٛز زاقتٙس؛ وٝ ٔب ايٗ ايسٜ ٞدب ضا زض زؾدتٝ ثٙدسي    

؛ ٚ ايسٜ ٞبيي زيٍط ضا لطاض زازيٓ "ايسٜ ٞبي ثب ٘ٛآٚضي ثبلا"

وٝ اظ تغييط زض يه ٔحهَٛ يب ذسٔت زيٍط ودٝ ٔكدبثٝ آٖ   

زض ثبظاض ٚجٛز زاقتٝ ٚ ثٝ ٔٙٓٛض ثٟيٙٝ ؾدبظي آٖ ٔحهدَٛ   

ايسٜ ٞدبي ثدب ٘دٛآٚضي    "قىُ ٌطفتٝ ثٛز، ضا زض زؾتٝ ثٙسي 

 لطاض زازيٓ. "ٔتٛؾٍ

 ين  رانه رقدى انذو -۲-۱-۲

بضتٟدبي  ٕٞؿٛيي ايسٜ وؿت ٚ وبض جسيس ٚ زا٘ف ٚ ٟٔ

پيكيٗ ٔٛؾؿبٖ ٚ ٔيعاٖ زؾتيبثي آٟ٘ب ثٝ ٔٙبثٕ ٔبِي، فيعيىي 

                                                 
1 . Newness (Novelty) 

تٛا٘ٙس فطآيٙس ايجبز وؿت ٚ ودبض جسيدس ضا    ٚ زيٍط ٔٙبثٕ ٔي

يدب  فدطز  ٔٙدبثٕ  تٙبؾت ٚ يب تُبثك ٔيبٖ  .]70[ تؿٟيُ ٕ٘بيٙس

ٚ  ايسٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ارطا  ٔتمبثُ ٔيبٖ ٚيػٌي تيٓ ثب  ٞبي ٖبٔدُ 

ظيدط   2ظيبثي قٛز. زض ايٙجب، تٛا٘س ثٝ َٛض ٔؿتمُ اض ٔي ايسٜ

ثب زا٘ف ٚ ٖلالدٝ   ايسٜٔس ٘ٓط اؾت: اضتجبٌ ثطاي ٔٙبثٕ، ثعٗس 

٘ٓيددط: ٔددبِي، ٔٙددبثٕ )زيٍددط ثددب  آٖ فددطز )ٖبٔددُ( ٚ اضتجددبٌ

 .]71[(زؾتطؾي ثٝ ثبظاض ٚ ...

زض تحميمب  وبضآفطيٙي ثٝ زا٘دف پيكديٗ ٔٛؾؿدبٖ ثدٝ     

ٞبي وؿت ٚ وبضي  ٖٙٛاٖ يه ٖبُٔ انّي وٝ ثط وكر ايسٜ

. زض تحميمدب   ]76،75[ پطزاذتٝ قسٜ اؾت، تبريط ٔي ٌصاضز

ثٝ ايدٗ ٔٛيدٛٔ اقدبضٜ قدسٜ ودٝ زا٘دف ٚ تجطثدٝ پيكديٗ         

ٔٛؾؿبٖ ٔي تٛا٘دس فطايٙدس ايجدبز وؿدت ٚ ودبض جسيدس ضا       

ٞبيي وٝ ايدسٜ وؿدت ٚ وبضقدبٖ ثدط      تؿٟيُ ٕ٘بيس ٚ قطوت

ّٖٕىدطز   ،ٔجٙبي زا٘ف ٔٛؾؿدبٖ وكدر ٚ ايجدبز ٌطزيدسٜ    

 .]70[ ٘سٜ اايجبز وؿت ٚ وبض رجت وطزثٟتطي ضا زض فطايٙس 

ٞب ٚ تحّيُ ٚ  زض ظٔبٖ پيكجطز پػٚٞف ٚ ا٘جبْ ٔهبحجٝ

ٞب، ٔتٛجٝ ايٗ ٟٔٓ قدسيٓ ودٝ ثطذدي اظ     وسٌصاضي ٔهبحجٝ

ٞبيي وبٔلاً جسيس ثطاي نٙٗت حٛظٜ ي فٗبِيدت   ٞب ايسٜ تيٓ

ذٛز ٚ وبٔلاً ترههي ٚ انلاحبً زض ٔطظٞبي زا٘ف زاقتٙس، 

ايسٜ ٞدبي ثدب فٙدبٚضي    "ضا زض زؾتٝ ثٙسي وٝ ٔب ايٗ ايسٜ ٞب 

لطاض زازيٓ، ايٗ ايدسٜ ٞدب ٕٔٗدٛلاً زض ندٙبيٕ فٙدبٚضي       "ثبلا

پيكطفتٝ ٚ تٛؾٍ افطاز وبٔلاً ٔترهم ٚ ثب زا٘ف ثبلا ايجبز 

ٌطزيسٜ ثٛز؛ ٚ ايسٜ ٞبيي زيٍط ضا وٝ اظ تطويت ٚ اؾتفبزٜ اظ 

زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغي ؾبيط ّْٖٛ ثٝ ٔٙٓدٛض ودبضثطزي ٕ٘دٛزٖ،    

ٝ ؾددبظي ٚ ايجددبز اضظـ افددعٚزٜ ثددطاي ايددسٜ ٞددبي   ثٟيٙدد

ٔحهٛلا  ٚ ذسٔب  ٔٛجٛز ثٝ وبض ٔي ضٚ٘س، ضا زض زؾدتٝ  

 لطاض زازيٓ.    "ايسٜ ٞبي ثب فٙبٚضي ٔتٛؾٍ"ثٙسي 

 ت ن ضيير ه م دانص رن  ى   ين  ر  -۲-۲

زض ايٗ پػٚٞف ٚ ثطاي زؾتيبثي ثٝ ٘تيجٝ ي ثٟتط، تيٓ ضا 

ط زض ّٖٕىدطز ثدٝ ندٛض     اظ زٚ جٙجٝ: ٖٛأُ ٚ اجعاء ٔدٛر 

ٔٛاضزي وٝ نطفبً زض لبِت تيٓ ٚ تطويدت اجدعاء آٖ   –ي تيٕ

ٚ  ؾطٔبيٝ ٞبي غيط ٔكٟٛزٚ ٖٛأُ ٚ  -ٕ٘ٛز ذٛاٞس زاقت

وٝ ٞط يه اظ اًٖبء فدبض٘ اظ  – تيٓ ظٔيٙٝ ٞبي فطزي اًٖبء
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ٔٛضز ثطضؾدي   -ٞب ٞؿتٙس ًٖٛيت زض تيٓ، زاضاي آٖ ٚيػٌي

تٛجدٝ  زض ٌصقتٝ  ُ ثٛز.لطاض زازيٓ؛ وٝ ٘تبيج آٖ ثٝ قىُ شي

اؾدت   ؾبظٔبٖ ٞب ثٛزٜٔكٟٛز زاضايي ٞبي ثٝ ثيكتط ٔحممبٖ 

زاضايي ٞدبي   ثٝ ٔٛاظا  آٖ تٛجٝ ثٝ ؾطٔبيٝ ٞب ٚأطٚظٜ  أب

. زض ٘يع ٔس ٘ٓط پػٚٞكٍطاٖ ٔي ثبقسؾبظٔبٖ ٞب غيط ٔكٟٛز 

التهبز زا٘ف ٔحٛض، ٔٛفميت ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ تٛا٘بيي ٔسيطيت 

٘بٔكٟٛز ثؿدتٍي زاضز ٚ  ٔكٟٛز ٚ ايٗ زاضايي ٞبي ٕٞعٔبٖ 

ثطاي ايٙىٝ ثتٛا٘يٓ ايٗ زاضايدي ٞدب ضا ٔدسيطيت وٙديٓ اثتدسا      

ضاثُٝ ٔيبٖ آٟ٘ب ضا ثب ٘ٛٔ ايدسٜ  ثبيؿتي آٟ٘ب ضا قٙبؾبيي ٚ  ٔي

 .]64[ٚ تيٓ ٔٛضز اضظيبثي لطاض زٞيٓ 

  ت و اهل   اجزاء هقثي در عولکيد ره صقرت  -۲-۲-۱

ي قبُٔ: تيٕنٛض   ٖٛأُ ٚ اجعاء ٔٛرط زض ّٖٕىطز ثٝ

َدي  تطويت، تغييط، ظٔيٙدٝ ٚ قبيؿدتٍي ٞدبي تديٓ اؾدت.      

تحميمب  ثٝ ُٖٕ آٔسٜ زض کٙس زٞٝ ٌصقتٝ، ٔحممبٖ ثٝ ايٗ 

ثدٝ  ، C 4٘تيجٝ زؾت يبفتٝ ا٘س وٝ کٟبض ٖبُٔ اندّي يٗٙدي   

 يتيٕد ٖٙٛاٖ ٖٛأُ ٚ اجعاء ٔٛرط زض ّٖٕىدطز ثدٝ ندٛض     

ثتٛا٘ٙدس ثدٝ   ثبيس قٙبؾبيي، زضن ٚ ٔسيطيت قٛ٘س تب تيٓ ٞدب  

ٞط يده اظ ايدٗ ِٔٛفدٝ ٞدب     ّٖٕىطز ذٛة زؾت پيسا وٙٙس. 

ذٛز زاضاي ظيط ِٔٛفٝ ٞبيي ٞؿتٙس وٝ ٔي ثبيس تبريط ايٗ ظيط 

ٔمِٛٝ ٞب ضا ثب ظيط ِٔٛفٝ ٞبي ايسٜ ٔدٛضز ثطضؾدي لدطاض زاز.    

ٔٙٓٛض اظ ظٔيٙٝ تيٓ، ٔحيٍ ؾبظٔب٘ي اؾت وٝ تيٓ ثبيس زض آٖ 

 ٛ ٍ٘ي تبريطٌدصاضي آٖ  وبض ثىٙس. زضن ٔحيٍ ٚ زا٘ؿتٗ کٍد

  ٝ اي ودبض تيٕدي ٞؿدتٙس. ظيدط      ثط ّٖٕىطز تيٓ، ٖٛأدُ ظٔيٙد

ثط اؾبؼ اُ٘جبق ٔهبحجٝ ٞب ٚ ازثيدب    تيٓ 1ظٔيٙٝٞبي  ِٔٛفٝ

پػٚٞف ٖجبضتٙس اظ: اٞدساف لبثدُ تجيديٗ، تٙبؾدت ؾيؿدتٓ      

 .]31[پبزاـ 

تطويت تيٓ ثٝ ٟٔبض  ٞب ٚ ٍ٘دطـ ٞدبي اًٖدبي تديٓ     

ط، ثطاي آ٘ىٝ ثتٛاٖ اتفدبق  ٔطثٌٛ ٔي قٛز. ثٝ ٖجبضتي ؾبزٜ ت

ٞبي ذٛة ضا أىبٖ پدصيط ؾدبذت ٚ ثدٝ ّٖٕىدطز ذدٛة      

افدطاز ٔٙبؾدت ضا ضٚي ٖطقدٝ ؾدٛاض     "زؾت پيسا وطز، ثبيس 

ٓ  2تطويت . ايٗ ظيط ِٔٛفٝ ٞب ثطاي ِٔٛفٝ ي"وطز قدبُٔ:   تدي

قددفبفيت زض اٞددساف ٚ اجددطا، اضتجددبٌ ارددطثرف ٚ زاضاي   

                                                 
1 . context 

2 . combination 

پددصيطي ٚ ثددبظذٛضز، اٖتٕددبز ٚ تٟٗددس ٔتمبثددُ، تددطٚيج ذُط

٘ددٛآٚضي ٚ حددُ ٚ فهددُ تٗبضيددب  ٞؿددتٙس. قبيؿددتٍي  

ٔٛيٖٛي تيٕي ٚ فبض٘ اظ تٛاٖ ٚ ٟٔبض  فطزي اًٖبء ثٛزٜ 

ٚ اظ ثط ٞٓ وٙف ٚ ؾيٙطغي افطاز تديٓ ثدٝ زؾدت ٔدي آيدس.      

تجطثٝ ٞب ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ تيٓ ٞبي ٔٛفدك اظ قبيؿدتٍي   

ٞبي ذبني ثطذٛضزاض٘س وٝ ٔؿتمُ اظ ته ته اًٖبء تديٓ  

س، أب زض فطآيٙسٞبي ضؾٕي ٚ غيط ضؾدٕي تديٓ ٚ   ٚجٛز زاض٘

قيٜٛ ّٖٕىطز آٟ٘ب ٟ٘بزيٙٝ قسٜ اؾت. ظيدط ِٔٛفدٝ ٞدبي ثدٝ     

 زؾت آٔدسٜ اظ َطيدك ٔهدبحجٝ ٞدبي ايدٗ پدػٚٞف ثدطاي       

تيٓ ٖجبضتٙس اظ: ٟٔبضتٟبي فٙي اًٖدبء تديٓ،     3يٞب قبيؿتٍي

ٟٔبضتٟبي اضتجبَي ٚ ثيٗ فطزي، تٟٗس ٚ اٍ٘يعٜ ٚ ا٘ساظٜ تديٓ  

ض اظ تٟٗس زض ايٙجب ٚفدبزاضي اًٖدبء ثدٝ تديٓ ٚ     ٔٙٓٛ .]31[

. زض ٟ٘بيدت  ]3[ٔكبضوت آٟ٘ب زض ٔٛفميت قطوت ٔي ثبقدس  

تيٓ اظ پبيف تغييطا  ٚ ٚاوٙف ٔٙبؾت ثٝ آٟ٘دب ٚ   4تغييطا 

 .  ]31[پٛيبيي ٞبي تيٕي ٘كب  ٔي ٌيطز 

هد م     زه نده  سيه نه ه م غ دي هطد قد  عقاهل    -۲-۲-۲
 ت ن ييدم اعض ء

وت ٞبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض زض ٔحيُدي  اظ آ٘جب وٝ قط

ثبيدس   ٕ٘بيٙدس، ٔدي   لُٗيت فٗبِيت ٔي ٔجٟٓ ٚ زض قطايٍ ٖسْ

ٝ   ظٔيٙٝ يه ْ  ثدب  ذّك فطندت ضا ود  تٛندير  لُٗيدت  ٖدس

ٞدب ٚ   ثطاي قطوت ٔٛضز ثطضؾي لطاض زاز. اَلاٖب  قٛز، ٔي

ٖ  ثدطاي  آؾب٘ي ي زا٘كي ثٝ ٞبي فٗبَ زض حٛظٜ تيٓ  وبضآفطيٙدب

ٕ  تدب  ٘يؿدت  زؾتطؼ زض  ٔدٛضز  زض قدسٜ  حؿدبة  يٕب تهد

ايجبز ٚ  ضا جسيس تجبضي ٞبي فطنت اظ ثطزاضي ثٟطٜ احتٕبَ

 .  ]13[اتربش ٕ٘بيٙس 

ٗ  زض ٝ  ثددٝ لدبزض  وبضآفطيٙددبٖ قدطايٍ،  ايد  ضقددس ٚ تٛؾدٗ

ٝ   ٞدبيي  ٔٛلٗيدت  ثطاؾدبؼ  ذٛز ٞبي قطوت  ٚيدٛح  ودٝ ثد

ٝ  کطا ٘يؿتٙس؛ قسٜ ا٘س، تٗطير ٝ  اَلاٖدب   ود  ثدطاي  ٔطثَٛد

 زض .٘دساضز  ٚجدٛز  ٚ يدب  ٘يؿدت  زؾدتطؼ  زض وبض ايٗ ا٘جبْ

ٚ قدطوتٟبي   جسيدس  ٞبي تجبض  پيكتبظ وبضآفطيٙبٖ ٖٛو،

 ٚ ٚؾيٕ زيسٌبٞي ثبيس ٔحيُي کٙيٗ زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض زض

ٝ  ثٝ تٕبيُ وٝ وٙٙس اتربش وؿت ٚ وبض اظ پصيط اُ٘ٗبف  تٛؾدٗ

                                                 
3 . competency 

4 . change 



 

 105 

 م  ز ب  تى دب ييژگ  َ   اي ٌ ي ع مل )تیم(ا ائٍ م ل  ب ا  مًفقیت ر  تُ    اوش بىی ن ي فى ي  وًپ     اي ان ب  ت

 .  ]66[زاض٘س  ضقس ٚ

 ٝ وؿدت ٚ وبضٞدبي ثدب     ثطذي ٔحممب٘ي اٖتمبز زاض٘س ود

ٝ ٘ٛآٚضي ثبلا  زض آٖ  زض ٔحيٍ ٞبيي پٛيب فٗبِيت ٔي وٙٙس ود

نٙٗت ثؿيبض ؾطيٕ ضخ ٔدي زٞدس، زض ايدٗ     ٔحيٍ زض تغييط

قطوتٟب، ِٔٛفٝ ٞب ٚ ٚيػٌي ٞبي ٘بّٕٔٛؼ ٚ فدطزي اًٖدبء   

وٙٙدس   تيٓ ٘مف ثؿيبض پط ضٍ٘ي زض ٔؿيط ٔٛفميت آٟ٘ب ايفب ٔي

]35،39،78،6،7،33[.   

ٞدبي  ٚ ظٔيٙدٝ   ؾطٔبيٝ ٞبي غيدط ٔكدٟٛز  ايٗ ٖٛأُ ٚ 

ٓ  فطزي اًٖبء ثدطاي زؾدتيبثي ثدٝ ٔٛفميدت ٖجبضتٙدس اظ:       تدي

ؾطٔبيٝ ٞبي ا٘ؿب٘ي، ؾطٔبيٝ ٞبي اجتٕبٖي ٚ ؾطٔبيٝ ٞدبي  

. ظيط ِٔٛفٝ ٞط يه اظ ِٔٛفٝ ٞدبي فدٛق   ]40[ضٚاٖ قٙبذتي 

اِصوط وٝ زض ايٗ پػٚٞف ٚ پؽ اظ تحّيُ ٔهبحجٝ ثٝ زؾت 

 آٔس، ُٔبثك ثب ازثيب  پػٚٞف ثٛز.

 وٝ اؾت فطزي ٞبي تٛا٘بيي ٚ ٞب ض ٟٔب ا٘ؿب٘ي، ؾطٔبيٝ

ٝ  َطيدك  اظ افطاز تٛؾٍ ٚ  زض ٌدصاضي  ؾدطٔبي ٔ  آٔدٛظـ   ا٘دٛا

ٔهبحجٝ قدٛ٘سٌبٖ   .]90،16[ثٝ زؾت ٔي آيس  تجطثٝ، زيٍط

زض ايٗ اضتجبٌ اٖتمبز ثٝ تبريط زٚ ثرف ٔجعا قدبُٔ: ؾدُح   

تحهيلا  ٚ تجبضة ندٙٗت ٚ ودبضآفطيٙي ثدطاي حهدَٛ     

 ٔٛفميت زاقتٙس.

 افددطاز وددٝ زاضز اقددبضٜ ٔعايددبيي ثددٝ اجتٕددبٖي ؾددطٔبيٝ

 زض ًٖدٛيت  ٚ ٞدب  قجىٝ اجتٕبٖي، ؾبذتبضٞبي اظ تٛا٘ٙس ٔي

. أدطٚظٜ تٛجدٝ ثدٝ ؾدطٔبيٝ ٞدبي      ]50[قٛ٘س  ٔٙس ثٟطٜ آٟ٘ب

اجتٕبٖي إٞيت ثيف اظ پيف پيسا وطزٜ ٚ تحميمدب  ٘كدبٖ   

    ٝ اي زض  زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ ٔدسيطيت ٚ ثٟجدٛز کٙديٗ ؾدطٔبي

ي ثطجؿدتٝ اي ثدٝ ٕٞدطاٜ زاضز    جٛإٔ ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٔعيت ٞب

. تحّيُ ٘تيجٝ ٔهبحجٝ ٞدبي ندٛض  ٌطفتدٝ حدبوي اظ     ]4[

 "يدٗير  پيٛ٘سٞبي" اظ حبنُ اجتٕبٖي تٕبيع ٔيبٖ ؾطٔبيٝ

  .اظ ٔٙٓط وبضآفطيٙبٖ زاضز "لٛي پيٛ٘سٞبي" ٚ

 ضا ٖبَفي ٚ ضفتبضي قٙبذتي، ٔٙبثٕ ضٚا٘كٙبذتي، ؾطٔبيٝ

 اظ ٚؾديٗي  يدر َ ثٝ پبؾد ظٔبٖ اظ افطاز وٝ وٙس ٔي ٔٙٗىؽ

. ظيدط ِٔٛفدٝ   ]51،52[وٙٙس  ٔي تطؾيٓ ثطاٍ٘يع کبِف قطايٍ

ٞبي ثٝ زؾت آٔسٜ اظ تحّيُ ٔهبحجٝ ٞبي ندٛض  ٌطفتدٝ   

 ٚ تبة آٚضي ذٛزوبضآٔسي، ثيٙي، ثٝ ايٗ تطتيت ثٛز: ذٛـ

ٝ  أيسي اؾدت  ٔيعاٖ ثيٙي، أيس. ذٛـ ٝ   ود وؿدت   افدطاز ثد

ٗ  ثدط  آٟ٘دب  وٝ اي ٌٛ٘ٝ ثٝ زاض٘س؛ ٔبجت ٘تيجٝ ٝ  ٚض٘دس ثب ايد  ود

 ذٛاٞدس  پيف وبضقبٖ ثب ضاثُٝ زض آٟ٘ب ثطاي ذٛة کيعٞبي

   .]68[آٔس 

ا٘جبْ  ثطاي فطز تٛا٘بيي ٚ ٖٕٛٔي ثبٚض ثٝ ذٛزوبضآٔسي،

ٝ  ٔطتجٍ ْٚبير زض ّٖٕىطز ثبلاي ؾُٛح ٚ حهَٛ  ودبض  ثد

 ٔكدرم  ٖبُٔ زٚ ثب آٚضي، تبة .]82[قٛز  ٔي ٔطثٌٛ فطز

 قىؿت يب يلجّ ٞبي قىؿت فطز آٖ زض وٝ قٛز: ٔيعا٘ي ٔي

ٝ  ٚ اؾدت  ودطزٜ  تجطثٝ ضا ذٛز وبض زض ٝ  اي زضجد  اظ پدؽ  ود

 يدب  ٚ وٙس غّجٝ آٖ ثط تٛا٘س ٔي ٔٙفي اي ضٚيسازٜ آٖ ثب ٔٛاجٟٝ

 .]55[قٛز  ٔٛفك

اٞدساف،   :زاضز تٗدبّٔي  ٔؤِفٝ ؾٝ زض آذط أيس، وٝ ذٛز

ٖ  ثٝ أيس ثب ٔبٔٛضيت ٞب ٚ ٔؿيط تحمك آٟ٘ب؛ افطاز ٝ  ضؾديس  ثد

 زؾدتيبثي  اٍ٘يدعٜ  ٔس ، ثّٙس يب ٚ  ٔس وٛتبٜ اٞساف اٞساف،

ٝ  ٔؿديطٞبي  تهٛض تٛا٘بيي ٚ اٞساف، ايٗ ثٝ ٝ  کٙسٌب٘د  اظ ود

 .]81[زاض٘س  آيٙس، زؾت ثٝ تٛا٘ٙس ٔي اٞساف آٖ َطيك

 آٔس زؾت ثٝ ( 1)قىُ  شيُ ٔسَ پػٚٞف، ايٗ ٘تيجٝ زض

ثدط ٔٛفميدت ٚ ضقدس وؿدت ٚ      ٔؤرط ٖٛأُ زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ

ٞب  ضتجبٌ ٚ تٙبؾت ٔيبٖ ٔمِٛٝبٚض ٚ اوبضٞبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙ

 ثبقس.  ٞبي انّي ٔسَ ٔي ٞبي ِٔٛفٝ ٚ ظيط ٔمِٛٝ

اظ آ٘جب وٝ تٗبضير ٔرتّفي ثطاي ٔٛفميدت زض وؿدت ٚ   

وبضٞبي ٘ٛپب اظ ؾٛي ٔحمميٗ ٔرتّر ثيبٖ ٌطزيسٜ اؾت؛ ٔب 

ضا ٔدلان   "(2004زِٕدبض ٚ قديٗ )  "زض ايٗ پػٚٞف ٔٗيدبض  

زؾدتيبثي  س٘دس،  . زِٕدبض ٚ قديٗ ٔٗتم  ]32[ُٖٕ لطاض زازيدٓ  

تٛؾددٗٝ  : تىٕيددُ ايددسٜ،لُٗددي ثددٝ اٞددساف ٔمُٗددي ٔب٘ٙددس

 َ ٚضٚز ثددٝ ٔٗطفدي ٔحهدٛلا  جسيدس ثدٝ ثدبظاض،       ،ٔحهدٛ

ثبظاضٞبي جسيس، افدعٚزٖ ٔحهدَٛ ٚ ايدسٜ جسيدس، ايجدبز      

جطيبٖ ٘مسي ٚ فطٚـ، وؿت ؾٛز ٚ ... ٔي تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ 

 ٔٛفميت ثطاي وؿت ٚ وبض لّٕساز ٌطزز. 

زؾتيبثي ثدٝ ٞدسف پدػٚٞف ودٝ     ثٝ ايٗ تطتيت ٚ ثطاي 

ثطضؾي تٙبؾت ايسٜ ثب تيٓ زض وؿت ٚ وبضٞبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ 

فٙبٚض ٘ٛپب ٚ حهَٛ ٔسِي ثدطاي آٖ ثدٛز؛ پدؽ اظ ثطضؾدي     

ازثيب  پػٚٞف، ثٝ ٚاوبٚي اثٗبز آٖ ثدب ضٚيىدطز زازٜ ثٙيدبز    
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پطزاذتٝ قس. اظ آ٘جب وٝ أىبٖ ثطضؾي وُ قطوتٟبي زا٘دف  

بٖ ٔمدسٚض ٘جدٛز، ِدصا ثدٝ ثطضؾدي      ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض ايطا٘ي ثطايٕ

ٔٛضزي ايٗ قطوتٟب زض اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضيٛي پطزاذتٝ قدس.  

ٞبي ايٗ پػٚٞف اظ َطيك ٔهبحجٝ ٘يٕٝ ؾبذتبض يبفتدٝ   يبفتٝ

قطوت زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض ٘ٛپب زض ذطاؾدبٖ   21ٚ ٖٕيك ثب 

ضيٛي ثٝ زؾت آٔس.  فٙبٚضا٘ٝ ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٛزٖ ايسٜ ٞدب زض  

ٍ؛ ٚ ٚيػٌي ٞب ٚ ٖٛأدُ ٚ اجدعاء   ؾُٛح پيكطفتٝ ٚ ٔتٛؾ

ي قددبُٔ: ظٔيٙددٝ،  تيٕددٔددٛرط زض ّٖٕىددطز ثددٝ نددٛض     

ؾدطٔبيٝ  ٞب، تطويت ٚ تغييدطا  تديٓ، ٚ ٖٛأدُ ٚ     قبيؿتٍي

ٓ  ٚ ظٔيٙٝ ٞدبي فدطزي اًٖدبء    ٞبي غيط ٔكٟٛز قدبُٔ:   تدي

ٝ ؾطٔبيٝ ٞبي ا٘ؿب ٞدبي   ٘ي، ؾطٔبيٝ ٞبي اجتٕبٖي ٚ ؾدطٔبي

بريط ٌصاض زض ٔسَ ضٚاٖ قٙبذتي، ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔتطيٗ ٖٛأُ ت

 ٔٛفميت ايٗ قطوتٟب قٙبؾبئي قس٘س.

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 مدل نهائی تاثیز متقابل ایده و عامل )تیم( در کسب موفقیت و رشد کسب و کارهای دانش بنیان و فناور .1شکل 
        

ثط اؾبؼ اُ٘جبق ٔهبحجٝ ٞب ٚ  تيٓ ظٔيٙٝظيط ِٔٛفٝ ٞبي 

پػٚٞف ٖجبض  ثٛز٘س اظ: اٞساف لبثُ تجييٗ،  ازثيب  زض ايٗ

تٙبؾت ؾيؿتٓ پبزاـ. ايٗ ِٔٛفٝ ٞب ثطاي تطويت تيٓ قبُٔ: 

قددفبفيت زض اٞددساف ٚ اجددطا، اضتجددبٌ ارددطثرف ٚ زاضاي   

ثددبظذٛضز، اٖتٕددبز ٚ تٟٗددس ٔتمبثددُ، تددطٚيج ذُطپددصيطي ٚ 

٘ٛآٚضي ٚ حدُ ٚ فهدُ تٗبضيدب  ثدٛز. زض ٔدٛضز ٔمِٛدٝ       

ثدٝ زؾدت آٔدسٜ ٖجبضتٙدس اظ:     قبيؿتٍي، ظيدط ِٔٛفدٝ ٞدبي    

ٟٔبضتٟبي فٙي اًٖبء تيٓ، ٟٔبضتٟبي اضتجبَي ٚ ثديٗ فدطزي،   

  تديٓ اظ  تغييدطا زض ٟ٘بيدت  ٚ تٟٗس ٚ اٍ٘يعٜ ٚ ا٘ساظٜ تديٓ؛  

پبيف تغييطا  نٙٗت ٚ ٔحيٍ ٚ ٚاوٙف ٔٙبؾت ثٝ آٟ٘دب ٚ  

 پٛيبيي ٞبي تيٕي ٘كب  ٔي ٌيط٘س.

ي ثط اؾبؼ ٔطٚض ازثيب  ٚ تُبثك آٟ٘دب ثدب ٔهدبحجٝ ٞدب    

 َ   اي ٌ ييژگ 
 

 

 

 

 

 

 ييژگ  َ   تیم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رضذ   

هقيت ر 

    يس 

ي ره م 

رن  ى    دانص

 ين  ر

 :ٌ دطح فى ي اوٍ اي 

 ايذه تا فناوري پيطزفته  -

 ايذه تا فناوري متوسط -

 

 

 

 :ٌ دطح وًآي اوٍ اي 

 ايذه تا نوآوري تالا -

 ايذه تا نوآوري متوسط -

  تیم ت صً اجزاء مًث     عملک   بٍ
 ٍزمیى 

 اهذاف قاتل تثيين / تناسة سيستم پاداش

 ت  یب 

ضفافيت در اهذاف و اجزا / ارتثاطات اثزتخص و داراي 
تاسخورد / اعتماد و تعهذ متقاتل / تزويج نوآوري و 

 پذيزي / حل و فصل تعارضات خطز

  َ  ر يستگ 

مهارتهاي فنی اعضا تيم / مهارتهاي ارتثاطی / تعهذ و 
 اسه تيمانگيشه / انذ

 تغیی ات 

 پويايی هاي تيم/ پايص تغييزات و واکنص مناسة ته آنها
 

 

 

 

 

 

 

ي زمیىٍ َ    د م يٍ َ   غی  مشًُ 

 تیم ف    اعض ء

  د م يٍ َ   اجتم ع 

 پيونذهاي قوي / پيونذهاي ضعيف

  د م يٍ َ   اوس و 

 تحصيلات / تجزته صنعت / تجزته کارآفزينی

  د م يٍ َ    يان رى خت 

ينی / خودکارآمذي / تاب آوري / خوش ت

 اميذ
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   ٝ ا٘ؿدب٘ي قدبُٔ:    نٛض  پصيطفتٝ، ظيط ِٔٛفدٝ ٞدبي ؾدطٔبي

ؾددُح تحهدديلا  ٚ تجددبضة نددٙٗت ٚ وددبضآفطيٙي ثددطاي 

     ٝ  حهَٛ ٔٛفميت ثٛز٘س. ايٗ ظيدط ِٔٛفدٝ ٞدب ثدطاي ؾدطٔبي

 پيٛ٘دسٞبي  ٚ يدٗير  اجتٕبٖي ٖجبض  ثدٛز اظ: پيٛ٘دسٞبي  

ٝ      .لٛي  ٚ ظيط ٔمِٛٝ ٞبي ثدٝ زؾدت آٔدسٜ زض ٔدٛضز ؾدطٔبي

 ذٛزوبضآٔدسي،  ثيٙدي،  س اظ: ذٛـضٚا٘كٙبذتي ٖجبض  ثٛز٘

 أيس. ٚ تبة آٚضي

زض َي ا٘جبْ ايٗ پػٚٞف ٚ پؽ اظ ا٘جبْ ٔهدبحجٝ ٞدب   

زضيبفتيٓ، ايسٜ زض حٛظٜ ٞبي فٙبٚضي پيكطفتٝ ٚ ثب ٘دٛآٚضي  

ثبلا ثٝ ٖٙٛاٖ قطوت زا٘ف ثٙيبٖ أىبٖ ٚضٚز ثٝ ٔطاوع ضقدس  

ضا ذٛاٞس زاقت؛ أب ثطاي قطوتٟبي زاضاي ايدسٜ زض حدٛظٜ   

پيكطفتٝ ٚ ثب ٘ٛآٚضي ٔتٛؾٍ ٚ يب قدطوتٟبي فٗدبَ    فٙبٚضي

زض حٛظٜ ي فٙبٚضي ٔتٛؾٍ ثب ٘ٛآٚضي ثبلا أىدبٖ پدصيطـ   

تٟٙب زض ٔطاوع ضقس فطاٞٓ ٔي ثبقس؛ ٚ زض ٟ٘بيت قدطوتٟبي  

فٗبَ زض حٛظٜ فٙدبٚضي ٔتٛؾدٍ ٚ زاضاي ايدسٜ ثدب ٘دٛآٚضي      

ٔتٛؾٍ فمٍ أىبٖ پصيطـ ٚ حًٛض زض ٔطحّٝ پيف ضقدس  

 ضا زاض٘س. 

اظ تحّيُ ٞدبي ندٛض  ٌطفتدٝ ٔكدرم قدس زض      پؽ 

ؾطٔبيٝ ٞدبي غيدط   قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ زض ثرف ٖٛأُ ٚ 

، ايٗ تٙبؾت ثدٝ ايدٗ   تيٓ ٚ ظٔيٙٝ ٞبي فطزي اًٖبء ٔكٟٛز

نٛض  ثٛز وٝ: پيٛ٘س ٞبي ٔيبٖ اًٖبء تيٓ اظ ٘ٛٔ يدٗير  

اؾت، وٝ ٔغبيط ثب زؾدت آٚضز ثطذدي ٔمدبلا  ايدٗ حدٛظٜ      

ض ايدٗ حدٛظٜ زض ثدبلاتطيٗ    اؾت. تحهيلا  اًٖدبء تديٓ ز  

ؾددُح ٕٔىددٗ لددطاض زاقددتٝ ٚ ٕٔٗددٛلاً ايددٗ افددطاز نددبحت 

٘ٓطٞبي حٛظٜ ترههي ذٛز ٞؿتٙس. تجطثٝ نٙٗت زض ايٗ 

افطاز لبثُ تٛجٝ ٚ ٘ؿدجتبً ظيدبز اؾدت؛ أدب ٕٔٗدٛلاً تجطثدٝ       

وبضآفطيٙي کٙسا٘ي ثدٝ ٖٙدٛاٖ ٔٛؾدؽ وؿدت ٚ ودبض ٚ زض      

 ثرف ذهٛندي ٚ ٔؿدتمُ ٘ساض٘دس. زض ظيدط ِٔٛفدٝ ٞدبي      

ؾددطٔبيٝ ٞددبي ضٚاٖ قددٙبذتي وددٝ قددبُٔ: ذددٛـ ثيٙددي،   

ذٛزوبضآٔسي ٚ أيس اؾت زض ؾُح ثبلايي لطاض زاض٘دس؛ أدب   

زض ثرف تدبة آٚضي ٘ؿدجت ثدٝ ٕٞتبيدبٖ فٙدبٚض ذدٛز زض       

ؾُحي پبييٗ تط لطاض زاض٘س. زض ِٔٛفٝ ٞبي ٖٛأُ ٚ اجدعاء  

ي ٚ ظيط ِٔٛفٝ ٞبي آٖ ايدٗ  تئٕٛرط زض ّٖٕىطز ثٝ نٛض  

ايٗ لطاض ٞؿتٙس: ظٔيٙٝ تيٕي زض ٔيبٖ قطوتٟبي ٚيػٌي ٞب ثٝ 

زا٘ف ثٙيبٖ زض ثرف اٞساف لبثُ تجيديٗ، ضٚقدٗ ٚ ٚايدح    

اؾت أب زض اثتساي وبض تٙبؾت ٔكرهي ثطاي اُٖب پدبزاـ  

ثٝ اًٖبء ٚجٛز ٘ساضز. زض ثرف قبيؿتٍي ٞب، اًٖدبء ايدٗ   

تيٓ ٞب اظٟٔبضتٟبي فٙي ثبلائي ثطذٛضزاض٘س؛ أدب ّٖدي ضغدٓ    

بي اضتجدبَي ٚ ثديٗ فدطزي ثدبلاي اًٖدبء،      ٚجٛز ٟٔبض  ٞ

ٕٞٛاضٜ زض ايٗ ثرف ثب ٔكىُ ٔٛاجدٝ ٞؿدتٙس. تٟٗدس ايدٗ     

افطاز ثٝ ترهم ٚ ثط٘س قرهي قدبٖ، ثديف اظ ودبضوطز ٚ    

تٟٗسقبٖ زض ٔمبثُ تيٓ اؾت؛ ٚ اٍ٘يعٜ ثدبلايي ثدطاي ارجدب     

ترهم ٚ فطييب  ذٛز زض وبض زاض٘س. ا٘ساظٜ زض تيٓ ٞدبي  

بض  آپدي ثؿديبض ٔتفدبٚ  اؾدت.     زا٘ف ثٙيبٖ زض ٔطحّٝ اؾت

ٞبي زا٘ف ثٙيبٖ زض ِٔٛفٝ ٞبي تطويدت تديٓ ثدٝ     ٚيػٌي تيٓ

ايٗ قىُ اؾت: قفبفيت زض اٞساف ٚ اجطا زض ايٗ تديٓ ٞدب   

ثبلا اؾت. اضتجبٌ ارطثرف ٚ زاضاي ثدبظذٛضز ٔيدبٖ اًٖدبء    

ٚجٛز زاضز. اٖتٕبز ٚ تٟٗس ٔتمبثُ زض ٔيبٖ آٟ٘دب ثؿديبض ثدبلا    

ايسٜ ٞبيي ثب ٘ٛآٚضي ثدبلا ٞطٌدع    اؾت؛ أب ّٖي ضغٓ زاقتٗ

حبيط ثٝ پصيطـ ذُط ظيبز ٚ ضيؿه ثعضي ٚ غيط ُٔٙمدي  

٘جٛزٜ ٚ ٕٔٗٛلاً حس ضيؿه پصيطي آٟ٘ب تب ٘مُٝ تحُٕ يطض 

ٚ ظيبٖ حسالّي ٔي ثبقس. حُ ٚ فهدُ تٗبضيدب  زض آٟ٘دب    

وبضي زقٛاض ٚ ظٔبٖ ثط ٔي ثبقس وٝ ٌبٞبً ثٝ ذطٚج يىي اظ 

. زض حٛظٜ تغييطا ، ايٗ تديٓ  َطفيٗ اذتلاف ٔٙجط ٔي ٌطزز

ٞب ٔطتجبً ٔحيٍ پيطأٖٛ ٚ ندٙٗت ذدٛز ضا پدبيف ٕ٘دٛزٜ ٚ     

ٞدبي تيٕدي    ؾٗي زض ثطٚظ ٚاوٙف ٔٙبؾت ثٝ آٟ٘ب ٚ پٛيدبيي 

 زاض٘س. 

زض ذهٛل قدطوتٟبي فٙدبٚض ٘تيجدٝ حبندّٝ پدؽ اظ      

ؾطٔبيٝ ٞدبي  تحّيُ ٞبي نٛض  ٌطفتٝ زض ثرف ٖٛأُ ٚ 

، ايٗ تٙبؾدت ثدٝ   يٓت ٚ ظٔيٙٝ ٞبي فطزي اًٖبء غيط ٔكٟٛز

ايٗ نٛض  ثٛز وٝ: پيٛ٘س ٞبي لٛي ٔيبٖ اًٖبء تيٓ حدبوٓ  

ثٛز؛ اًٖبء تيٓ اظ حس ٔتٛؾٍ تحهيلا  ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. 

تجطثٝ نٙٗت ٔحسٚز ٚ تجبضة ودبضآفطيٙي لبثدُ تٛجدٝ اظ    

ٚيػٌي ٞبي اًٖبء ايٗ تيٓ ٞبؾت. ايٗ تيٓ ٞب زض وّيٝ ظيدط  

اظ: ذٛـ ثيٙدي،   ٔمِٛٝ ٞبي ؾطٔبيٝ ٞبي ضٚاٖ قٙبذتي آٖ

ذٛزوبضآٔسي، أيس ٚ تبة آٚضي، زض اٚج ذٛز لطاض زاض٘دس.  
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ِٔٛفٝ ٞبي ٖٛأُ ٚ اجدعاء ٔدٛرط زض ّٖٕىدطز ثدٝ ندٛض       

ٞبي آٖ ايٗ ٚيػٌي ٞب ثٝ ايٗ لطاض ٞؿتٙس:  ي ٚ ظيط ِٔٛفٝتيٕ

زض ثرف ظٔيٙٝ اٞساف لبثُ ٘ؿجتبً قفبف اؾدت أدب ثط٘بٔدٝ    

ٛز ٘دساضز. زض  ٔسٚ٘ي ثطاي ترهيم پبزاـ ثطاي آٟ٘دب ٚجد  

ٔمِٛٝ قبيؿتٍي ٞب اًٖبء ايٗ تيٓ ٞب زاضاي ٟٔبضتٟبي فٙدي  

ؾُح ثبلا ٞؿدتٙس، ٕٞچٙديٗ اظ ٟٔبضتٟدبي اضتجدبَي ٚ ثديٗ      

فطزي ثبلايي ثطذٛضزاض٘س؛ تٟٗس ٚ اٍ٘يعٜ ثؿيبض ثبلايي ثدطاي  

حهَٛ ٔٛفميت زاض٘س ٚ ا٘دساظٜ تديٓ زض ايدٗ ٔجٕٖٛدٝ ٞدب      

، تيٓ ٞدبي فٙدبٚض   ثؿيبض ٔتغيط اؾت. زض اجعاء ٔمِٛٝ تطويت

قفبفيت ٔتٛؾدٍ زض اٞدساف ٚ اجدطا ٚجدٛز زاضز؛ اضتجدبٌ      

ارطثرف ٚ زاضاي ثبظذٛضز ٔيبٖ اًٖبء ٚجٛز زاضز؛ اٖتٕبز ٚ 

تٟٗس ٔتمبثُ ثؿيبض ثبلايي ٔيبٖ آٟ٘ب حىٓ فطٔب اؾت؛ ٚ ٔيعاٖ 

ذُطپصيطي ٚ ٘ٛآٚضي زض آٟ٘ب ثؿيبض ثبلا ثٛزٜ ٚ حُ ٚ فهُ 

ٚ زٚؾتب٘ٝ اي ضا َي ٔي تٗبضيب  ٔيبٖ اًٖبء ضٚ٘س ؾطيٕ 

وٙس. زض ٔمبثُ تغييطا  نٙٗت ٚ ثدبظاض ثدٝ ذدٛثي ٚاودٙف     

٘كبٖ ٔي زٞٙس ٚ پٛيبيي ٞبي تيٕي زض آٟ٘ب وٕتط اظ تيٕٟب ٚ 

 قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ اؾت.

پؽ اظ ثطضؾي ٟ٘بئي ٚ ٔمبيؿٝ ثب پػٚٞف ٞدبي ٔكدبثٝ،   

ثًٗبً يبفتٝ ٞبي ايٗ پػٚٞف ٘ٓيط ٚجٛز پيٛ٘سٞبي يدٗير  

ٓ   ي زا٘ف زض تيٓ ٞب ٞدبي   ثٙيبٖ ٚ ٔيعاٖ اؾدتمجبَ اًٖدبء تدي

زا٘ف ثٙيبٖ ظ ضيؿه ٚ تٟٗسقدبٖ ثدٝ اٞدساف قدطوت، ثدب      

ثطذي اظ يبفتٝ ٞبي تحميمب  ٔكبثٝ ٘ٓيط ٔمبِٝ ٔبيّؿدىي ٚ  

ْ "( ثب ٖٙدٛاٖ  2015ٕٞىبضاٖ )  ٚ وكدر  ٞدبي  زيدسٌبٜ  ازغدب

ٝ  فطنت زض السأب  ذّك زض تٙدبلى ْدبٞطي    "وبضآفطيٙب٘د

ٖ تٛجٝ زض ايٗ تٙبلى ايدٗ اؾدت ودٝ زض    ثٛز. أب ٘ىتٝ قبيب

پػٚٞف ٔبيّؿىي ٚ ٕٞىبضاٖ وّيٝ قطوتٟب ثب ٞط ٔيعاٖ ٖسْ 

إَيٙبٖ، ٔتّٗك ثٝ ثرف ذهٛندي ثدٛزٜ ا٘دس، زض حبِيىدٝ     

قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٔٛضز پػٚٞف زض ايٗ تحميك ٖٕستبً يب 

ظيط ٔجٕٖٛٝ قطوتٟبي ثعضي ثٛزٜ يب تحت حٕبيت ٔؿتميٓ 

زِٚتي ٚ ٘يٕدٝ زِٚتدي ٞؿدتٙس ٚ زض     يب غيط ٔؿتميٓ ثركٟبي

ُٖٕ ٔيعاٖ ٖسْ إَيٙبٖ آٟ٘ب وٕتط اظ قطوتٟبي فٙبٚض ثٛزٜ ٚ 

زض ٔحيٍ ضيؿىي فٗبِيت ٔي ٕ٘بيٙدس. ثطضضؾدي ٔيدسا٘ي زض    

ايٗ پػٚٞف ٔجيٗ ٔيعاٖ ٖسْ لُٗيدت ثيكدتط زض قدطوتٟبي    

فٙبٚض وٝ وبٔلاً تٛؾٍ ثردف ذهٛندي ازاضٜ ٔدي ٌطز٘دس،     

ي تٛاٖ ثيبٖ زاقت: يبفتٝ ٞبي ايدٗ  ثبقس؛ ِصا ثب إَيٙبٖ ٔ ٔي

تحميك تٙبلًي ثب يبفتٝ ٞبي ؾبيط ٔحمميٗ ٘ساقتٝ ٚ ُٔدبثك  

ثب زؾت آٚضزٞبي ٔمبلا  ٔكبثٝ ٔي ثبقس؛ ٚ اضتجبٌ اجدعاء  

ٔسَ فيت زيٛيسؾٖٛ زض لبِت ٔسَ ايٗ تحميك لبثُ تٕٗديٓ  

 زض ؾبيط وؿت ٚوبضٞبي ايطا٘ي ذٛاٞس ثٛز.   

  م آت   طن  ده  ريام انج م  گ هص ه

ثب تٛجٝ ثٝ ايٙىٝ ايٗ پػٚٞف ثٝ نٛض  زازٜ ثٙيبز ٚ ثدب  

ٔهبحجٝ ثب ٔٛاضز ٔٙتردت ٚ زض ُٔٙمدٝ جغطافيدبيي ذدبل     

نٛض  پصيطفت، ِصا زض نٛضتي ودٝ تٕٗديٓ آٖ ثدٝ ٔٙدبَك     

جغطافيبيي زيٍط ايطاٖ نٛض  ٌيطز، ٔي تٛاٖ ثٝ ٘تبيج لبثدُ  

ٚرٛق تطي زؾت يبفت. ٕٞچٙيٗ ايٗ ُٔبِٗٝ نطفبً ثدٝ ضٚي  

قطوتٟبي ٘ٛپب نٛض  ٌطفت، زض ندٛض  تىٕيدُ ٚ ازأدٝ    

ضٚ٘س ايٗ پػٚٞف ٚ ثٝ ضٚي اؾىيُ آپٟب ٔدي تدٛاٖ ٔدسَ ٚ    

ٔؿيط وبضآٔستطي ثطاي حهدَٛ ٔٛفميدت قدطوتٟبي زا٘دف     

ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض تطؾديٓ ٕ٘دٛز. ٕٞچٙديٗ اظ آ٘جدب ودٝ زض ايدٗ       

پػٚٞف ٔلان ٔهبحجٝ ٞدب، اضظيدبثي ٚ ثطضؾدي قدطٌتٟبي     

ٙبٚض زض حٛظٜ وبضي قبٖ ثٛزٜ، ِدصا زض  ٔٛفك زا٘ف ثٙيبٖ ٚ ف

نٛض  ثطضؾي ٚ پدػٚٞف زض ٔدٛضز قدطوتٟبي ٘دبٔٛفك ٚ     

قطوتٟبي فٙبٚض ٚ زا٘ف ثٙيبٖ ودٝ ثدٝ تبييدس ٔطاودع ضقدس ٚ      

پبضوٟبي فٙبٚضي ٘طؾيسٜ ا٘س ٚ اضظيبثي تفبٚ  ٔيبٖ آٟ٘دب ثدب   

ٔٛاضزي وٝ ٔٛضز پػٚٞف لطاض ٌطفتٙس، ٘مف ثدٝ ؾدعايي زض   

ٔٛفميدت قدطوتٟبي زا٘دف ثٙيدبٖ     تسٚيٗ ٔسِي جبٕٔ ثدطاي  

 ٕ عٔدبٖ ايدٗ زٚ ِٔٛفدٝ ثدب ؾدبيط      ٌطزيس؛ ٚ ٟ٘بيتبً ثطضؾدي ٞ

ٞبي ٔسَ فيت زيٛيسؾٖٛ ٔي تٛا٘س ٔٙجط ثٝ اؾترطاج  ِٔٛفٝ

 ٔسِي ٕٞٝ جب٘جٝ ثطاي قطوتٟبي زا٘ف ثٙيبٖ ٚ فٙبٚض ٌطزز. 

  هن رع

آلب ٔٛؾي َٟطا٘ي، ٔطيٓ؛ ؾدطزاضي، احٕدس؛ ودطْ پدٛض،      .1
بؾدبئي ٖٛأدُ ٔحدسٚز وٙٙدسٜ     (. ق1394ٖٙجساِحؿيٗ )

ٔٛرط ثط ندبزضا  وبلاٞدبي فٙدبٚض ٔحدٛض. زٚفهدّٙبٔٝ      
 .  56-41، نفحٝ: 6ضاٞجطزٞبي ثبظضٌب٘ي، قٕبضٜ 
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