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Abstract 
Aim and introduction: Ongoing environmental turbulence and the accelerating 

pace of change call for a reconsideration of conventional strategy frameworks, 

such as sustainable competitive advantage. Adaptive advantage has emerged as a 

central construct for formulating effective strategies under such conditions; 

however, due to its novelty, it remains underexamined. Viewed through a 

resource-centric lens, it is organizational resources that generate adaptive 

capacity and provide competitive capability. This raises a pivotal question: how 

does resource portfolio management shape the attainment of adaptive advantage? 

This study examines the nature and impact mechanisms of three organizational 

processes—namely, organizing, combining, and leveraging resources —in 

generating adaptive advantage, with the aim of clarifying the mechanisms 

underlying its emergence. In particular, the study addresses a theoretical gap in 

traditional resource-based view research, which has tended to emphasize 

resource possession rather than the actionable processes through which resources 

are managed. These mechanisms are examined within the Iranian construction 

sector, a context characterized by institutional volatility and fluctuating demand, 

to assess the framework’s applicability in an emerging-economy context and to 

provide a more nuanced understanding of strategic navigation under such 

constraints. 

Methodology: This exploratory study draws on quantitative data from the 

construction industry. The population comprises active construction companies 

with capital exceeding 10 billion rials that are members of the Construction 

Companies Syndicate of Iran, the sector’s main professional association. Given a 

population of 470 companies, the required sample size at a 5% margin of error 

was determined to be 212. Data were collected through the random distribution 

of questionnaires among the population. Correlation analysis and regression 

modeling were applied across eight models: the first model incorporated control 

variables; models two through four tested the effects of the three resource 

management mechanisms individually; models five through seven examined the 

combined effects of each pair of mechanisms; and the eighth model t ested the 

simultaneous effect of all three mechanisms together. To ensure robustness, 255 

questionnaires were distributed, representing 20% more than the required sample 

size, yielding 227 usable responses after a one-month data collection period. 

Instrument validity was established through an expert panel consisting of 

strategy scholars and industry CEOs, with a Cronbach’s alpha coefficient of 

0.911. Firm size, firm age, main industry focus, environmental context, project 

size, and financial capability were controlled for in order to isolate 

environmental effects . 
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Finding: Results from the regression models indicate that, among the three 

resource management mechanisms examined, the combining mechanism exerts 

the strongest influence on the attainment of adaptive advantage. This finding is 

further substantiated by the models testing pairwise combinations of 

mechanisms: each pairing of mechanisms demonstrates markedly greater 

explanatory power than any single mechanism applied in isolation, indicating 

that resource management mechanisms operate more effectively in tandem than 

individually. The eighth model, which incorporates all three mechanisms 

simultaneously, further confirms their synergistic and mutually reinforcing 

effects on the attainment of adaptive advantage within the study’s population, 

underscoring the collaborative and complementary roles that organizing, 

combining, and leveraging play together in shaping this outcome. With respect to 

the control variables, financial capability emerges as significantly and positively 

associated with the combining mechanism, a result suggesting that resource 

slack—that is, the availability of uncommitted or surplus resources —facilitates 

the process of capability creation within firms. Finally, the full model, 

encompassing all three mechanisms concurrently, yields the highest adjusted R-

squared value among the eight models tested, confirming that the simultaneous 

deployment of the three mechanisms accounts for a greater proportion of 

variance in adaptive advantage than either isolated or pairwise implementations. 

This finding reinforces the conclusion that these mechanisms operate most 

effectively in concert rather than in isolation. 

Discussion and Coclusion: Responding effectively to environmental change and 

disruption requires organizations to implement resource management 

mechanisms and embed them within organizational processes. The findings 

demonstrate that ambidexterity for adapting to dynamic and turbulent 

environments is not achieved solely through exploration via  organizing 

mechanisms or exploitation via leveraging mechanisms. Rather, combining 

functions as the crucial intermediary mechanism through which ambidexterity, 

and consequently adaptive advantage, is realized. From a practical perspective, 

this suggests that managers should prioritize transforming raw resources into 

specialized capabilities through combination before pursuing exploitation, as 

illustrated by integrated project delivery approaches such as EPCF. While these 

results affirm the overall structure of Sirmon et al.’s (2007) framework, they 

reveal a more prominent role for the combination mechanism in dynamic, 

project-based industries and suggest that future research should consider this 

mechanism as a key variable in comparable settings. Given the cross-sectional 

design of this study, longitudinal and mixed-methods research is recommended 

for deeper validation. Practically, investing in resource management capabilities, 

particularly bundling and configuration skills, yields greater returns than simp ly 

expanding the resource portfolio, enabling managers to navigate environmental 

change more effectively. Future research is encouraged to integrate dynamic 

capabilities perspectives and examine longitudinal antecedents and 

consequences, contributing to the development of more comprehensive models 

of adaptive strategy formation in volatile industries . 

Keywords: Resource-Based View; Adaptive Advantage; Resource 

Management; Resource Portfolio; Construction Industry .    
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 چکیده

 چااش   با   چا  اچیا پا یچقاابت  تیا مز مانتا   ،یاساترات   یساتت  یهاا  چااچچب   ،یطیمح شتابان راتییتغ
 یکتابن  طیمحا  دچ  اچیا پا یهاا  یاساترات   نیتا    یربتاا یز ،یانطبااق  تیمز نبظهبچ مفهبم. است  هیکش

 پا  ه   نیا ا. کتا   یما  جااد یا چا یریپا   انطباا   تبان متابع، یپرتفب تیریم  محبچ، متبع  گاهید از. است
   یابیا اچز یانطبااق  تیا مز کساب  بار  چا متابع از یبرداچ بهره   بیترک ،یسازمان ه ساز کاچ س  ریتأث
 بار  ،یشا یمایپ پا  ه   نیا ا. کتا   یما  لیا تحل آن ۀدهتا   شکل یساز کاچها ۀجتب از چا  ینبپ  مفهبم نیا

 ۀجامتا . اسات   هیچسا  انجاام  با   سااتتمان،  صاتتت  بستر از ش ه یگردآ چ یکمّ یها داده لیتحل یمبتا
 یهاا  شارکت  یکایسات   عضاب  کا   اسات  یسااتتمان  یهاا  شرکت ازآن دست   شامل پ  ه  نیا یآماچ

   بابده  فتاا   نیهمچتا  هساتت ،  سااتتمان  صاتتت  یصاتف  تشاکل  نیتر یاصلعتبان  ب  ران،یا یساتتمان
 جامتا   نیا ا دچ شارکت  071 گارفتن  قاراچ  ب  تبج  با. است ا یچ اچدیلیم 01 از  یبها  آن یۀسرما حجم
 ۀلی سا  با   هاا  داده. اسات  نمبنا   202 باا  برابار  دچصا ،  5 یتطا سطح دچ ازیمبچدن نمبن  حجم ،یآماچ
 ازهاا   آن لیا تحل یبارا    انا   شا ه  یگاردآ چ  یآمااچ  جامتا   یاعضاا  انیا م پرسشتام  یتصادف عیتبز
 با   نخسات  ما   . اسات شا ه   اساتفاده  ما    هشات  قاشاب  دچ یبنیچگرسا  یساز م     یهمبستگ لیتحل
 ریا متغ بار  متاابع  تیریما   یسااز کاچها  مساتلل  ریتاأث  با   چهااچم  تاا  د م یها م   کتتر ، یرهایمتغ

    ابسات   ریا متغ بار  متاابع  تیریم  یساز کاچها یید تا قیتلف ریتأث ب  هفتم تا پتجم یها م    ابست ،
 از حاصال  جینتاا . داشاتت   اتتصاا    ابسات   ریا متغ بار  سااز کاچ  سا   هر تبأمان ریتأث ب  هشتم م  
 یبارا  متاابع  تیریما   سااز کاچ  نیرگا اچتر یتأث ب،یا ترک ساز کاچ ک  ده  یم نشان یبنیچگرس یها م  
 افتا  ی نیا ا  یا مؤ سااز کاچها،  یید تا قیتلف یها م   دچ نییتت بیضرا. است یانطباق تیمز ب  یابیدست
 یشاتر یب نیای تت قا چت  ،یبارداچ  بهاره    بیترک   یسازمان ه   بیترک یساز کاچها قیتلف رایز است،
 ریتاأث  زیا ن پا  ه   هشاتم  ما    ۀجا ینت. انا   چساان ه  ثبت ب  یبرداچ بهره   یسازمان ه قیتلف ب  نسبت
  ییا تأ چا پا  ه   یآمااچ  ۀجامتا  دچ یانطبااق  تیا مز کساب  بر ساز کاچ س  هرشبن ه تیتلب   یتتامل

 .داچد  یتأک یانطباق تیمز یریگ شکل دچ ساز کاچ س  هر تبأمان نل  بر   کت  یم
 

 .ساتتمان صتتت متابع، یپرتفب متابع، تیریم  ،یانطباق تیمز محبچ، متبع  گاهید :ها‌کلیدواژه
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 ساختمان صنعت در ای مطالعه: سازمانی منابع پرتفوی راهبری واسطۀ به انطباقی مزیت کسب

 مقدم 

 امینترین مض ( به یکی از مهم8282و همکاران،  8؛ فرناندز8288و همکاران،  1سالگادووکار ) تغییر و تحولات فضای کسب
تبییین  ارائه های نوینی که درصدد  وکار و نظریه است. سیر توسعۀ مفاهیم کسب شده یلتبدالمللی  های بین تحقیقاتی در پژوهش

نییز شیکل    ند، نمودی از این مضمون تحقیقاتی است. این روند در حوزۀ اسیتراتژی هست وکار تری از فضای کسب گرایانه واقع
ها و الگوهایی که توسط محققان و دانشیگاهیان متیرخر حیوزۀ اسیتراتژی م یر        محسوسی به خود گرفته و تعداد چارچوب

ییا قابلییت    2وکار است. مفهیوم مزییت ان بیاقی    راستا با تحولات فضای کسب اند، شاهدی بر پویایی مفهوم استراتژی هم شده
(؛ یکیی از  8212، 2؛ کیولر 8212همکاران،  و 4یرات مستمر و پیوستۀ محی ی )ریوزسازمان برای واکنش سنجیده در برابر تغی
 بَراَ(، 1792) 6از هنری مینتزبرگ شوندهیدارپدوار نظریات و مباحثی نظیر استراتژی  مفاهیمی است که در راستای طر  سلسله

( و مزییت رقیابتی ناپاییدار از ریتیا     1779) 8از کیلای کریستینسین   زننیده  برهم(، نوآوری 1774) 7آونی از ریچارد دی رقابت
  است. واردشده( به ادبیات حوزۀ استراتژی 8212) 7گراث مک

به مفهوم مزیت ان باقی  ازپیش یشبدر حال تغییر عصر حاضر، محیط وکار و  کسب یها برای حضور در فضای پویا سازمان
 12گانگکنند )شکل داده و از جایگاه رقابتی خود در بازار حفاظت های کارآمدی را بر مبنای آن  نیاز دارند تا بتوانند استراتژی

نسیبت بیه    نگیر  محور و رویکرد ایین   (. در این راستا، با توجه به دیدگاه منبع8284، 11؛ مقداد و ساگلار8281همکاران،  و
ان بیاقی دارنید و    دهی بیه مزییت   شود که منابع سازمانی چه نقشی در شکل این پرسش م ر  می ،ها گیری مزیت مسئلۀ شکل

شود. با وجود م العات متعددی که بر  راب ۀ میان منابع سازمان و مزیت ان باقی چگونه و از طریق چه سازوکارهایی برقرار می
هیا   ها به چگونگی ایفای نقش منابع در دسیتیابی بیه مزییت    اند، تعداد کمی از پژوهش ها ترکید کرده ارز  منابع برای شرکت

رغم ترکید بر ارز  منیابع، عمیدتان نقیش     محور نیز علی ( و بنیان نظری رویکرد منبع8212 18یو و زایدونیس،اند )هس پرداخته
، بررسیی  رو یین ازا(. 8211همکیاران،   و 12دوفیور  اقدامات عملی در ترثیرگذاری منابع بر عملکرد را نادیده گرفتیه اسیت )ا ن  

 موضوعات بااهمیت پژوهشی است. ازجملهخاص،  گیری یک مزیت چگونگی ترثیرگذاری منابع سازمانی بر شکل
از قبیل مفهوم مزیت ان باقی یا استراتژی ان باقی، این موضوعات  ،با وجود اهمیت طر  مباحث جدید در حوزۀ استراتژی

 بر مفهوم مزیت ان باقی متمرکز است ،خلأاند. پژوهش حاضر با درک این  قرار گرفته موردتوجههای داخلی  کمتر در پژوهش
(، به راب یۀ  8211همکاران،  و 14گیری از چارچوب راهبری و مدیریت پرتفوی منابع سازمان )سیرمون کند با بهره و تلا  می

میان سازوکارهای اصلی مدیریت منابع و مزیت ان باقی بپردازد. فقدان پژوهش در حوزۀ مزیت ان باقی و تعداد اندک م العات 
دهید. از منظیر نیوآوری     داخلی که به ترثیر پرتفوی منابع در کسب مزیت پرداخته باشند، اهمیت تحقیق حاضر را افزایش میی 

( در تحقیقات 8212؛ ریوز و همکاران، 8218، 12، طر  مسئلۀ مزیت ان باقی با توجه به پیشینۀ آن )ریوز و دایملرپژوهشی نیز
میان سازوکارهای مدیریت منابع و کسیب   ۀاین پژوهش با تمرکز بر راب  ،ای ندارد. در نتیجه یافته و مقالات داخلی سابقۀ نظام

 شد، بیان آنچه اساس بر .دده می موردبررسی قراراهمیت در حوزۀ استراتژی را  های پژوهشی با یکی از شاخه ،مزیت ان باقی
 :است اصلی سؤال سه به پاسخ درصدد حاضر پژوهش
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 در ان بیاقی  مزییت  بیر  مسیتقل  صیورت  بیه ( برداری بهره و ترکیب سازماندهی،) منابع مدیریت سازوکار سه از یک هر آیا .1

 گذارند؟ می ترثیر ساختمان صنعت

 ؟دارد ان باقی مزیت بر ها آن مستقل ترثیر از فراتر ترثیری منابع، مدیریت سازوکارهای ۀدوگان تلفیق آیا .8

 داراست؟ را ان باقی مزیت تبیین توان بیشترین منابع، مدیریت سازوکار سه هر افزایی هم و زمانی هم آیا .2

 بین  نظ   پژوهشم

 رقیابتی  هیای  مزییت  ایجیاد  در سیازمانی  منابع نقش و محور منبع دیدگاه با مرتبط نظری مبانی مرور به ابتدا بخش، این در
  ،(8211 و 8229 همکاران، و سیرمون) سازمانی منابع پرتفوی مدیریت و راهبری چارچوب بر تمرکز با سپس. شود می پرداخته

 تغیییر  و وکیار  کسیب  فضیای  تحولات ادامه، در. گردد می تبیین منابع از برداری بهره و ترکیب سازماندهی، اصلی سازوکار سه
 تیا  گییرد  می قرار یموردبررس ان باقی مزیت همچون نوینی مفاهیم یسو به پایدار رقابتی مزیت سنتی رویکرد از مزیت مفهوم
 .آید فراهم ان باقی مزیت و منابع مدیریت میان ۀراب  تبیین برای نظری های زمینه

 مح ر و نقش منیب  سینمین  دیدگیه منب 

 در هیای نظیری اصیلی    شیاخه قرار گرفت، یکیی از   موردتوجه( 1724) 1محور که ابتدا در تحقیقات ورنرفلتدیدگاه منبع
عنوان یک چارچوب  این رویکرد به ،های اخیر در دهه .(8282، 2؛ هولز8222 8)نیوبرت، شودمدیریت استراتژیک محسوب می

 شیده  تبدیلپذیری و دستیابی به مزیت رقابتی  ها برای رقابت های شرکت غالب در بررسی منابع و قابلیت یمدیریتی و دیدگاه
و ایین   هسیتند  محیور  منبیع  دیدگاه(. منابع سازمان نق ۀ کانونی 8282و همکاران،  2؛ تاکاکس8282، 4کاریانیس و فریرا) است

همکیاران،   و 2دانید )کاسیتا   میی  آن بعجایگاه سازمان را مترثر از پرتفوی منا، سازمانی ائلمس  بهنگر  درون یبا رویکرددیدگاه 
های محیط بیرونی قادرند دلایل برتری یک شرکت نسیبت بیه رقبیا را تشیری       محور با این ایده که مؤلفه دیدگاه منبع .(8212

دانید )هسییو و    کنندۀ عملکرد در قیاس با رقبا میی  را عامل تعیین ها آنکند و منابع در اختیار شرکت و ترکیب  کنند، مقابله می
 (.8284همکاران،  و 9؛ مدرنو8212زایدونیس، 
ند، میدیران را در  هسیت   نقاط قیوت سیازمان   جزئی ازمحور با تمرکز بر منابع در دسترس که  معتقدند دیدگاه منبعمحققان 

عنیوان   شیرکت را بیه   کیی ( وجیود  1727) 9پنیروز  .(8212 2کرافیت، )کانک و مور کنداستراتژیک یاری می های گیری تصمیم
بنیدی   دسیته  ( و منیابع موجیود  افتیه ی توسیعه  ای ی)اکتساب دیدو نوع منابع جددر  منابع را و کند یم قیاز منابع تصد یا مجموعه

پرداخیت و   تبر محصولا یمبتن دگاهید جای بهها از منظر منابع  شرکت لیتحل یسودمند ی( به بررس1724. ورنرفلت )کند می
 ۀیمحور بر دو پا منبع دگاهید یناقص در نظر گرفت. ارکان اصل شدت به یاز منابع در بازار یا مجموعه دیخر عنوان بهتملک را 
کیه منیابع    دارد یمی  فیر  محیور   منبیع  دگاهیاساس، د نیبر ا. )تحرک( منابع استوار است ییجا منابع و موانع جابه یناهمگون
 انیی و آزادانیه م  یسیادگ  به ،یاضاف یها نهیمنابع ناهمگون بدون تحمل هز نیو ا هستندها متفاوت  شرکت انیر مد شده لیتحص

منبع را اص لاحی برای اشیاره بیه    ۀ( واژ8211همکاران ) و 11یکوئ(. 8282همکاران،  و 12)نایلا ستندین انتقال قابلها  شرکت
فرایندهایی که برای تولید کالا و ارائه خیدمات  کار و وماهیت کسب در نتیجه دانند. های تولید کالا و ارائه خدمات می نیازمندی

بیر اسیاس    .(1278)ذاکری و همکیاران،   ند، هستاعم از مشهود یا نامشهود ،موردنیاز منابع ۀکنند تعیین، شوند گرفته می کار به
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 1مادهالا) هستندنش اطلاعات و دا ،یسازمان یها یژگیو ندها،یافر ها، تیقابل ها، ییشامل دارا یمنابع سازمان، محور منبع دگاهید
و  در م العیات بیارنی   کیه  کمییابی  ییا  ناپیذیری  جایگزینهایی نظیر  خصیصه (.8227همکاران،  و 2؛ وانگ8284و همکاران، 

 مورداشیاره هیای کلییدی منیابع     عنوان ویژگیی  به (8212همکاران ) و 2پتراف یا( 8222و همکاران ) 4(، کروک8221) 2اریکان
 ند.نک متمایز می یکدیگررا از  ها آندهد و  قرار میمتفاوتی  های جایگاه در دسترسی به منابعاز حیث  ها را سازمان، اند قرارگرفته

. بسیاری از محققان بیا  توزیع یکنواخت و همسان برخوردار نیست از یسازمان سهم منابع از خلق ارز  در پرتفوی منابع
منبع زمانی (. 8222؛ نیوبرت، 8222اند )کروک و همکاران،  ترکید کردهلزوم شناسایی منابع استراتژیک بر کید بر این تفاوت، رت

را بیه حیداقل    ر تهدییدات محی یی  ترثی توانمند سازد،ها گیری از فرصتبهرهسازمان را برای شود که  استراتژیک پنداشته می
دستیابی بیه  در را برخی از منابع  نیزمحور  . دیدگاه منبع(8212دهد )سیرمون و همکاران،  ارتقارا  برساند و کارآمدی سازمان

اسیت. شیواهد   برای میدیران   بالا اولویت بااقدامات یکی از  ،متمایزساز منابع تشخیص ،داند؛ بنابراین می مؤثرجایگاه متمایز 
هیر  حاکم بر  خاص های مؤلفهو  شرایط رقابتیتجربی نیز حاکی از تمایز میان منابع استراتژیک برای هر یک از صنایع است؛ 

سیرمون و (. 1279د )جلالی و همکاران، گرد منابع سازمانی می پرتفویهای خاصی از منابع در  سبب ارزشمندی گونه تصنع
شیده و سی و     اهیداف تعییین   بر دستیابی بهاز ترثیر اهرمی بخشی از پرتفوی منابع سازمانی معتقدند تنها  (8211) همکاران

سیاختار متفیاوت   توزیع ارز  در پرتفوی منابع سازمانی نامتوازن است. همچنین،  رو، نیازا ؛ندعملکرد برخورداربالاتری از 
؛ بنابراین شناسایی ارزشمندترین (8222، 6)زوت منابع استراتژیک سبب حصول س و  متفاوتی از عملکرد خواهد شد پرتفوی

 .استهای اساسی مدیران استراتژیک، یکی از اولویت وبهینه  یک پرتفویدر قالب  ها آن پیکربندیمنابع و سپس 

 مدی ی  منیب  سینمین 

متمایز در بازار باشد تضمینی برای تحقق س   م لوب عملکرد و جایگاه تواند نمی تنهایی بهمنابع استراتژیک  دسترسی به
دوفیور و   ( و ا ن8211و  8229(؛ سییرمون و همکیاران )  8212) 2هیای هلفیات و میارتین    پیژوهش  .(8282و جلالی،  7)سیکره

حلقۀ واسط میان منابع و عملکرد در  عنوان بهدهندۀ اهمیت مدیریت منابع  ( نشان8227( و وانگ و همکاران )8211همکاران )
 7منابع در اختیار شرکت اهمیت دارد )هانسن اندازۀ بهدهد،  انجام می خود ، آنچه شرکت با منابعدرواقع محور است. دیدگاه منبع
کیه   کنید  یو استدلال می  دهد یرا بسط م ایپو یها تیقابل دگاهیمحور و د منبع دگاهیمنابع، د یراهبر ۀینظر (.8224و همکاران، 

کارآمید   طور بهمنابع خود را  دیبا رانیبلکه مد ست؛ین یکاف داریپا یرقابت تیبه مز یابیدست یداشتن منابع برا اریدر اخت انصرف
از  یبس  عنوان بهمنابع،  یراهبر ۀینظر(. 8282همکاران،  و 12)ژائو ندینما لقبرتر خ یکنند تا عملکرد یریکارگ و به یکربندیپ
 یو نوساز یساز فعال ،یکربندیپ ،ییشناسا یایپو یهاندیمنابع به فرا یستایرا از تملک ا لیمحور، کانون تحل منبع یسنت دگاهید

 .(8282و همکاران،  11دوو) سازد یمنابع مع وف م
هیای  افزایی و مدیریت کارای منابع سازمانی در راستای حصول مزییت  بندی، ترکیب، ایجاد هممدیران باید نسبت به دسته

توانیایی سیازمان بیرای میدیریت و ایجیاد      . (8211؛ سیرمون و همکیاران،  8222 18)لیپمن و روملت،ند کنرقابتی پایدار اقدام 
( نییز  8222) 14آیرلند و وب (.8212و همکاران،  12کند )ولز هماهنگی میان منابع، دستیابی به اهداف استراتژیک را تسهیل می
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( معتقد است در صورت فقدان 8212) 1چهوس .دانند مدیریت کارآمد منابع میتوانایی و قابلیت خلق ارز  بنگاه را تحت ترثیر 

قابلیت مدیریت منابع بییش از ارز    ،بنابراین .برداری از منابع خود نیستند ها قادر به بهره های مدیریت منابع، شرکت قابلیت
 پرتفوی منابع شرکت اهمیت دارد.

گیذاری در   تصمیم برای ق ع سرمایهگذاری و  ( مدیریت منابع را به دو بخش تصمیم برای سرمایه8222) 8کلرمانز و فلوید
 3داننید. سییرمون و هییت    آفرینیان سیازمان میی    های نقش این دو بخش را وابسته به مهارت های کنند و تصمیم منابع تقسیم می

گیذاری در منیابع    کننید. سیرمایه   تعریف می ها آنکارگیری  گذاری در منابع و به ( مدیریت پرتفوی را در دو جزء سرمایه8227)
هیایی از بیازار اسیت کیه ایین       کننیدۀ بخیش   کیارگیری منیابع تعییین    خرید و توسیعۀ منیابع اسیت و بیه     ۀتصمیم دربار شامل
هیای کلییدی در    قابلییت  ازجملیه گیذاری روی منیابع نییز     شود. در این میان، قابلیت ق ع سرمایه ها را شامل می گذاری سرمایه

پذیری سازمان و تمرکیز  ارتقای انع اف منظور بهحذف منابع ناکارا (. 8229 4مدیریت منابع سازمانی است )مولیترنو و وایزرما،
و  2بیروک  سازی پرتفوی منابع سازمان دارد )اوهلین  ی به همراه دارند، نقش بسزایی در بهینهارز  بیشتر ی کهبر جذب منابع

 (.8222همکاران، 
مدیریت پرتفوی منابع سازمانی را بیا سیه جیزء    ( 8211های نظری، سیرمون و همکاران ) ترین چارچوب در یکی از جامع

اند. سازماندهی منابع نخستین سازوکار از پیکربندی پرتفوی  برداری از منابع تبیین کرده سازماندهی منابع، ترکیب منابع و بهره
( 8228، 7یومرل)تامک و ک ها آن(، انباشتن 8222همکاران،  و 2منابع است که سازمان در طی آن به خرید و کسب منابع )دنرل

 (.8229پردازد )سیرمون و همکاران،  گذاری روی منابع می یا جداسازی و ق ع سرمایه
و آیرلنید،   2هاسیت )کیارنس   متشکل از تلفیق منابع برای ایجاد یا تغییر در قابلییت  ،دومین سازوکار عنوان به ،ترکیب منابع

هیای جدیید در بسیتر     های فعلی، خلیق قابلییت   تعمیق قابلیت های فعلی، توسعه و (؛ و از طریق بهبود جزئی در قابلیت8212
های جدید خیار  از سیازمان بیا منیابع داخلیی       سازی منابع و قابلیت ( و یکپارچه8229رقابتی سازمان )سیرمون و همکاران، 

شیافی، توانیایی   به یادگیری اکت ، ( معتقدند سازوکار ترکیب8221) 7شود. آهوجا و لمبرت ( حاصل می8212)کارنس و آیرلند، 
 سازی و تحول نیاز دارد. و مهارت در یکپارچه پشتیبانی از منابع جدید و خارجی

فراینیدهای خلیق ارز     ۀکلیی  ،برداری از منابع نیز سومین سازوکار عمدۀ مدیریت منابع سازمانی است. این سازوکار بهره
بیرای پشیتیبانی از ترکییب منیابع      موردنیازهای  یی قابلیتشود. این فرایندها هم به شناسا برای مشتریان و مالکان را شامل می

های بهینه در  ها برای انتخاب و اتخاذ استراتژی کارگیری ترکیب قابلیت ها دلالت دارند و هم به موردنیاز برای استفاده از فرصت
، بنابراین .(8211همکاران،  و 10بز؛ کام8211شوند )سیرمون و همکاران،  ها را شامل می حوزۀ بازار و پشتیبانی از این استراتژی

سیازوکاری بیرای کیاهش ریسیک و ایجیاد       عنیوان  بهمنبعی برای کسب مزیت استراتژیک، بلکه  عنوان به تنها نهراهبری منابع 
 دهد. نشان میبندی این چارچوب را  جمع ،1(. جدول 8282دوو و همکاران، ) کند های ان باقی در سازمان عمل می قابلیت

 (7011 و 7002 همکاران، و سیرمون) سازمانی منابع پرتفوی راهبری رچوبچا. 1 جدول

 اجزا و ف ایندهی سینوکیر و مفه م

 سازماندهی منابع: پیکربندی پرتفوی منابع سازمان

 خرید و اکتساب منابع از بازار و محیط خار  از سازمان

 انباشتن و توسعۀ منابع درون سازمان

 روی منابعگذاری  جداسازی و ق ع سرمایه
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ترکیب منابع: ترکیب کردن منابع سیازمان بیرای خلیق ییا     

 ها تغییر قابلیت

 های فعلی ایجاد بهبودهای تدریجی و جزئی در قابلیت

 های فعلی توسعه و تعمیق قابلیت

 های جدید در بستر رقابتی سازمان خلق قابلیت

 های جدید خارجی با منابع داخلی سازی منابع و قابلیت یکپارچه

هیای ناشیی از    کیارگیری قابلییت   برداری از منیابع: بیه   بهره

خلیق ارز  بیرای مشییتریان و    منظییور بیه ترکییب منیابع   

 مالکان

 های بازار های پشتیبان برای استفاده از فرصت شناسایی قابلیت

 های موجود شده با ترکیب قابلیت های شناسایی سازی قابلیت یکپارچه

 سازی ارز  پیشنهادی ی و بهینهرسان روز هها در طراحی، ب کارگیری قابلیت به

 های بهینه در بازار ها برای انتخاب و اجرای استراتژی کارگیری قابلیت به

 
است و  شده تبدیلدهی پرتفوی منابع سازمانی  ترین الگوی سازمان ( به اصلی8211و  8229چارچوب سیرمون و همکاران )

کلیی   صورت به ،(8212( و کوئی و پن )8212(، کارنس و آیرلند )8211) 1انعثمان و شیح ازجمله ،توسط بسیاری از محققان
 است. شده استفادهیا جزئی برای تشری  سازوکارها و فعل و انفعالات مدیریت منابع سازمانی 

 مزی  مفه م تغیی  و وکیر کس  فضی  تح لات

 اسیتراتژی  ناپذیر ییجدا مفاهیم از یکی ،میلادی هشتاد دهۀ در 2پورتر مایکل نظریات طر  هنگام از ،پایدار رقابتی مزیت
 پیدایش بازارها، شدن جهانی وکار، کسب دنیای در تغییرات سرعت افزایش با ،رقابتی مزیت پایداری فر  پیش اما؛ است بوده

 بیه  خدمات و محصولات عمر دورۀ کوتاه شدن و دیجیتال فناوری توسعۀ گیر، چشم اقتصادی رشد نرخ با نوظهور اقتصادهای
 ثبیات  بیه  اتکایی احساس تواند می رقابتی مزیت پایداری فر  پیش است معتقد( 8212) گراث مک. است شده کشیده چالش
 ماهییت  بیا  را تناسب بیشترین امروزی وکار کسب فضای در رقابتی مزیت مفهوم. است یرانگرو وکار کسب برای که آورد پدید
 کیه  رقابتی مزیت از تلقی این. آورد دست به را استراتژیک های فرصت جدید، های مو  خلق با باید استراتژیست و دارد مو 
 (1774) 3آونی ریچارد دی نظریات طر  با راستا هم کند، می طر  ناپایدار رقابتی مزیت قالب در خود کتاب در را آن گراث مک
 .است زننده برهم های نوآوری بارۀدر( 1779) 4کریستینسن کلای و رقابت اَبَر خصوص در

 دهی شکل با تا باشند قادر باید ها شرکت و است استوار ها فرصت پی در پی های مو  از گیری بهره بر ناپایدار رقابتی مزیت
 سازوکار ایجاد اند، داده دست از را خود  قبلی کارایی که هایی مزیت گذاشتن کنار جدید، های فرصت از گیری بهره برای مستمر
 محییط  تحیولات  و تغیییر  از ،هیا  فرصیت  ایین  مداوم آزمایش و جدید های فرصت به منابع تخصیص و مدیریت برای مند نظام
 آن خود که عصری با متناسب را مؤثرتری استراتژیک راهنمای گراث مک ،رو ینازا(. 8212 گراث، مک) کنند استفاده وکار کسب

 است ممکن استراتژیک یابی موقعیت سنتی اصول که کند می استدلال وی. کرد تدوین نامید، «ناپایدار رقابتی مزیت اقتصاد» را
. هستند به استثنا شدن تبدیل حال در ها ایده این مستعد بازارهای اما بماند، باقی کارآمدهمچنان  ها شرکت از اندکی تعداد برای
 و فرناندز) اند یافته موقتی و گذرا ماهیتی ،بازار در ها مزیت امروزه و آمده سر به پایدار رقابتی مزیت دوران که کند می بیان او

 در جدیید  استراتژیک های کوشش بردن یشپ دنبال به مداوم طور به ها شرکت است لازم چارچوب، این در(. 8282 همکاران،
 در بدین معنا که سازمان (.1428 محمدی، گلآورد ) می دوام سال یک از کمتر غالبان ها آن در رقابتی مزیت که باشند هایی حوزه
قیادری و همکیاران،   سیازد )  رهنمیون  موفقییت  مسییر  در ای تازه کلیدی نقاط به را آن که است نوپدیدی های مزیت خلق پی

1428.) 
 ،ان بیاقی  مزییت  مفهیوم  و ان بیاقی  اسیتراتژی  طیر   و ها مزیت ناپایداری دادن قرار مبنا با نیز( 8212) و همکاران ریوز

 تحلییل،  از کیه  آن یجیا  بیه  ،ان بیاقی  استراتژی. اند گشوده وکار کسب متغیر فضای در مزیت مفهوم برای را جدیدی های زمینه

                                                 
1 . Othman & Sheehan 

2 . Michael Porter 

3 . D’Aveni 

4 . Christensen 
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 پدییدار  پیرور   و انتخیاب  تغیییر،  از متشیکل  ای چرخه مستمر تکرار از شود، حاصل پایین به بالا از دستورات و بینی پیش
 رقبا، به نسبت برگشتی و رفت فرایند این تر اثربخش و تر سریع کردن طی با ،ان باقی رویکرد کارگیرندۀ به های شرکت. شود می
 هیای  اسیتراتژی  در خصوص( 1792) مینتزبرگ هنری نظریات به ان باقی مزیت مفهوم طر  ریشۀ. گیرند می پیشی دیگران از
 مزییت  میورد  در( 8218) دایملیر  و رییوز  هیای  پژوهش و موقتی های مزیت بارۀدر (1777) 1فاین چارلز کتاب ،شونده یدارپد

 و تغیییر  حیال  در سرعت به محیط برابر در اثربخش و به هنگام واکنش به ان باقی مزیت اساس، این بر. گردد می باز ان باقی
 اسیتراتژیک  رییزی  برنامیه  یجیا  به ،بالا به پایین از تجربی و استراتژیک رویکرد جایگزینی مایۀ جان و شود می اطلاق نام مئن
 .است پایین به بالا از مرسوم و سنتی

 مزییت  و سازمانی منابع میان ۀراب  به که است هایی پژوهش حجم دهندۀ نشان ،محور منبع دیدگاه تجربی پیشینۀ بر مروری
 عنیوان  بیه  پوییا  قابلیت مباحث طر . است شده ان باقی مزیت مفهوم بر متمرکز ای م العه کمتر اما اند، یافته اختصاص رقابتی

 محییط  هیای  پوییایی  راسیتای  در و دیدگاه این ذیل در مند نظام های تلا  نخستین از ،محور منبع دیدگاه از منشعب رویکردی
 مجیدد  پیکربنیدی  و سیاخت  ادغیام،  بیرای  بنگیاه  توانایی به پویا های قابلیت مفهوم. است مزیت مفهوم در تغییر و وکار کسب
 مییان،  ایین  در(. 8212 ،2گرنت) دارد اشاره تغییر حال در سریعان های محیط با مواجهه منظور به خارجی و داخلی های قابلیت
 در پوییا  هیای  قابلییت  مصادیق از یکی عنوان به مدیران شناختی های قابلیت نقش به ،(8217مانند جلالی ) پژوهشگران برخی
 سرآغاز ،ان باقی مزیت مفهوم بودن یعبد ،این وجود اند. با پرداخته استراتژیک های ائتلاف در افزایی هم ایجاد و شرکا انتخاب
 یا منابع پرتفوی گرفتن نظر در با ان باقی مزیت به دستیابی قبیل از ،مختلف ابعاد که است جدیدی پژوهشی های پرسش طر 
 کند. ررسی میب ان باقی مزیت بستر در را عملکرد و منابع میان راب ۀ

 

 پژوهش  شنیس روش

 است درصدد پژوهش این. است همبستگی‑پیمایشی اجرا، رو  و ماهیت ازنظر و کاربردی هدف، ازنظر حاضر پژوهش
 اسیاس،  ایین  بیر . کنید  واکیاوی  سیازمان  منابع پرتفوی مدیریت سازوکارهای کارگیری به منظر از را ان باقی مزیت به دستیابی
 بیر  بیرداری  بهیره  و ترکییب  سازماندهی، اصلی سازوکار سه قالب در سازمان منابع پرتفوی راهبری سازوکارهای ترثیر سنجش
 ۀپیشیین  فقیدان  و سیو  ییک  از ان بیاقی  مزییت  نوپدیید  مفهوم بر تمرکز. است پژوهش این اصلی هدف ان باقی، مزیت کسب

 .دهد می ای نوآورانه ماهیت پژوهش این به داخلی، های پژوهش در سازمانی منابع پرتفوی راهبری پیرامون منسجم تحقیقاتی

 آمیر  و حجم نم ن  ۀجیمع

 شیده  ییف تعر ساختمان صنعت در پژوهش آماری جامعۀ ۀگستر م العه، این اجرای در پیمایشی رویکرد گرفتن در نظر با
 هیای  شیرکت  از دسیته  آن ارشید  معاونیان  و مدیره هیئت اعضای عامل، مدیران میان از یازموردن های داده اساس، این بر .است

 صینعت  صینفی  تشیکل  تیرین  اصیلی  عنوان به ،ایران ساختمانی های شرکت سندیکای عضو که است شده یگردآور ساختمانی
 ایین  مشخصیات  و تعداد به مربوط اطلاعات. است ریال میلیارد 12 از بیش ها آن سرمایه حجم و ودهب فعال ،هستند ساختمان
 وسیاز  سیاخت  صیلاحیت  دارای هیای  شیرکت  اطلاعیاتی  پایگیاه  و اییران  ساختمانی های شرکت سندیکای طریق از ها شرکت

 مجوزهیای  و هیا  صیلاحیت  دارای شیرکت  492 بیر  بیال   آمیاری  ۀجامعی  حجیم  اطلاعیات،  این اساس بر. است شده استخرا 
 ،درصید(  2 خ یای  س   )در محدود ۀجامع برای کوکران فرمول از استفاده با موردنیاز ۀنمون حجم .است فعال وساز ساخت
اطمینان از در اختیار  منظور به یازموردن ازحد یشبدرصد  82پرسشنامه ) 822 ،بر این اساس دست آمد.ه ب نمونه 818برابر با 

 889، ماهیه  کیی زمیانی   ۀها توزیع شد و پیس از بیاز   تصادفی ساده میان دفاتر مرکزی شرکت صورت بههای کافی(  داشتن داده
 .درصد( 27نرخ بازگشت ) شداستفاده  وتحلیل یهتجزپرسشنامه قابل استفاده گردآوری و در فرایند 

                                                 
1 . Charles Fine 

2 . Grant 
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 ساختمان صنعت در ای مطالعه: سازمانی منابع پرتفوی راهبری واسطۀ به انطباقی مزیت کسب

 هی و تعیریف عملییت  متغی هی ابزار گ دآور  داده

مبنای چارچوب  )محقق ساخته( در بخش مدیریت منابع بر ابزار پرسشنامه از طریقپژوهش  در این های مورداستفاده داده
آوری  ( جمیع 8212و همکیاران ) و در بخش مزیت ان باقی بر مبنای اثر ریوز  (8211و  8229م العاتی سیرمون و همکاران )

 :است گرفته صورت زیر دلایل ( به8211و  8229سیرمون و همکاران ) چارچوب انتخاباند.  شده
 منابع مدیریت ۀحوز در نظری های چارچوب مندترین نظام و ترین جامع از یکی( 8229) همکاران و سیرمون مدل نخست،

 بیه  پاسیخ  در میدل  ایین . پردازد می رقابتی های مزیت به منابع تبدیل «چگونگی» به صراحت به که شود می محسوب سازمانی
 چارچوب این دوم، .است گرفته شکل عملیاتی فرایندهای و مدیران نقش از غفلت بر مبنی ،محور منبع دیدگاه بر وارد نقدهای

 صیورت  بیه  را سازوکارها این از یک هر ترثیر بررسی امکان برداری، بهره و ترکیب سازماندهی، مجزای سازوکار سه تفکیک با
 کامیل  همیاهنگی ( ها آن میان تعامل و سازوکار سه هر ترثیر سنجش) حاضر پژوهش باهدف که آورد می فراهم تعاملی و مستقل
 و نظری اعتبار و قرارگرفته مورداستفاده المللی بین متعدد های پژوهش در مرجع الگوی یک عنوان به چارچوباین  سوم، .دارد

 انید،  بیرده  بهیره  چارچوب این از جزئی یا کلی صورت به که هایی پژوهش برای نمونه. است رسانده اثبات به را خود تجربی
 .کرد اشاره( 8212) پن و و کوئی (8212) آیرلند و کارنس ،(8211) شیحان و عثمان به توان می

 است( 2 امتیاز با «خیلی زیاد» تا 1 امتیاز با «خیلی کم» از) لیکرت ای درجه پنج طیف در گویه 19 شامل پژوهش پرسشنامه
 :شود می ارائه سازوکار هر های گویه از عملیاتی تعاریف ادامه، در. سنجند می را پژوهش ۀوابست و مستقل متغیرهای که

و اثربخش در برابر تغیییرات مسیتمر و پیوسیتۀ محی یی اطیلاق       به هنگاممزیت ان باقی به توانایی سازمان برای واکنش 
های مربوط به مزیت ان باقی در پرسشنامه  دهنده به گویه ای که پاسخ تعریف عملیاتی: نمره(. 8212ریوز و همکاران، شود ) می

 سنجیده شده است. (8212) همکارانبرگرفته از ریوز و  گویه 2 دهد. این متغیر با اختصاص می

 بیازار،  از منیابع  کسب و خرید به آن طی سازمان که است منابع پرتفوی پیکربندی از سازوکار نخستین منابع، اندهیسازم
و  8229 همکیاران،  و سییرمون ) پردازد می منابع روی گذاری سرمایه ق ع و جداسازی یا سازمانی درون منابع توسعۀ و انباشتن
. دهید  می اختصاص پرسشنامه در سازماندهی سازوکار به مربوط های گویه به دهنده پاسخ که ای نمره: عملیاتی تعریف(. 8211
 .است شده سنجیده گویه 2 با سازوکار این

 از و هاسیت  قابلییت  در تغیییر  ییا  ایجیاد  برای منابع تلفیق از متشکل که است منابع مدیریت سازوکار دومین منابع، ترکیب
 و سیازمان  رقابتی بستر در جدید های قابلیت خلق فعلی، های قابلیت تعمیق و توسعه فعلی، های قابلیت در جزئی بهبود طریق

 و 8229 همکیاران،  و سییرمون ) شیود  میی  حاصیل  داخلیی  منابع با سازمان از خار  جدید های قابلیت و منابع سازی یکپارچه
 ایین . دهید  می اختصاص پرسشنامه در ترکیب سازوکار به مربوط های گویه به دهنده پاسخ که ای نمره: عملیاتی تعریف(. 8211

 .است شده سنجیده گویه 4 با سازوکار
 بیرای  ییاز موردن هیای  قابلیت شناسایی شامل که است سازمانی منابع مدیریت اصلی سازوکار سومین منابع، از برداری بهره
 در هیا  قابلییت  کیارگیری  بیه  موجیود،  های قابلیت ترکیب با شده شناسایی های قابلیت سازی یکپارچه منابع، ترکیب از پشتیبانی
 بازار در بهینه های استراتژی اجرای و انتخاب برای ها قابلیت کارگیری به و پیشنهادی ارز  سازی بهینه و یرسانروز به طراحی،

 سیازوکار  بیه  مربیوط  هیای  گوییه  بیه  دهنیده  پاسخ که ای نمره: عملیاتی تعریف(. 8211 و 8229 همکاران، و سیرمون) شود می
هیای مربیوط بیه     گوییه  ،8در جدول  .است شده سنجیده گویه 4با  سازوکار این. دهد می اختصاص پرسشنامه در برداری بهره

 است. شده ارائه پرسشنامه پژوهش

 های پرسشنامه پژوهش  گویه. 7 جدول

 منب  گ ی  متغی 
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 مزیت ان باقی

 .موقع درک و شناسایی کند وکار را به های اولیه تغییر در محیط کسب شرکت ما قادر است نشانه اندازه چه تا-

 تغیییرات  بیا  مواجهیه  بیرای  را مختلیف  هیای  تجربه و ها گزینه از ای مجموعه مستمر طور به ما شرکت اندازه چه تا-

 .کند می خلق

 .کند می انتخاب و شناسایی را موفق های هتجرب مختلف، های گزینه آزمایش از پس ما شرکت اندازه چه تا-

 سی    در اجیرا  قابیل ) تجیاری  مقییاس  به را ها آن و داده پرور  را آمیز یتموفق های تجربه ما شرکت اندازه تا چه-

 .رساند می( گسترده

 بازتخصییص  تغیییرات  بیه  پاسیخ  در پوییا  صیورت  بیه  و پیذیری  انع یاف  بیا  را خیود  منابع ما اندازه شرکت تا چه-

 .دهد می

  .کند می تکرار مستمر صورت به و بالا سرعت با را پرور  و انتخاب تغییر، چرخه ما اندازه شرکت تا چه-

همکاران،  و ریوز

8212 

 سازوکار

سازماندهی 

 منابع

 .کند طور مستمر منابع جدید را از بازار اکتساب می شرکت ما بهاندازه  تا چه-

 کند. گذاری می پرور  منابع داخلی خود سرمایهاندازه شرکت ما در توسعه و  تا چه-

 کند. گذاری روی منابع ناکارآمد را متوقف می اندازه شرکت ما سرمایه تا چه -

 همکاران، و سیرمون

 8211 و 8229

 سازوکار

 ترکیب منابع

 .کند با یکدیگر تلفیق می افزوده ارز منظور ایجاد  های موجود را به شرکت ما قابلیتتا چه اندازه -

 .بخشد های فعلی خود را در پاسخ به نیازهای جدید بازار توسعه و تعمیق می شرکت ما قابلیتتا چه اندازه -

 .کند های جدیدی را در پاسخ به تغییرات بازار خلق می شرکت ما قابلیتاندازه  تا چه-

 سازد. می یکپارچه خود داخلی های قابلیت با را خار  از اکتسابی های قابلیت ما اندازه شرکت تا چه-

 سازوکار

برداری از  بهره

 منابع

 .کند های بازار را شناسایی می گیری از فرصت های لازم برای بهره شرکت ما قابلیتاندازه  تا چه-

 .سازد های موجود خود یکپارچه می شده را با قابلیت های شناسایی شرکت ما قابلیتاندازه  تا چه-

 .کند های خود برای طراحی ارز  پیشنهادی جدید استفاده می شرکت ما از قابلیتتا چه اندازه -

 کند. می روزرسانی به درونی های قابلیت اساس بر را خود بازاریابی های استراتژی ما تا چه اندازه شرکت-

در  ینظران دانشگاه سه نفر از صاحبنفر )شامل  هفت ها توسط پرسشنامه پژوهش پس از ان باق زبانی و بازسازی گزاره
عامیل   رانیعمیران و دو تین از مید    یپروژه و مهندسی  تیریمد ۀدر حوز ینظران دانشگاه دو نفر از صاحب ،یاستراتژ ۀحوز

میورد ارزییابی قیرار     (ها داشیتند  شرکت لیقب نیا یعال تیریدر مدتجربه سال  12از  شیکه ب یعموم یمانکاریپ یها شرکت
 پرسشینامه  توزییع  طریق از نیز پژوهش ابزار پایایی. اعمال شد آناننظرات  برحسب ،فت و تغییرات زبانی و نگارشی لازمگر
 کرونبیاخ کلیی   آلفیای  ضیریب  بیرای  711/2 مقیدار  حصیول . ارزییابی شید   کرونباخ آلفای محاسبۀ و تصادفی نمونۀ 82 میان

 .است پژوهش ابزار پایایی م لوب ۀدهند نشان ،پرسشنامه
عنوان متغیر وابسته و سه سیازوکار میدیریت منیابع شیامل سیازماندهی،       با توجه به هدف پژوهش، متغیر مزیت ان باقی به

وساز  زمینۀ فعالیت )ساخت متغیرهای پیش ،اند. همچنین قرار گرفته مورداستفادهعنوان متغیرهای مستقل  برداری به ترکیب و بهره
ها )ارز   صنعتی(، حجم مالی پروژه یساتترسوساز مراکز و  های شهری و ساخت سازی، سازه سازی، انبوه مسکونی، بلندمرتبه

محل استقرار دفتر مرکزی  برحسبها طبق قراردادها و اسناد مناقصه( و بستر محی ی )دسترسی به منابع در محیط  مالی پروژه
سیابقه   های اندازه )تعداد نییروی انسیانی سیازمان(،   شرایط محی ی و متغیر متغیرهای کنترل عنوان بهو محل عملیاتی پروژه( 

قابلیت بنگاه  کنترل متغیرهای عنوان به ها( های فعالیت سازمان( و توان مالی )حقوق صاحبان سهام و ارز  اسمی دارایی )سال
 .اند شده گرفته نظر در رگرسیونی های مدل برای

 تحلییل  از ان بیاقی،  مزییت  بیر  منابع مدیریت ۀگان سه سازوکارهای تعاملی و مستقیم ترثیرات بررسی و ها تحلیل داده برای
 هیای  رو  بیه  نسبت آن کلیدی مزیت دلیل به رو  این انتخاب. است شده استفاده مراتبی سلسله رو  به چندگانه رگرسیون

 فراهم را ای زمینه متغیرهای اثر کنترل امکان تنها نه رو  این چراکه است،( متغیره تک رگرسیون یا همبستگی همچون) تر ساده
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 را مستقل متغیرهای نمیا افزایی هم و تعاملات تبیین قدرت مختلف، های گام در تعیین ضریب افزایش ۀمحاسب با بلکه آورد، می
 و زمیانی  هیم  لیزوم  بر که( 8229 همکاران، و سیرمون) منابع راهبری ۀنظری برای ویژگی این. کند می گیری اندازه عینی طور به
 بیا  و گیام  بیه  گیام  صیورت  به رگرسیونی مدل 2 اساس، این بر .است حیاتی دارد، ترکید مزیت خلق برای سازوکارها افزایی هم

 :دهند پاسخ پژوهش مشخص های پرسش به تا اند طراحی شده پیچیدگی تدریجی افزایش
 انیدازه،  محی یی،  بستر مالی، حجم فعالیت، ۀزمین پیش) ای نهزمی عوامل اثر تا است کنترل متغیرهای شامل صرفان: اول مدل
 دوم های مدل .دآی فراهم اصلی متغیرهای ترثیر سنجش برای خالص بستری و شده یخنث ان باقی مزیت بر( مالی توان و سابقه

 ان بیاقی  مزییت  بیر  را( برداری بهره ترکیب، سازماندهی،) سازوکار سه از یک هر مستقل ترثیر ترتیب به ها مدل این :چهارم تا
 دوتایی تعامل ترثیر ها مدل این :هفتم تا پنجم های مدل .دارد را اثرگذاری بیشترین تنهایی به یک کدام شود مشخص تا سنجند می

 و ترکییب بیرای مثیال،   ) سیازوکار  دو تلفییق  آییا  کیه  اسیت  نکتیه  این کشف گام، این از هدف. کنند می ارزیابی را سازوکارها
 سه هر مدل، این در :هشتم مدل .خیر یا دارد ان باقی مزیت بر ها آن مجزای ترثیرات جبری جمع از فراتر ترثیری( سازماندهی
 آییا  کیه  گیردد  مشخص و شود آزمون پژوهش مفهومی مدل کلی تبیین توان تا شوند می معادله وارد توأمان صورت به سازوکار

 های پژوهش با همسو ،گام به گام رویکرد این .کند تبیین را ان باقی مزیت تغییرات از میزان بیشترین تواند می گانه سه افزایی هم
 اثیرات  تفکیک امکان و است( 8212 آیرلند، و کارنس و 8211 همکاران، و سیرمون همچون) منابع راهبری ۀحوز در بنیادین
 .است ضروری حاضر پژوهش مدیریتی های استنتا  برای که سازد می فراهم را مستقیم اثرات از تعاملات افزایشی

 هی ییفت 

 ای حرفیه  افیراد  ۀزمر در پژوهش این در کنندگان مشارکت عمدۀ که است آن بیانگر توصیفی جنبۀ از آماری ۀنمون ارزیابی
 از. دارنید  قرار( آماری نمونۀ کل از درصد 21) ارشد کارشناسی تحصیلی مدرک دارای( سال 82 از بیش سابقۀ با درصد 42)

 نمونه جنسیتی ترکیب. هستند عالی مدیران از( درصد 47) ها پرسشنامه به دهندگان پاسخ از نیمی تقریبان ،سازمانی جایگاه حیث
شیده   ارائیه  ،2 جیدول  در آماری نمونۀ توصیف. دهد می نشان زنان برابر در مردان برای را درصد 82 به درصد 98 نسبت نیز

 .است

 پژوهش نمونۀ توصیفی آمار. 3 جدول

 متغی  ف اوان  درصد

 مرد 122 98%
 جنسیت

 زن 24 82%

 مدیران عالی 111 47%

 مدیره هیئتاعضا  22 %12 پست سازمانی

 معاونین ارشد 22 22%

 دکتری 92 21%

 ارشد 122 %21 تحصیلات

 کارشناسی 17 2%

 سال 12کمتر از  28 82%

 سال 82تا  12 22 %87 ای حرفه هسابق

 سال 82بیشتر از  127 42%

 

 جدول در تحلیل این نتایج شد کهانجام  متغیرها میان همبستگی از تحلیلی با ابتدا در شده گردآوری های داده وتحلیل تجزیه
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 نشیان  21/2 و 22/2 داری امعنی  سی و   در را پژوهش کنترل و وابسته مستقل، متغیرهای میان همبستگی و استشده  ، ارائه4
 .دهد می

 پژوهش متغیرهای میان . همبستگی4 جدول

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

         1 ان باقی تیمز .1

         42/2** زمینه فعالیت شیپ .8

        22/2** 19/2* ها مالی پروژه حجم .2

       28/2 12/2 17/2* محی ی بستر .4

      -22/2 19/2* 17/2* 27/2 شرکت اندازه .2

     -12/2 29/2 12/2 -21/2 82/2* شرکت سابقه .2

    11/2 82/2* 82/2* 89/2** 84/2** 87/2** مالی توان .9

   82/2** -28/2 12/2* 22/2** 14/2 12/2* 88/2** سازماندهی سازوکار .2

  28/2** 22/2** 11/2 12/2 12/2* 82/2* 87/2** 21/2** ترکیب سازوکار .7

 22/2** 87/2** 84/2** 18/2 22/2 12/2 12/2* 81/2* 29/2** برداری بهره سازوکار .12

 21/2داری در س   خ ای  معنی **و          22/2داری در س   خ ای  معنی *

 

 ۀگانی  سیه  سیازوکارهای  قیوی  نسیبتان  همبسیتگی . است پژوهش متغیرهای میان زوجی راب ۀ دهندۀ نشان همبستگی تحلیل
 همبسیتگی  ایین . اسیت  همبسیتگی  تحلیل در توجه قابل نکات از یکی ترکیب، سازوکار ویژه به مالی، توان با پرتفوی مدیریت

 بیرای  خیاص  هیای  قابلییت  بیه  دستیابی منظور به منابع بندی ترکیب با را شرکت مالی توان میان مستقیم راب ۀ مشخص طور به
 تری اثربخش شکل به قادرند باشند، داشته بیشتری مالی توانگری که هایی شرکت اساس، این بر. دهد می نشان بازار در فعالیت
 . کنند استفاده ها ترکیب این از حاصل رشد و بهبود های فرصت از و کرده ترکیب هم با را منابع

 از برآمیده  ای مؤلفیه  فعالییت  زمینیۀ  پییش . است ان باقی مزیت و فعالیت زمینۀ پیش میان همبستگی توجه، قابل راب ۀ دیگر
 تعیدد  پروژه، اجرایی زمان مدت حیث از اجرا حال در های پروژه پیچیدگی میزان با مرتبط و صنعت این عملیاتی های ویژگی
 سازی بلندمرتبه مانند هایی حوزه در فعالیت ترتیب، بدین. است وساز ساخت استانداردهای کمیت و اجرایی مراحل و فرایندها

 اگرچیه . اسیت  ان بیاقی  مزییت  از بالاتری س   نیازمند بیشتر، عملیاتی های پیچیدگی سبب به صنعتی ترسیسات و ها سازه یا
 برای اتکایی قابل پاسخ تواند نمی اما کند، می مشخص را پژوهش متغیرهای میان زوجی روابط از چارچوبی همبستگی، تحلیل
 .داریم رگرسیون های مدل تحلیل به نیاز سنجیده، و دقیق آماری های استنباط برای و کند فراهم استنتا 
 متغیرهیای  از متشیکل  رگرسییونی  میدل  نخستین. است پذیرفته صورت مدل 2 قالب در رگرسیون تحلیل ،م العه این در
 مستقل ترثیر ارزیابی به 4 و 2 ،8 های مدل. سنجند می وابسته متغیر بر را مستقل متغیرهای ترثیر ،بعدی مدل هفت و است کنترل
 بیر  را سیازوکارها  دوتایی تلفیق ترثیر 9 و 2 ،2 های مدل. اند شده داده اختصاص منابع مدیریت ۀگان سه سازوکارهای از هریک
 مزییت  کسیب  بیر  را بیرداری  بهیره  و ترکیب سازماندهی، سازوکار سه هر توأمان ترثیر ،2 مدل و کنند می ارزیابی وابسته متغیر

 شده است. ، ارائه2 جدول در ها مدل نتایج. سنجد می ان باقی

 (انطباقی مزیت: وابسته متغیر) پژوهش رگرسیونی های مدل .5 جدول

 8مدل  7مدل  6مدل  5مدل  4مدل  3مدل  2مدل  1مدل  

         متغیرهای کنترل:

 184/2 227/2 227/2 111/2 272/2 277/2 112/2 118/2 زمینه فعالیت پیش
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 111/2 299/2 282/2 224/2 121/2 292/2 122/2 222/2 ها حجم مالی پروژه

 292/2 292/2 141/2 222/2 -222/2 142/2 122/2 122/2 بستر محی ی

 229/2 229/2 229/2 112/2 182/2 227/2 229/2 -211/2 اندازه شرکت

 127/2* 192/2* 122/2 127/2* 278/2 171/2* 192/2* 272/2 سابقه شرکت

 821/2* 121/2* 129/2* 122/2* 122/2* 188/2 127/2* 122/2* توان مالی

         مدیریت منابعسازوکارهای 

 484/2**  212/2** 224/2**   229/2**  سازماندهی

 411/2** 244/2**  227/2**  292/2**   ترکیب

 219/2** 222/2** 822/2**  221/2**    برداری بهره

    422/2**     ترکیب ×سازماندهی 

   282/2**      برداری بهره ×سازماندهی 

  227/2**       برداری بهره ×ترکیب 

 474/2**        برداری بهره ×ترکیب  ×سازماندهی 

R2 297/2 294/2 272/2 228/2 492/2 414/2 492/2 212/2 

F-stat 
**28/8 **24/4 **22/2 **79/8 **27/2 **12/2 **22/8 **82/4 

F-stat for change in R2 - **22/8 **77/1 **27/8 **14/2 **92/2 **72/2 **22/4 

R2
adjusted 298/2 282/2 227/2 228/2 442/2 222/2 422/2 472/2 

D.W. 22/1 92/1 28/8 24/1 12/8 19/8 27/8 11/8 

Chi-square 
**11/28 **82/27 **21/92 **12/22 **28/92 **18/91 **22/94 **28/22 

 21/2داری در س   خ ای معنی **و          22/2داری در س   خ ای معنی *

 مزیت گیری شکل در برداری بهره و ترکیب سازماندهی، سازوکار سه هر دار امعن ترثیرگذاری بیانگر رگرسیون تحلیل نتایج
 در تغیییر  ییا  ایجیاد  بیرای  منیابع  تلفییق  صیورت  بیه  که ترکیب سازوکار دهد می نشان ها مدل رگرسیونی تحلیل. است ان باقی
 بسیتر  در جدیید  های قابلیت خلق و فعلی های قابلیت تعمیق و توسعه فعلی، های قابلیت در جزئی بهبود طریق از و ها قابلیت
 راهبیری  سیازوکار  تیرین  مهیم  و دارد ان بیاقی  های مزیت کسب در را اهمیت و ترثیر بیشترین شود، می حاصل سازمان رقابتی
 از حیاکی  مسیتقل  صیورت  بیه  سیازوکار  سیه  ایین  مییان  نسبی مقایسه. آید می شمار به مستقل صورت به سازمانی منابع پرتفوی

 نشیان  بلکیه  نیسیت،  سیازوکار  ایین  بودن اهمیت کم معنای به یافته این .است آخر جایگاه در برداری بهره سازوکار قرارگیری
 .پذیرد صورت سازمانی های داشته به صرف اتکای با تواند نمی ان باقی مزیت کسب برای منابع پرتفوی راهبری دهد می

. اسیت  سیازمانی  منابع پرتفوی راهبری کارآمدسازی در ترکیب سازوکار نقش بیانگر ،پژوهش هفت تا پنج های مدل نتایج
 ترکیب سازوکار که داشت بیشتری استفاده برداری بهره و سازماندهی سازوکار دو ۀبالقو توان از توان می هنگامی ،دیگر عبارت به
 ترکیب سازوکار اهمیت و نقش پیرامون استنباط ،نتیجه این. ه شودگنجانید سازمانی منابع پرتفوی راهبری فرایندهای دل در نیز

 هیر  پژوهش، هشتم مدل نتایج حسب اگرچه ،درواقع. کند می تر محکم را سازمانی منابع مدیریت سازوکارهای دیگر به نسبت
 کسب امکان تواند می سازوکارها سایر از بیش ترکیب سازوکار بر تمرکز اما ترثیرگذارند، ان باقی مزیت کسب در سازوکار سه

 .باشد داشته همراه به سازمان برای را ان باقی مزیت

 گی   و پیشنهیدهی نتیج بحث، 

 همگیام  سیرعت  این با نتوانند که هایی سازمان و است گرفته خود به ای فزاینده سرعت وکار کسب فضای تحولات و تغییر
 ترین مهم بازار، در صلابت با و سنجیده حضور برای سازمان هادی عنوان به استراتژی. خواهند داشتن آینده در جایی شوند،
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 به دستیابی و رقابت برای را سازمان کارآمد، قالبی در و گیرد قرار بازاندیشی مورد جدید فضای این در باید که است ای مؤلفه

 همکیاران  و رییوز  و( 8212) گیراث  میک  ،(1792) مینتزبیرگ  ماننید  ،استراتژی مترخر محققان از بسیاری. کند یاری اهدافش
 را جدیدی های روال باید و ندارد بازارها و صنایع ۀهم در را گذشته کارآمدی کلاسیک رویکرد با استراتژی معتقدند( 8212)
 ناپایدار رقابتی های مزیت قبیل از مفاهیمی طر  اساس، این بر. برد کار به استراتژیک های گیری تصمیم و استراتژی طراحی در
 هیای  پرسیش  پییدایش  سیاز  زمینیه  مفاهیم این و است استراتژی مفهوم در نو های اندیشه ورود برای مسیری ،ان باقی مزیت یا

 مییان  ۀراب ی  بررسی به نظری، خاستگاه عنوان به محور منبع دیدگاه گرفتن نظر در با حاضر پژوهش .اند شده تحقیقاتی جدید
 ان باقی مزیت کسب چگونگی از بخشی تا کوشیده و است پرداخته کشور ساختمان صنعت در ان باقی مزیت و سازمانی منابع
 صیورت  به پژوهش های سؤال به پاسخ ابتدا ادامه، در. کند تشری  سازمانی منابع پرتفوی راهبری سازوکارهای از استفاده با را

 هیای  محیدودیت  و کیاربردی  پیشینهادهای  پایان، در و شده مقایسه پیشین های پژوهش با ها یافته سپس شود، می ارائه تفکیکی
 گردد. می م ر  پژوهش

 دارد؟ تأثی  انطبی   مزی  ب  منیب  سینمینده  سینوکیر آیی: اول سؤال

 ترثیر (21/2و معناداری ) 229/2 استانداردشده ضریب با منابع سازماندهی سازوکار که داد نشان رگرسیونی دوم مدل نتایج
 بیازار،  از منیابع  اکتسیاب  و خرید در شرکت توانایی که است آن از حاکی یافته این. دارد ان باقی مزیت بر معناداری و مثبت

 تیوان  افیزایش  بیه  مستقیم طور به ناکارآمد، منابع روی گذاری سرمایه ق ع و جداسازی و سازمانی درون منابع ۀتوسع و انباشتن
 منابع پرتفوی مستمر طور به که هایی سازمان ،دیگر عبارت به. شود می منجر محی ی تغییرات با مواجهه در سازمان پذیری ان باق
 بیازار  تحولات به واکنش برای تری مناسب بستر دارند، می نگه پویا ناکارآمد منابع خرو  و جدید منابع ورود طریق از را خود
 محی یی  تغیییرات  بیا  مواجهه در منابع پرتفوی مجدد پیکربندی اهمیت بر که پیشین های پژوهش با یافته این. آورند می فراهم
 .است همسو (8222بروک و همکاران،  ؛ اوهلن8229سیرمون و همکاران، ) دارند ترکید

 دارد؟ تأثی  انطبی   مزی  ب  منیب  ت کی  سینوکیر آیی: دوم سؤال

 (21/2و معنیاداری )  292/2 استانداردشیده  ضیریب  بیا  منیابع  ترکییب  سیازوکار  که داد نشان رگرسیونی سوم مدل نتایج
 توسعه فعلی، های قابلیت در جزئی بهبود شامل که منابع ترکیب. است ان باقی مزیت بر منابع مدیریت سازوکار ترثیرگذارترین

 جدیید  هیای  قابلییت  و منیابع  سیازی  یکپارچیه  و سازمان رقابتی بستر در جدید های قابلیت خلق موجود، های قابلیت تعمیق و
 و خیام  منیابع  میان واسط حلقه عنوان به (،8212آیرلند،  و ؛ کارنس8229سیرمون و همکاران، ) است داخلی منابع با خارجی
 هیای  قابلییت  کیه  دارد همخوانی نکته این بر( 8212) هوسچ ترکید با وضو  به یافته این. کند می عمل آفرین ارز  های قابلیت
. دارد بیشیتری  اهمییت  سیازمان  بیرای  منیابع  پرتفیوی  ارز  خود از( منابع پیکربندی و ترکیب توانایی یعنی) منابع مدیریت
 معرفیی  نیوآوری  و منیابع  مییان  گمشیده  ۀحلقی  عنوان به را ترکیب که( 8212) آیرلند و کارنس دیدگاه با نتیجه این همچنین،

 و جدیید  منیابع  از پشیتیبانی  یتوانیای  اکتشافی، یادگیری به ترکیب نیاز بر نیز( 8221) لمبرت و آهوجا. است همسو اند، کرده
 بیرای  موقیت  های قابلیت خلق به نیاز و محور پروژه ماهیت با ساختمان صنعت در که اند کرده ترکید سازی یکپارچه در مهارت

 .است مشاهده قابل خوبی به پروژه، هر

 دارد؟ تأثی  انطبی   مزی  ب  منیب  ان ب دار  به ه سینوکیر آیی: س م سؤال

 (21/2و معناداری ) 221/2 استانداردشده ضریب با منابع از برداری بهره سازوکار که داد نشان رگرسیونی چهارم مدل نتایج
 منابع از برداری بهره. است تر ضعیف دیگر سازوکار دو با مقایسه در ترثیر این اما دارد، ان باقی مزیت بر معناداری و مثبت ترثیر
 ترکییب  بیا  شیده  شناسیایی  هیای  قابلییت  سازی یکپارچه بازار، های فرصت از استفاده برای پشتیبان های قابلیت شناسایی شامل
 و انتخیاب  بیرای  ها قابلیت کارگیری به و پیشنهادی ارز  یرسانروز به و طراحی در ها قابلیت کارگیری به موجود، های قابلیت
 دهد می نشان پژوهش (. یافته8211بز و همکاران، ؛ کام8211سیرمون و همکاران، ) است بازار در بهینه های استراتژی اجرای

 محی ی تغییرات با ان باق برای را سازمان تواند نمی( منابع مجدد ترکیب بدون) تنهایی به موجود های قابلیت از برداری بهره که
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 و هیا  فرصیت  درپیی  پیی  هیای  مو  از گیری بهره بر که( 8212) گراث مک دیدگاه با حدی تا نتیجه این. کند آماده کامل طور به
 موجیود  هیای  قابلییت  از برداری بهره صرفان ساختمان، صنعت در که دهد می نشان اما است، همسو دارد، ترکید مداوم آزمایش
 .بپردازند نیز منابع مجدد ترکیب به زمان هم طور به باید ها سازمان و نیست کافی( ترکیب) بازپیکربندی بدون

 اس ؟ ت      هی آن مستقل تأثی  ان انطبی   مزی  ب  سینوکیر س  تعیمل  تأثی  آیی: چهیرم سؤال

 ییک  هیر  مستقل ترثیر از تر قوی مراتب به سازوکار سه تعاملی ترثیر که دهد می نشان وضو  به هشتم تا پنجم های مدل نتایج
 و سیازوکار ترکییب   ترکییب ) هفیتم  میدل  و 492/2تعییین   ضیریب  با( ترکیب و سازماندهی ترکیب) پنجم مدل. هاست آن از

 تبییین  قیدرت ( 414/2 تعیین ضریب با برداری بهره و سازماندهی ترکیب) ششم مدل از 492/2تعیین  ضریب با( برداری بهره
 و اسیت  برداری بهره و سازماندهی سازوکار دو میان واسط پل ترکیب، سازوکار که است آن از حاکی یافته این. دارند بیشتری
 سیه  هیر  کیه  هشتم مدل. شود نمی حاصل( برداری بهره) جویی بهره و( سازماندهی) اکتشاف میان م لوب افزایی هم آن، بدون

. اسیت  رسیانده  ثبت به ها مدل تمام میان در را براز  بهترین 212/2 تعیین ضریب با ،بردارد در توأمان صورت به را سازوکار
 و اسیت  منیابع  مدیریت در هماهنگ و سیستمی رویکرد یک نیازمند ان باقی مزیت کسب که کند می تریید روشنی به نتیجه این
 لیزوم  بیر ( 8229) همکیاران  و سییرمون  ترکیید  با یافته این. شوند دیگری جایگزین توانند نمی تنهایی به سازوکارها از یک هر
 نشیان  کیه ( 8227) همکاران و 1هولکامب های یافته با نیز و ارز  خلق برای منابع مدیریت سازوکار سه افزایی هم و زمانی هم

 .دارد همخوانی کاملان است، حیاتی رقابتی مزیت برای منابع مدیریت فرایندهای زمانی هم دادند
 :کرد مقایسه پیشین های پژوهش با س   چهار در توان می را حاضر پژوهش های یافته
 ۀگانی  سیه  چیارچوب  طیورکلی  به حاضر پژوهش(: 8211 و 8229) همکاران و سیرمون اصلی چارچوب با همسویی .الف
. دارنید  نقیش  مزییت  ایجیاد  در برداری بهره و ترکیب سازماندهی، سازوکار سه هر که دهد می نشان و کند می تریید را سیرمون
 سیه  هر سیرمون، اصلی چارچوب در. شود می مشاهده سازوکارها ترثیرگذاری شدت در مهم اما ظریف تفاوت یک ،حال بااین

 دو از تیر  پررنیگ  مراتیب  به ترکیب سازوکار نقش حاضر، پژوهش در اما اند، شده معرفی تراز هم نسبتان ارکان عنوان به سازوکار
 بیرای  221/2 و 229/2 مقابیل  در تعیاملی  میدل  در 411/2و  مسیتقل  میدل  در 292/2 ضریب) است ظاهرشده دیگر سازوکار

 ذاتیان  سیاختمان  صینعت . داد نسبت ساختمان صنعت خاص های ویژگی به توان می را افتراق این(. برداری بهره و سازماندهی
 که هایی ویژگی (؛8222، 2است )دانو  پروژه هر با متناسب و موقت های قابلیت خلق نیازمند و بینی پیش غیرقابل محور، پروژه
 ییا  منیابع  انباشت صرفان به نسبت بالاتری اولویت از( ترکیب سازوکار) منابع مجدد پیکربندی و ترکیب توانایی شوند می سبب
 و دارد فیردی  منحصیربه  الزامیات  و شیرایط  پیروژه  هیر  بستری، چنین در. باشد برخوردار موجود های قابلیت از برداری بهره

 و جلالیی  هیای  پیژوهش  بیا  یافته این. کنند ترکیب و بازتعریف پروژه همان با متناسب را خود های قابلیت ناگزیرند ها شرکت
 در که دهد می نشان و دارد همخوانی نیز ،شده انجام( محور پروژه صنعتی عنوان به) گاز و نفت صنعت در که( 1279) همکاران
 در .سازوکارهاسیت  سیایر  از تر برجسته مزیت، ایجاد در منابع سازی یکپارچه و ترکیب نقش محور، پروژه ماهیت دارای صنایع
 های قابلیت خلق برای( سرمایه و انسانی نیروی تجهیزات، فنی، دانش از اعم) موجود منابع مجدد ترکیب توانایی بستری، چنین
. است برخوردار موجود های قابلیت از برداری بهره یا( سازماندهی) جدید منابع خرید صرفان به نسبت بالاتری اولویت از جدید،

 .شود می تبدیل ان باقی مزیت محرکه موتور به ترکیب محور، پروژه ماهیت و بالا پویایی با صنایع در ،دیگر عبارت به
 منیابع،  میدیریت  هیای  قابلیت فقدان صورت در که کرد استدلال( 8212) هوسچ(: 8212) هوسچ پژوهش با همسویی .ب
 بیشیتری  اهمییت  منابع پرتفوی ارز  از منابع مدیریت قابلیت رو، ازاین و نیستند خود منابع از برداری بهره به قادر ها شرکت
 کیه ) سیازماندهی  بیه  نسبت( منابع مدیریت قابلیت یک عنوان به) ترکیب بیشتر ترثیرگذاری بر مبنی حاضر پژوهش یافته. دارد
 ییا  مالی منابع صرفان که ساختمانی های شرکت. کند می تریید تجربی طور به را استدلال این( شود می مربوط منابع خود به بیشتر

 تغیییرات  بیا  مواجهیه  در ندارنید،  جدیید  های قابلیت خلق برای را ها آن ترکیب توانایی اما دارند، اختیار در زیادی تجهیزاتی

                                                 
1 . Holcomb 

2 . Danosh 
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 .شوند می رو روبه مشکل با محی ی
 پیذیری  ان بیاق  کیه  دادنید  نشان( 8281) همکاران و سازمانی: گونگ پذیری ان باق به مربوط های پژوهش با همسویی . 

 تبیین قدرت بر مبنیپژوهش حاضر  ۀیافت. دارد قرار دانش جذب قابلیت و محی ی پویایی محی ی، عوامل ترثیر تحت سازمانی
 مثابیه  به منابع مدیریت سازوکار سه ساختمان، صنعت در که دهد می نشان( 212/2 تعیین ضریب با) گانه سه تعاملی مدل بالای
. سیازند  میی  آمیاده  نوظهیور  هیای  فرصت از برداری بهره و جذب شناسایی، برای را سازمان و کنند می عمل پویا جذب قابلیت

 به واکنش و مستمر یادگیری برای سازمان توانایی در ان باقی مزیت منشر که داشت ترکید نکته این بر( 8212) کولر همچنین،
 .شود می حاصل ها قابلیت و منابع مستمر ترکیب طریق از توانایی این که دهد می نشان حاضر پژوهش. است تغییرات
 هیای  میو   ایجیاد  و جدید های فرصت مداوم آزمایش بر( 8212) گراث ناپایدار: مک رقابتی مزیت های پژوهش با تمایز .د
 و محیور  پیروژه  ماهییت  دلییل  بیه  سیاختمان،  صینعت  در کیه  دهید  میی  نشیان  حاضر پژوهش ،حال بااین. دارد ترکید درپی پی

. گسیترده  خ ای و آزمون نه یابد، می تجلی موجود منابع هدفمند ترکیب شکل به مداوم آزمایش مالی، و زمانی های محدودیت
 منیابع  مجیدد  ترکیب بر ناشناخته، بازارهای در جدید کاملان های فرصت آزمایش جای به ساختمانی های شرکت ،دیگر عبارت به

 های پژوهش با یافته این. هستند متمرکز مجاور بازارهای به ورود یا فعلی مشتریان به جدید پیشنهادی ارز  ارائه برای موجود
 ترکیید  ان باقی های قابلیت ایجاد و ریسک کاهش در منابع ترکیب نقش بر که (8282) همکارانمنابع دوو و  راهبری به مربوط
 .است همسو دارند،
و  8229 همکیاران،  و سییرمون  چیارچوب  از برگرفتیه ) اولیه مفهومی مدل که گفت توان می پژوهش، های یافته به توجه با
 عنوان به سازوکار سه هر اولیه، مدل در. سازوکارها نسبی دهی وزن در ظریف تغییر یک با اما شود، می تریید طورکلی به( 8211
 در که دهد می نشان حاضر پژوهش های یافته ،حال بااین. بودند شده گرفته نظر در برابر نسبتان وزن با منابع راهبری اصلی ارکان
 محرکه مزییت  موتور عنوان به را آن توان می و است برخوردار ای واس ه و محوری نقش از ترکیب سازوکار ساختمان، صنعت
 دو ارز  کیه  اسیت  ای گمشیده  حلقه ترکیب، اما هستند، لازم سازوکار سه هر اگرچه ،دیگر عبارت به. گرفت نظر در ان باقی
 کلی ساختار تریید ضمن حاضر، پژوهش مفهومی مدل بنابراین،. سازد می بالفعل را( برداری بهره و سازماندهی) دیگر سازوکار
 هیای  پیژوهش  در کیه  کند می پیشنهاد و دارد ترکید محور پروژه و پویا صنایع در ترکیب تر برجسته نقش بر سیرمون، چارچوب

 نیسیت،  ناسازگار اصلی مدل با تنها نه تغییر، این. شود گرفته نظر در کلیدی متغیر عنوان به سازوکار این مشابه، صنایع در آتی
 .دهد می پاسخ صنعت بافتی های ویژگی به که رود می شمار به آن از بس ی بلکه
 :شود می ارائه صنعت گذاران سیاست ساختمانی، های شرکت مدیران به زیر پیشنهادهای پژوهش، های یافته اساس بر

 منیابع  انباشیت  بیر  صیرف  تمرکز جای به باید ساختمانی های شرکت مدیران: منابع ترکیب تخصصی فرایند یا واحد ایجاد   -
 ایجیاد  منیابع  تلفییق  و ترکییب  برای تخصصی فرایندهای یا واحدها ،(برداری بهره) عملیاتی کارایی بهبود یا( سازماندهی)

  دانش مدیریت های سامانه بر گذاری سرمایه یا پروژه های قابلیت بازطراحی مرموریت با ای وظیفه بین های گروه تشکیل. کنند
 تیوجهی  قابیل  طیور  بیه  را منیابع  پرتفوی اثربخشی تواند می کنند، می فراهم را گذشته های پروژه تجربیات ترکیب امکان که

 .دهد افزایش
 ییا  جدیید  منابع پرور  طریق از را خود سازمانی منابع پرتفوی مستمر طور به باید ها شرکت: منابع پرتفوی پویای مدیریت   -

 مبدل افزایی ارز  برای هایی قابلیت به را منابع این ترکیب، سازوکار کمک با سپس و کنند نوسازی بازار از منابع اکتساب
 از برخیی  تیلا  . اسیت  انتظیار  میورد  م لوبییت  فاقد برداری بهره سازوکار بدون نیز فرایند این از نتیجه حصول. سازند
1مالی ترمین و ساخت ترمین، قالب مهندسی، در پروژه اجرای برای پیشرو ساختمانی های شرکت

 کیارگیری  بیه  از ای نمونه 
 .است ساختمان صنعت رکودی شرایط با ان باق برای منابع مدیریت سازوکار سه هر زمان هم

 مدیریت های قابلیت اهمیت بر( 8212) هوسچ ترکید به توجه با: منابع صرفان نه منابع، مدیریت های قابلیت بر گذاری سرمایه   -
 بر ،(بیشتر نیروی جذب یا جدید تجهیزات خرید) منابع پرتفوی حجم افزایش بر تمرکز صرفان جای به باید مدیران منابع،

                                                 
1 . EPCF 
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 بیا  میدیران  جیذب  آموز ، طریق از امر این. کنند گذاری سرمایه سازمان در منابع پیکربندی و ترکیب های مهارت توسعه
 .است پذیر امکان مستمر یادگیری بر مبتنی سازمانی فرهنگ ایجاد و سیستمی و تحلیلی های توانایی

 تیا  مسیکونی  از) هیا  پیروژه  پیچییدگی  افیزایش  بیا : هیا  پیروژه  پیچییدگی  بیا  مواجهه در ان باقی های استراتژی از استفاده   -
 تر پیچیده های پروژه در که هایی شرکت بنابراین،. شود می تر پررنگ منابع ترکیب نقش ،(صنعتی ترسیسات و سازی بلندمرتبه
 .بیفزایند خود منابع ترکیب های قابلیت بر ویژه طور به باید کنند، می فعالیت

 هیای  کارگاه برگزاری با توانند می صنفی نهادهای دیگر و ایران ساختمانی های شرکت سندیکای: صنفی های تشکل تقویت   -
 صینعت  میدیران  آگیاهی  ان بیاقی،  هیای  اسیتراتژی  و منیابع  پرتفیوی  مدیریت ۀحوز در تخصصی های همایش و آموزشی
 .آورند فراهم را ها شرکت میان موفق تجربیات انتقال های زمینه و دهند افزایش مفاهیم این اهمیت به نسبت را ساختمان

 جدیید،  هیای  قابلییت  ایجیاد  در منیابع  ترکییب  کلییدی  نقیش  بیه  توجیه  با: ساختمانی بنیان دانش های شرکت از حمایت   -
 سازی مدل مانند) ساختمانی نوین های فناوری حوزه در فعال بنیان دانش های شرکت از حمایت با توانند می گذاران سیاست
 صینعت  سینتی  منیابع  با فنی دانش ترکیب برای را زمینه ،(هوشمند مصال  و ساخت نوین های رو  ساختمان، اطلاعات
 .آورند فراهم ساختمان
 :سازد تر روشن را آتی های پژوهش مسیر تواند می ها آن به توجه که است بوده مواجه هایی محدودیت با حاضر پژوهش
 زمان طول در را ان باقی مزیت و منابع پویای تغییرات تواند نمی و است شده انجام مق عی صورت به پژوهش این ،نخست

 زمیانی  هیای  بیازه  در را ان بیاقی  مزییت  تکامیل  و گیری شکل فرایند طولی، رویکرد با توانند می آتی های پژوهش. کند ردیابی
 پژوهش های داده دوم، .گذارد می ترثیر پذیری ان باق بر منابع پرتفوی در تغییرات چگونه که دهند نشان و کنند بررسی چندساله
. دارد وجیود  دهنیدگان  پاسیخ  سیوگیری  احتمیال  کیه  اسیت  شده گردآوری خودگزارشی صورت به و پرسشنامه طریق از صرفان

 بیرای  هیا  پیروژه  اسیناد  تحلییل  ییا  ارشید  میدیران  بیا  عمیق های مصاحبه نظیر ترکیبی های رو  از توانند می آتی های پژوهش
 بیه  نتیایج  پیذیری  تعمیم و بوده متمرکز ساختمان صنعت بر صرفان پژوهش این سوم، .کنند استفاده ها یافته بیشتر اعتبارسنجی

 خیدمات  اطلاعیات،  فنیاوری  مانند) دیگر صنایع در را مدل این توانند می آتی های پژوهش. است احتیاط نیازمند دیگر صنایع
 سی    یا محی ی پویایی میزان همچون) ای زمینه متغیرهای نقش و دهند قرار آزمون مورد( تولیدی صنایع یا گاز و نفت مالی،

 اصیلی  متغییر  شیش  شیامل  پژوهش این در کنترل متغیرهای چهارم، .کنند بررسی شده شناسایی روابط در را( صنعت فناوری
 بر نیز بازار در رقابت میزان یا مالکیت ساختار ،سازمانی فرهنگ رهبری، سبک نظیر دیگری متغیرهای است ممکن اما بودند،
 به میانجی یا گر تعدیل متغیرهای عنوان به توانند می آتی های پژوهش. باشند ترثیرگذار ان باقی مزیت و منابع مدیریت میان راب ه
 روی پییش  را وسییعی  تحقیقیاتی  انیداز  چشم ان باقی مزیت مفهوم پیرامون پژوهش پنجم، .بپردازند عوامل این نقش بررسی
 تغییرات نرخ همچون) محی ی های پویایی گرفتن نظر در با توانند می پژوهشگران نخست، ۀوهل در. دهد می قرار آتی محققان
  ان باقی مزیت بر را منابع مدیریت سازوکارهای از یک هر ترثیر مرزی شرایط ،گر تعدیل متغیر عنوان به( رقابت شدت یا فناوری
 عملکرد همچون) پسایندها و( سازمانی ساختار و رهبری سبک همچون) آیندها پیش گرفتن نظر در با همچنین،. کنند شناسایی

 ان بیاقی  مزییت  توسعه از تری گرایانه جامع الگوهای توان می ان باقی، مزیت گیری شکل فرایند کنار در( بلندمدت بقای یا مالی
 در ان بیاقی  مزیت و منابع ترکیب میان ۀراب  آیا که بپردازند سؤال این بررسی به توانند می آتی های پژوهش ویژه، به. داد ارائه
 ایین  های یافته در ترکیب پررنگ نقش به توجه با ششم، .پایین پویایی با های محیط در یا است تر قوی بالا پویایی با های محیط

 چیه  کیه  کننید  بررسیی  و شیوند  متمرکیز  منابع ترکیب فرایندهای بر خاص طور به آتی پژوهشگران شود می پیشنهاد پژوهش،
. دهنید  افیزایش  را منیابع  ترکییب  اثربخشیی  تواننید  می( اطلاعاتی های سیستم یا ارتباطات، ساختار تیمی، تنوع مانند) عواملی

 در میدیران  بیه  توانید  میی ( کافی دانش فقدان یا تغییر برابر در سازمانی مقاومت همچون) منابع ترکیب موانع م العه همچنین،
 .کند کمک سازوکار این بهتر سازی پیاده

 منیب 
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