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Abstract 
Aim and introduction: Ongoing environmental turbulence and the accelerating 
pace of change call for a reconsideration of conventional strategy frameworks, 
such as sustainable competitive advantage. Adaptive advantage has emerged as a 
central construct for formulating effective strategies under such conditions; 
however, due to its novelty, it remains underexamined. Viewed through a 
resource-centric lens, it is organizational resources that generate adaptive capacity 
and provide competitive capability. This raises a pivotal question: how does 
resource portfolio management shape the attainment of adaptive advantage? This 
study examines the nature and impact mechanisms of three organizational 
processes—namely, organizing, combining, and leveraging resources—in 
generating adaptive advantage, with the aim of clarifying the mechanisms 
underlying its emergence. In particular, the study addresses a theoretical gap in 
traditional resource-based view research, which has tended to emphasize resource 
possession rather than the actionable processes through which resources are 
managed. These mechanisms are examined within the Iranian construction sector, 
a context characterized by institutional volatility and fluctuating demand, to assess 
the framework’s applicability in an emerging-economy context and to provide a 
more nuanced understanding of strategic navigation under such constraints. 
Methodology: This exploratory study draws on quantitative data from the 
construction industry. The population comprises active construction companies 
with capital exceeding 10 billion rials that are members of the Construction 
Companies Syndicate of Iran, the sector’s main professional association. Given a 
population of 470 companies, the required sample size at a 5% margin of error 
was determined to be 212. Data were collected through the random distribution of 
questionnaires among the population. Correlation analysis and regression 
modeling were applied across eight models: the first model incorporated control 
variables; models two through four tested the effects of the three resource 
management mechanisms individually; models five through seven examined the 
combined effects of each pair of mechanisms; and the eighth model tested the 
simultaneous effect of all three mechanisms together. To ensure robustness, 255 
questionnaires were distributed, representing 20% more than the required sample 
size, yielding 227 usable responses after a one-month data collection period. 
Instrument validity was established through an expert panel consisting of strategy 
scholars and industry CEOs, with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.911. Firm 
size, firm age, main industry focus, environmental context, project size, and 
financial capability were controlled for in order to isolate environmental effects. 
Finding: Results from the regression models indicate that, among the three 
resource management mechanisms examined, the combining mechanism exerts 
the strongest influence on the attainment of adaptive advantage. This finding is 
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further substantiated by the models testing pairwise combinations of mechanisms: 
each pairing of mechanisms demonstrates markedly greater explanatory power 
than any single mechanism applied in isolation, indicating that resource 
management mechanisms operate more effectively in tandem than individually. 
The eighth model, which incorporates all three mechanisms simultaneously, 
further confirms their synergistic and mutually reinforcing effects on the 
attainment of adaptive advantage within the study’s population, underscoring the 
collaborative and complementary roles that organizing, combining, and leveraging 
play together in shaping this outcome. With respect to the control variables, 
financial capability emerges as significantly and positively associated with the 
combining mechanism, a result suggesting that resource slack—that is, the 
availability of uncommitted or surplus resources—facilitates the process of 
capability creation within firms. Finally, the full model, encompassing all three 
mechanisms concurrently, yields the highest adjusted R-squared value among the 
eight models tested, confirming that the simultaneous deployment of the three 
mechanisms accounts for a greater proportion of variance in adaptive advantage 
than either isolated or pairwise implementations. This finding reinforces the 
conclusion that these mechanisms operate most effectively in concert rather than 
in isolation. 
Discussion and Coclusion: Responding effectively to environmental change and 
disruption requires organizations to implement resource management mechanisms 
and embed them within organizational processes. The findings demonstrate that 
ambidexterity for adapting to dynamic and turbulent environments is not achieved 
solely through exploration via organizing mechanisms or exploitation via 
leveraging mechanisms. Rather, combining functions as the crucial intermediary 
mechanism through which ambidexterity, and consequently adaptive advantage, 
is realized. From a practical perspective, this suggests that managers should 
prioritize transforming raw resources into specialized capabilities through 
combination before pursuing exploitation, as illustrated by integrated project 
delivery approaches such as EPCF. While these results affirm the overall structure 
of Sirmon et al.’s (2007) framework, they reveal a more prominent role for the 
combination mechanism in dynamic, project-based industries and suggest that 
future research should consider this mechanism as a key variable in comparable 
settings. Given the cross-sectional design of this study, longitudinal and mixed-
methods research is recommended for deeper validation. Practically, investing in 
resource management capabilities, particularly bundling and configuration skills, 
yields greater returns than simply expanding the resource portfolio, enabling 
managers to navigate environmental change more effectively. Future research is 
encouraged to integrate dynamic capabilities perspectives and examine 
longitudinal antecedents and consequences, contributing to the development of 
more comprehensive models of adaptive strategy formation in volatile industries. 
Keywords: Resource-Based View; Adaptive Advantage; Resource Management; 
Resource Portfolio; Construction Industry.    
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 ۀ واســطبه انطبــاقی مزیــت کســب
: ســـازمانی منـــابع پرتفـــوي راهبــري

  ساختمان صنعت در  ايمطالعه
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 چکیده 
ــتـابان  راتییتغ  ــنت  يهاچارچوب  ،یطیمح  شـ ــتراتژ یسـ   چالش  به را  داریپا  یرقابت  تیمز  مانند  ،ياسـ

 ــ ــت  دهیکش ــتراتژ نیتدو  يربنایز ،یانطباق تیمز  نوظهور  مفهوم. اس   ی کنون طیمح در  داریپا يهاياس
ــت  پژوهش  نیا.  کنـدیم جـادیا را  يریپـذانطبـاق  توان  منـابع، يپرتفو تی ـریمـد  محور،منبع دگـاهی ـد از.  اسـ

ه  ریتأث ازوکار  سـ ازمانده  سـ ب  بر را  منابع از  يبرداربهره  و بیترک  ،یسـ   و   یابیارز  یانطباق تیمز  کسـ
ــازوکارها ۀجنب از را  دینوپد  مفهوم نیا ــکل  يس  ــیمایپ  پژوهش نیا.  کندیم لیتحل  آن  ةدهندش   بر ،یش

دهيگردآور  یکمّ يهاداده لیتحل  يمبنا تر از  شـ اختمان،  صـنعت بسـ ت  دهیرس ـ انجام به  سـ   ۀ جامع. اسـ
امل  پژوهش نیا  يآمار ته   شـ رکت  ازآن دسـ اختمان  يهاشـ ت یسـ ند  عضـو  که  اسـ رکت يکایسـ   ي هاشـ

  و  بوده  فعال  نیهمچن  هسـتند،  سـاختمان  صـنعت یصـنف  تشـکل  نیتریاصـلعنوان  به ران،یا یسـاختمان
رما حجم ت  الیر اردیلیم  10 از شیبها  آن  یۀسـ رکت  470  گرفتن  قرار به  توجه با. اسـ   جامعه  نیا  در  شـ
  ۀ لیوس ــبه هاداده.  اســت  نمونه  212 با  برابر  درصــد،  5  يخطا  ســطح در  ازیموردن  نمونه حجم  ،يآمار
 ازها  آن لیتحل يبرا و  اندشــده يگردآور  يآمار  جامعه ياعضــا  انیم  پرســشــنامه یتصــادف عیتوز
 به نخسـت  مدل. اسـتشـده  اسـتفاده  مدل هشـت  قالب در یونیرگرس ـ  يسـازمدل  و  یهمبسـتگ لیتحل
ــتقـل ریتـأث  بـه  چهـارم  تـا  دوم  يهـامـدل  کنترل،  يرهـایمتغ  ــازوکـارهـا  مسـ  ریمتغ   بر  منـابع  تی ـریمـد  يسـ

ته، ازوکارها ییدوتا قیتلف  ریتأث  به هفتم تا  پنجم  يهامدل وابسـ ته ریمتغ  بر  منابع تیریمد  يسـ   و  وابسـ
 از  حاصـل جینتا. داشـتند اختصـاص  وابسـته  ریمتغ   بر  سـازوکار  سـه  هر  توأمان  ریتأث به  هشـتم  مدل
ان  یونیرگرس ـ  يهامدل ازوکار  که  دهدیم  نشـ ازوکار  نیرگذارتریتأث ب،یترک  سـ   يبرا   منابع تیریمد  سـ
 افتهی نیا دیمؤ  سـازوکارها، ییدوتا قیتلف  يهامدل در نییتع  بیضـرا. اسـت  یانطباق تیمز  به  یابیدسـت

  يشـتر یب نییتع  قدرت  ،يبرداربهره  و بیترک  و  یسـازمانده  و  بیترک  يسـازوکارها قیتلف  رایز اسـت،
  ری تأث  زین  پژوهش  هشــتم  مدل ۀجینت.  اندرســانده ثبت به  يبرداربهره  و  یســازمانده قیتلف به  نســبت

  دیی تأ را  پژوهش  يآمار  ۀجامع  در یانطباق  تیمز  کسـب بر  سـازوکار سـه  هرشـونده تیتقو  و  یتعامل
 .دارد دیتأک  یانطباق تیمز  يریگشکل در  سازوکار  سه هر  توأمان  نقش بر  و  کندیم
 

 .ساختمان  صنعت منابع، يپرتفو منابع، تیریمد ،یانطباق  تیمز  محور،منبع دگاهید :هاکلیدواژه
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 مقدمه
 امینترین مض) به یکی از مهم2023و همکاران،   2؛ فرناندز2022و همکاران،   1سالگادووکار (تغییر و تحولات فضـاي کسب 

عۀ مفاهیم کسـب  شـدهیلتبدالمللی  هاي بینتحقیقاتی در پژوهش یر توسـ تبیین ارائه هاي نوینی که درصـدد وکار و نظریهاسـت. سـ
ب گرایانهواقع اي کسـ ت  وکارتري از فضـ کل هسـ تراتژي نیز شـ ت. این روند در حوزة اسـ مون تحقیقاتی اسـ ند، نمودي از این مضـ

ــتراتژي مطرح  محســوســی به خود گرفته و تعداد چارچوب ها و الگوهایی که توســط محققان و دانشــگاهیان متأخر حوزة اس
یا قابلیت    3وکار اسـت. مفهوم مزیت انطباقیراسـتا با تحولات فضـاي کسـب اند، شـاهدي بر پویایی مفهوم اسـتراتژي همشـده

)؛ یکی از 2016،  5؛ کولر2015همکاران،  و  4ســازمان براي واکنش ســنجیده در برابر تغییرات مســتمر و پیوســتۀ محیطی (ریوز
له لسـ تاي طرح سـ تراتژي  مفاهیمی اسـت که در راسـ وندهیدارپدوار نظریات و مباحثی نظیر اسـ  برَاَ)،  1978(  6از هنري مینتزبرگ شـ

ت  ابـ ارد دي  رقـ دهبرهم)، نوآوري  1994(  7آونیاز ریچـ ــن  زننـ ــتینسـ ا  1997(  8از کلاي کریسـ دار از ریتـ ایـ اپـ ابتی نـ ) و مزیـت رقـ
   است. واردشده) به ادبیات حوزة استراتژي  2013(  9گراثمک

به مفهوم مزیت انطباقی   ازپیشیشبدر حال تغییر عصر حاضر،  محیط وکار و  کسـب   يها براي حضـور در فضـاي پویاسـازمان
  10گانگ کنند (هاي کارآمدي را بر مبناي آن شـکل داده و از جایگاه رقابتی خود در بازار حفاظت  نیاز دارند تا بتوانند اسـتراتژي

ــاگلار2021همکاران،  و ــتا، با توجه به دیدگاه منبع2024، 11؛ مقداد و س ــبت به  نگرشمحور و رویکرد این ). در این راس نس
دهی به مزیت انطباقی دارند و شـود که منابع سـازمانی چه نقشـی در شـکلاین پرسـش مطرح می  ،هاگیري مزیت مسـئلۀ شـکل

شـود. با وجود مطالعات متعددي که بر رابطۀ میان منابع سـازمان و مزیت انطباقی چگونه و از طریق چه سـازوکارهایی برقرار می
ــرکـت  ــتیـابی بـه مزیـت انـد، تعـداد کمی از پژوهشهـا تـأکیـد کردهارزش منـابع براي شـ هـا هـا بـه چگونگی ایفـاي نقش منـابع در دسـ

ه ــیو و زایـدونیس،پرداختـ ان نظري رویکرد منبع2013  12انـد (هسـ اً نقش  محور نیز علی) و بنیـ ابع، عمـدتـ د بر ارزش منـ أکیـ رغم تـ
ــت (اِن ه اسـ ده گرفتـ ادیـ ابع بر عملکرد را نـ أثیرگـذاري منـ دامـات عملی در تـ ــی  روینازا).  2011همکـاران،    و  13دوفوراقـ ، بررسـ

 موضوعات بااهمیت پژوهشی است. ازجملهگیري یک مزیت خاص،  چگونگی تأثیرگذاري منابع سازمانی بر شکل
تراتژي انطباقی، این موضـوعات   ،با وجود اهمیت طرح مباحث جدید در حوزة اسـتراتژي از قبیل مفهوم مزیت انطباقی یا اسـ

بر مفهوم مزیت انطباقی متمرکز است و  ،خلأاند. پژوهش حاضر با درك این قرار گرفته  موردتوجههاي داخلی  کمتر در پژوهش
)، به رابطۀ میان  2011همکاران،  و  14گیري از چارچوب راهبري و مدیریت پرتفوي منابع سـازمان (سـیرمونکند با بهرهتلاش می

ــلی مدیریت منابع و مزیت انطباقی بپردازد. فقدان پژوهش در حوزة مزیت انطباقی و تعداد اندك مطالعات   ــازوکارهاي اصـ سـ
دهد. از منظر نوآوري داخلی که به تأثیر پرتفوي منابع در کســب مزیت پرداخته باشــند، اهمیت تحقیق حاضــر را افزایش می

ینۀ آن (ریوز و دایملر ئلۀ مزیت انطباقی با توجه به پیشـ ی نیز، طرح مسـ ) در تحقیقات 2015؛ ریوز و همکاران، 2012،  15پژوهشـ
میان سـازوکارهاي مدیریت منابع و کسـب   ۀاین پژوهش با تمرکز بر رابط ،اي ندارد. در نتیجهیافتهو مقالات داخلی سـابقۀ نظام

تراتژي را   هاي پژوهشـی بایکی از شـاخه ،مزیت انطباقی د،  بیان  آنچه اسـاس  بر  .ددهمی  موردبررسـی قراراهمیت در حوزة اسـ   شـ
 :است   اصلی سؤال سه  به پاسخ درصدد  حاضر پژوهش

  صنعت  در  انطباقی مزیت   بر مستقل  صورتبه)  برداريبهره  و  ترکیب  سازماندهی،(  منابع مدیریت   سازوکار سه از یک هر آیا .۱
 گذارند؟می  تأثیر  ساختمان

 ؟دارد انطباقی  مزیت  بر هاآن  مستقل تأثیر از فراتر تأثیري  منابع،  مدیریت   سازوکارهاي  ۀدوگان تلفیق آیا .۲
 داراست؟ را  انطباقی  مزیت  تبیین توان  بیشترین  منابع،  مدیریت   سازوکار  سه هر افزاییهم و زمانیهم آیا .۳

 
1 . Salgado 
2 . Fernandes 
3 . Adaptive Advantage 
4 . Reeves 
5 . Koller 
6 . Mintzberg 
7 . D’Aveni 
8 . Christensen 

9. McGrath 
10 . Gong 
11 . Megdad & Çaglar 
12. Hsu & Ziedonis 
13 . Ndofor 
14 . Sirmon 
15 .Deimler 



 
 

 ۸۳ 

 ساختمان  صنعت در ايمطالعه : سازمانی منابع پرتفوي راهبري واسطۀبه انطباقی مزیت کسب

 بانی نظري پژوهشم
دا  بخش،  این  در ه  ابتـ انی  مروربـ ا  مرتبط  نظري  مبـ دگـاه  بـ ابع  نقش  و  محورمنبع  دیـ انی  منـ ــازمـ ابتی   هـايمزیـت   ایجـاد  در  سـ   رقـ

 ، )2011 و 2007 همکاران،  و  سیرمون(  سازمانی  منابع پرتفوي مدیریت  و  راهبري  چارچوب بر  تمرکز  با  سپس.  شـودمی پرداخته
 تغییر و  وکارکسـب  فضـاي تحولات ادامه، در. گرددمی  تبیین  منابع از  برداريبهره  و  ترکیب  سـازماندهی،  اصـلی  سـازوکار  سـه

 ــ  انطباقی مزیت  همچون  نوینی مفاهیم  يســو به پایدار  رقابتی  مزیت   ســنتی رویکرد از  مزیت  مفهوم  تا  گیردمی قرار  یموردبررس
 .آید فراهم انطباقی  مزیت  و  منابع  مدیریت  میان ۀرابط تبیین براي نظري  هايزمینه

 سازمانیمحور و نقش منابع  دیدگاه منبع
ــاخـهقرار گرفـت، یکی از    موردتوجـه)  1984(  1محور کـه ابتـدا در تحقیقـات ورنرفلـت دیـدگـاه منبع ــلیشـ  در  هـاي نظري اصـ

وب می تراتژیک محسـ ودمدیریت اسـ عنوان یک چارچوب  این رویکرد به  ،هاي اخیردر دهه  .)2026، 3؛ هولز2008  2(نیوبرت،  شـ
ی منابع و قابلیت  یمدیریتی و دیدگاه رکت غالب در بررسـ تیابی به مزیت رقابتی  ها براي رقابت هاي شـ دهتبدیلپذیري و دسـ  شـ

ــت  ــازمان نقطۀ کانونی  2025و همکاران،   5؛ تاکاکس2025،  4کاریانیس و فریرا(  اس ــتند  محورمنبع  دیدگاه). منابع س و این   هس
 ــ بهنگر درون  يبا رویکرددیدگاه   ــازمانی  ائلمس ــازمان را متأثر از پرتفوي منابع،  س ــتامی  آن  جایگاه س همکاران،  و  6داند (کاس
هاي محیط بیرونی قادرند دلایل برتري یک شرکت نسبت به رقبا را تشریح کنند، محور با این ایده که مؤلفهدیدگاه منبع .)2013

داند (هسیو و زایدونیس، کنندة عملکرد در قیاس با رقبا میرا عامل تعیین  هاآنکند و منابع در اختیار شرکت و ترکیب  مقابله می
 ).2024همکاران،   و 7؛ مدرنو 2013

ند، مدیران را در هســت نقاط قوت ســازمان جزئی ازمحور با تمرکز بر منابع در دســترس که  معتقدند دیدگاه منبعمحققان  
ــمیم ــتراتژیـک یـاري می  هـايگیريتصـ ــرکـت را بـه کی ـ) وجود  1959(  9پنروز  .)2010  8(کـانـک و مورکرافـت،  کنـداسـ عنوان  شـ
ــد  يامجموعه ــاب دیدو نوع منابع جددر  منابع را و کندیم قیاز منابع تص ــعه ای  ی(اکتس ــته  ) و منابع موجودافتهیتوس بندي دس

ودمند  ی) به بررس ـ1984. ورنرفلت (کندمی رکت  لیتحل  يسـ ولا یمبتن  دگاهید  جايبهها از منظر منابع  شـ پرداخت و   تبر محصـ
دتبه ياز منابع در بازار  يامجموعه دیخر  عنوانبهتملک را  ل شـ  ۀیمحور بر دو پامنبع دگاهید  یناقص در نظر گرفت. ارکان اصـ
ــت   ییجامنـابع و موانع جابه  یناهمگون ــتوار اسـ ــاس، د نیبر ا.  (تحرك) منـابع اسـ که منـابع    داردیم فرضمحور  منبع  دگاهی ـاسـ

دهلیتحص ـ رکت  انیدر م شـ تندها متفاوت  شـ ادگ به  ،یاضـاف يهانهیمنابع ناهمگون بدون تحمل هز نیو ا هسـ  انیو آزادانه م  یسـ
منبع را اصــطلاحی براي اشــاره به  ة) واژ2011همکاران ( و  11یکوئ).  2025همکاران،  و 10(نایلا  ســتندین انتقالقابلها  شــرکت 
ــب  در نتیجه دانند.هاي تولید کالا و ارائه خدمات مینیازمندي فرایندهایی که براي تولید کالا و ارائه خدمات کار و وماهیت کس

بر اســاس    .)1392(ذاکري و همکاران،  ند، هســتاعم از مشــهود یا نامشــهود  ،موردنیاز  منابع  ةکنندتعیین،  شــوندگرفته می  کار به
  12مادهالا(  هسـتندنش اطلاعات و دا  ،یسـازمان  يهایژگ یو  ندها،یافر  ها،ت یقابل ها،ییشـامل دارا یمنابع سـازمان،  محورمنبع  دگاهید

ــه ).2009همکـاران،   و  13؛ وانـگ2024و همکـاران،  ــیصـ و   در مطـالعـات بـارنی  کـه  کمیـابی یـا نـاپـذیري  جـایگزینهـایی نظیر  خصـ
ــاره هـاي کلیـدي منـابع  عنوان ویژگیبـه  )2013همکـاران (  و  16پتراف  یـا)  2008و همکـاران (  15)، کروك 2001(  14اریکـان   مورداشـ

 ند.نک متمایز می یکدیگررا از  هاآندهد و قرار میمتفاوتی   هايجایگاه در  دسترسی به منابعاز حیث   ها راسازمان،  اندقرارگرفته
هم منابع از خلق ارزش در پرتفوي منابع ازمان  سـ ت   یسـ ان برخوردار نیسـ یاري از محققان با  از توزیع یکنواخت و همسـ . بسـ

تراتژیک  بر  کید بر این تفاوت، أت ایی منابع اسـ ناسـ منبع زمانی ). 2008؛ نیوبرت،  2008اند (کروك و همکاران، تأکید کردهلزوم شـ
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را به حداقل    تأثیر تهدیدات محیطی توانمند ســازد،ها  گیري از فرصــت بهرهســازمان را براي شــود که اســتراتژیک پنداشــته می
دسـتیابی به در را برخی از منابع   نیزمحور  . دیدگاه منبع)2010دهد (سـیرمون و همکاران،   ارتقارا   برسـاند و کارآمدي سـازمان

ــخیص  ،داند؛ بنابراینمی  مؤثرجایگاه متمایز   ــاز  منابع تش ــواهد براي مدیران   بالا  اولویت  بااقدامات  یکی از   ،متمایزس اســت. ش
هر حاکم بر   خاص هايمؤلفهو   شـرایط رقابتیتجربی نیز حاکی از تمایز میان منابع اسـتراتژیک براي هر یک از صـنایع اسـت؛  

نع مندي گونه  ت صـ بب ارزشـ ازمان پرتفويهاي خاصـی از منابع در سـ یرمون و ).  1397د (جلالی و همکاران، گردی میمنابع سـ سـ
ــازمانی  معتقدند تنها    )2011( همکاران ــتیابی بهاز تأثیر اهرمی بخشــی از پرتفوي منابع س ــطوح اهداف تعیین بر دس ــده و س ش

ــت. همچنین،   رو،نیازا ؛ندعملکرد برخورداربالاتري از  ــازمانی نامتوازن اس ــاختار متفاوت توزیع ارزش در پرتفوي منابع س س
؛ بنابراین شناسایی ارزشمندترین )2003،  1(زوت  منابع اسـتراتژیک سـبب حصـول سطوح متفاوتی از عملکرد خواهد شد پرتفوي

 .است هاي اساسی مدیران استراتژیک، یکی از اولویت  وبهینه   یک پرتفويدر قالب   هاآن پیکربنديمنابع و سپس 

 مدیریت منابع سازمانی
تضـمینی براي تحقق سـطح مطلوب عملکرد و جایگاه متمایز در بازار باشـد  تواند نمی  تنهاییبهمنابع اسـتراتژیک    دسـترسـی به

ــیکره ارتینپژوهش  .)2025و جلالی،    2(سـ ات و مـ اي هلفـ اران (2015(  3هـ ــیرمون و همکـ دوفور و ) و اِن2011و    2007)؛ سـ
حلقۀ واسـط میان منابع و عملکرد در   عنوانبهدهندة اهمیت مدیریت منابع  ) نشـان2009) و وانگ و همکاران (2011همکاران (

 4منابع در اختیار شرکت اهمیت دارد (هانسن  اندازةبهدهد، انجام می  خود  ، آنچه شرکت با منابعدرواقعمحور اسـت.  دیدگاه منبع
که   کندیو اســـتدلال م  دهدیرا بســـط م  ایپو   يهات یقابل  دگاهیمحور و دمنبع  دگاهیمنابع، د  يراهبر  ۀینظر  ).2004و همکاران، 

کارآمد  طوربهمنابع خود را  دیبا رانیبلکه مد سـت؛ین  یکاف داریپا  یرقابت ت یبه مز  یابیدسـت يداشـتن منابع برا  اریدر اخت  اًصـرف
ــط  عنوانبهمنابع،   يراهبر  ۀینظر).  2025همکاران،  و  5(ژائو  ندینما  لقبرتر خ  يکنند تا عملکرد  يریکارگ و به يکربندیپ از   یبس
  ي و نوساز  يسازفعال  ،يکربندیپ  ،ییشـناسـا  يایپو   يندهایمنابع به فرا  يسـتایرا از تملک ا لیمحور، کانون تحلمنبع  یسـنت  دگاهید

 .)2025و همکاران،   6دوو( سازدیمنابع معطوف م
ته بت به دسـ تاي حصـول مزیت بندي، ترکیب، ایجاد هممدیران باید نسـ ازمانی در راسـ هاي  افزایی و مدیریت کاراي منابع سـ

ایـدار اقـدام   ابتی پـ ــیرمون و همکـاران،  2003  7(لیپمن و روملـت،نـد  کنرقـ ــازمـان براي مـدیریـت و ایجـاد .  )2011؛ سـ ایی سـ توانـ
ــهیل می ــتراتژیک را تس ــتیابی به اهداف اس ) نیز 2006(  9آیرلند و وب ).2013و همکاران،   8کند (ولزهماهنگی میان منابع، دس

ــچ .دانندمدیریت کارآمد منابع میتوانایی و قابلیت خلق ارزش بنگاه را تحت تأثیر   ــورت  2013(  10هوس ــت در ص ) معتقد اس
قابلیت مدیریت منابع بیش از   ،بنابراین .برداري از منابع خود نیســـتندها قادر به بهرههاي مدیریت منابع، شـــرکت فقدان قابلیت 

 ارزش پرتفوي منابع شرکت اهمیت دارد.
گذاري در  گذاري و تصـمیم براي قطع سـرمایه) مدیریت منابع را به دو بخش تصـمیم براي سـرمایه2005(  11کلرمانز و فلوید

  12دانند. ســیرمون و هیت آفرینان ســازمان میهاي نقشاین دو بخش را وابســته به مهارت  هايکنند و تصــمیممنابع تقســیم می
ــرمایه2009( ــرمایهتعریف می  هاآنکارگیري  گذاري در منابع و به) مدیریت پرتفوي را در دو جزء سـ گذاري در منابع  کنند. سـ

ها  گذاريهایی از بازار است که این سرمایهکنندة بخشکارگیري منابع تعیینخرید و توسعۀ منابع است و به  ةشامل تصمیم دربار
امل می رمایهرا شـ ود. در این میان، قابلیت قطع سـ ازمانی قابلیت  ازجملهگذاري روي منابع نیز شـ هاي کلیدي در مدیریت منابع سـ

  ی که پذیري ســـازمان و تمرکز بر جذب منابعارتقاي انعطاف منظوربهحذف منابع ناکارا  ).  2007  13اســـت (مولیترنو و وایزرما،
 ).2003و همکاران،   14بروك سازي پرتفوي منابع سازمان دارد (اوهلني به همراه دارند، نقش بسزایی در بهینهارزش بیشتر
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 ساختمان  صنعت در ايمطالعه : سازمانی منابع پرتفوي راهبري واسطۀبه انطباقی مزیت کسب

ــیرمون و همکاران (ترین چارچوبدر یکی از جامع ــه جزء  2011هاي نظري، س ــازمانی را با س ) مدیریت پرتفوي منابع س
ازماندهی منابع، ترکیب منابع و بهره ازوکار از پیکربندي پرتفوي برداري از منابع تبیین کردهسـ تین سـ ازماندهی منابع نخسـ اند. سـ

ازمان در طی آن به خرید و کسـب منابع (دنرل تن  2003همکاران،   و  1منابع اسـت که سـ ) 2002،  2(تامک و کیومرل هاآن)، انباشـ
 ).2007پردازد (سیرمون و همکاران، گذاري روي منابع مییا جداسازي و قطع سرمایه

و آیرلند،    3هاســت (کارنسمتشــکل از تلفیق منابع براي ایجاد یا تغییر در قابلیت   ،دومین ســازوکار  عنوانبه  ،ترکیب منابع
هاي جدید در بستر رقابتی  هاي فعلی، خلق قابلیت هاي فعلی، توسعه و تعمیق قابلیت )؛ و از طریق بهبود جزئی در قابلیت 2013

هاي جدید خارج از سـازمان با منابع داخلی (کارنس و سـازي منابع و قابلیت ) و یکپارچه2007سـازمان (سـیرمون و همکاران، 
ل می2013آیرلند،   ود. آهوجا و لمبرت) حاصـ ازوکار ترکیب 2001(  4شـ تیبانی از   ،) معتقدند سـ افی، توانایی پشـ به یادگیري اکتشـ

 سازي و تحول نیاز دارد.و مهارت در یکپارچه  منابع جدید و خارجی
فرایندهاي خلق ارزش   ۀکلی  ،سـازمانی اسـت. این سـازوکاربرداري از منابع نیز سـومین سـازوکار عمدة مدیریت منابع  بهره

براي پشـتیبانی از ترکیب منابع   موردنیازهاي  شـود. این فرایندها هم به شـناسـایی قابلیت براي مشـتریان و مالکان را شـامل می
هاي بهینه در ها براي انتخاب و اتخاذ اسـتراتژيکارگیري ترکیب قابلیت ها دلالت دارند و هم بهموردنیاز براي اسـتفاده از فرصـت 

تراتژي تیبانی از این اسـ امل میحوزة بازار و پشـ یرمون و همکاران، ها را شـ وند (سـ ،  بنابراین  .)2011همکاران،  و  5؛ کامبز2011شـ
ســازوکاري براي کاهش ریســک و ایجاد   عنوانبهمنبعی براي کســب مزیت اســتراتژیک، بلکه   عنوانبه  تنهانهراهبري منابع  

 دهد.نشان میبندي این چارچوب را جمع ،1). جدول 2025دوو و همکاران، ( کندهاي انطباقی در سازمان عمل میقابلیت 

 )2011 و 2007 همکاران، و سیرمون( سازمانی منابع پرتفوي  راهبري چارچوب. 1 جدول

 اجزا و فرایندها سازوکار و مفهوم

 سازمانسازماندهی منابع: پیکربندي پرتفوي منابع  
 خرید و اکتساب منابع از بازار و محیط خارج از سازمان

 انباشتن و توسعۀ منابع درون سازمان
 گذاري روي منابعجداسازي و قطع سرمایه

ــازمان براي خلق یا   ترکیب منابع: ترکیب کردن منابع س
 هاتغییر قابلیت

 هاي فعلیایجاد بهبودهاي تدریجی و جزئی در قابلیت
 هاي فعلیتعمیق قابلیتتوسعه و  

 هاي جدید در بستر رقابتی سازمانخلق قابلیت
 هاي جدید خارجی با منابع داخلیسازي منابع و قابلیتیکپارچه

ــی از کـارگیري قـابلیـتبرداري از منـابع: بـهبهره هـاي نـاشـ
ابع   ب منـ هترکیـ ان و   منظوربـ ــتریـ خلق ارزش براي مشـ

 مالکان

 هاي بازارهاي پشتیبان براي استفاده از فرصتشناسایی قابلیت
 هاي موجودشده با ترکیب قابلیتهاي شناساییسازي قابلیتیکپارچه

 سازي ارزش پیشنهاديی و بهینهرسانروزها در طراحی، بهکارگیري قابلیتبه
 هاي بهینه در بازارها براي انتخاب و اجراي استراتژيکارگیري قابلیتبه

 
است و  شدهتبدیلدهی پرتفوي منابع سازمانی  ترین الگوي سازمان) به اصلی2011و  2007چارچوب سیرمون و همکاران (

یاري از محققان ط بسـ یحان  ازجمله  ،توسـ ورتبه ،)2015) و کوئی و پن (2013)، کارنس و آیرلند (2011( 6عثمان و شـ کلی   صـ
 است.  شدهاستفادهیا جزئی براي تشریح سازوکارها و فعل و انفعالات مدیریت منابع سازمانی 

 مزیت  مفهوم  تغییر  و  وکارکسب  فضاي  تحولات

ــتاد  دهۀ در  7پورتر  مایکل  نظریات طرح هنگام از ،پایدار  رقابتی  مزیت  ــتراتژي  ناپذیرییجدا  مفاهیم  از یکی ،میلادي  هش   اس
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ت   بوده رعت  افزایش  با  ،رقابتی  مزیت  پایداري فرضپیش  اما؛  اسـ ب  دنیاي در تغییرات  سـ دنجهانی  وکار،کسـ  پیدایش بازارها،  شـ
د نرخ با  نوظهور  اقتصـادهاي عۀ  گیر،چشـم  اقتصـادي رشـ  به خدمات  و  محصـولات  عمر  دورة کوتاه شـدن  و دیجیتال  فناوري توسـ

یده چالش ده  کشـ ت   شـ ت   معتقد) 2013(  گراثمک.  اسـ اس تواندمی  رقابتی  مزیت  پایداري فرضپیش  اسـ   ثبات  به اتکایی  احسـ
ب   براي که آورد  پدید ت  یرانگرو  وکارکسـ اي  در  رقابتی مزیت  مفهوم.  اسـ ب   فضـ ترین امروزي  وکارکسـ ب   بیشـ   ماهیت با را  تناسـ
ت   و دارد موج تراتژیسـ ت   جدید،  هايموج  خلق  با باید  اسـ تراتژیک  هايفرصـ ت   به را  اسـ  که  رقابتی  مزیت  از تلقی این. آورد دسـ
  ) 1994( 1آونیریچارد دي نظریات  طرح  با راسـتاهم  کند،می  طرح  ناپایدار  رقابتی مزیت   قالب  در  خود  کتاب در را  آن  گراثمک
 .است  برهم زننده هاينوآوري بارةدر)  1997(  2کریستینسن کلاي و  رقابت   ابَرَ خصوص در

توار  هافرصـت  پیدرپی  هايموج از  گیريبهره بر ناپایدار  رقابتی  مزیت  ند  قادر باید  هاشـرکت  و  اسـت  اسـ  دهیشـکل  با تا باشـ
  سـازوکار  ایجاد اند،داده  دسـت  از را خود  قبلی  کارایی  که  هاییمزیت  گذاشـتن  کنار جدید،  هايفرصـت  از  گیريبهره  براي مسـتمر

 محیط تحولات و تغییر از  ،هافرصـــت  این مداوم آزمایش و جدید  هايفرصـــت  به  منابع تخصـــیص و مدیریت   براي  مندنظام
 آن خود  که عصري  با  متناسب  را  مؤثرتري  استراتژیک  راهنماي  گراثمک ،روینازا). 2013  گراث،مک(  کنند  استفاده  وکارکسب 

اد« را تدلال  وي. کرد تدوین نامید،  »ناپایدار  رقابتی مزیت   اقتصـ نتی  اصـول که کندمی اسـ تراتژیک  یابیموقعیت   سـ   اسـت ممکن  اسـ
. هسـتند  به اسـتثنا  شـدن تبدیل  حال  در  هاایده این مسـتعد بازارهاي  اما بماند،  باقی کارآمدهمچنان   هاشـرکت  از اندکی  تعداد  براي

ــر به پایدار  رقابتی  مزیت  دوران  که کندمی  بیان او  و فرناندز(  اندیافته  موقتی و گذرا  ماهیتی ،بازار در  هامزیت   امروزه و آمده سـ
ت   لازم  چارچوب،  این  در).  2023 همکاران، رکت   اسـ ش بردن یشپ دنبال به مداوم طوربه  هاشـ تراتژیک  هايکوشـ  در  جدید  اسـ

ند  هاییحوزه ال  یک از  کمتر  غالباً  هاآن در  رقابتی  مزیت  که  باشـ ازمان  ).1402 محمدي،گلآورد (می دوام سـ  در  بدین معنا که سـ
 ).1402قادري و همکاران، سازد (  رهنمون  موفقیت  مسیر  در ايتازه  کلیدي  نقاط به  را  آن  که است   نوپدیدي  هايمزیت  خلق  پی

اران ریوز ا  نیز)  2015(  و همکـ ا  بـ داري  دادن  قرار  مبنـ ایـ اپـ ت   نـ امزیـ ــتراتژي  طرح  و  هـ اقی  اسـ ت   مفهوم  و  انطبـ اقی  مزیـ  ،انطبـ
ــاي در  مزیت  مفهوم براي را جدیدي  هايزمینه ــب  متغیر فض ــوده  وکارکس ــتراتژي. اندگش  تحلیل، از کهآن  يجابه ،انطباقی  اس
ــتورات و  بینیپیش ــل  پایین به بالا از  دس ــود،  حاص ــتمر تکرار از ش ــکل  ايچرخه  مس   پدیدار پرورش و  انتخاب تغییر، از متش
  رقبا،  به  نسـبت   برگشـتی و  رفت  فرایند این تراثربخش  و  ترسـریع کردن طی با  ،انطباقی رویکرد  کارگیرندةبه  هايشـرکت .  شـودمی
  هاي اسـتراتژي  در خصـوص)  1978(  مینتزبرگ هنري نظریات  به انطباقی  مزیت  مفهوم  طرح  ریشـۀ. گیرندمی  پیشـی دیگران از
ــونـده  یـدارپـد ارةدر  )1999(  3فـاین  چـارلز  کتـاب  ،شـ   مزیـت  مورد  در)  2012(  دایملر  و  ریوز  هـايپژوهش  و  موقتی  هـايمزیـت   بـ

ــاس، این بر.  گرددمی  بـاز انطبـاقی ــرعـت بـه  محیط  برابر در اثربخش  و بـه هنگـام  واکنش بـه انطبـاقی  مزیـت   اسـ  و تغییر حـال در  سـ
  سنتی  استراتژیک ریزيبرنامه  يجابه ،بالا  به پایین از  تجربی و  استراتژیک رویکرد  جایگزینی مایۀجان و  شودمی  اطلاق  نامطمئن

 .است   پایین به بالا از  مرسوم و
ینۀ  بر مروري ان  ،محورمنبع  دیدگاه تجربی پیشـ ت  هاییپژوهش حجم  دهندةنشـ ازمانی  منابع میان ۀرابط  به که  اسـ   مزیت و  سـ

ــاص  رقابتی ــده انطباقی  مزیت  مفهوم بر  متمرکز ايمطالعه  کمتر اما  اند،یافته اختص ــت  ش   عنوان به  پویا  قابلیت   مباحث  طرح.  اس
ــعب   رویکردي ــتین از  ،محورمنبع  دیدگاه از منش ــتاي در و  دیدگاه این  ذیل در  مندنظام هايتلاش  نخس  محیط  هايپویایی راس
ــب  ــت   مزیت  مفهوم در تغییر و  وکارکسـ ــاخت  ادغام، براي  بنگاه توانایی  به  پویا  هايقابلیت  مفهوم. اسـ   مجدد پیکربندي  و  سـ

ــریعاً  هايمحیط  با  مواجهه  منظوربه  خارجی و  داخلی  هايقابلیت  ــاره تغییر  حال  در  سـ  میان،  این  در).  2015  ،4گرنت ( دارد  اشـ
ــگران  برخی ــناختی  هايقابلیت   نقش به  ،)2019مانند جلالی (  پژوهش ــادیق از یکی  عنوانبه مدیران  ش  در پویا  هايقابلیت   مص

رکا انتخاب تراتژیک هايائتلاف  در  افزاییهم ایجاد و  شـ رآغاز  ،انطباقی  مزیت  مفهوم بودن یعبد  ،این  وجود اند. باپرداخته  اسـ   سـ
ی هايپرسـش طرح ت  جدیدي پژوهشـ تیابی  قبیل از ،مختلف ابعاد  که  اسـ  یا  منابع پرتفوي  گرفتن نظر در با انطباقی  مزیت  به  دسـ
 کند.ررسی میب انطباقی  مزیت   بستر در را عملکرد  و  منابع میان رابطۀ
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 ساختمان  صنعت در ايمطالعه : سازمانی منابع پرتفوي راهبري واسطۀبه انطباقی مزیت کسب

 پژوهش  یشناسروش
  اسـت درصـدد پژوهش این.  اسـت   همبسـتگی-پیمایشـی  اجرا، روش و  ماهیت  ازنظر و  کاربردي  هدف، ازنظر  حاضـر پژوهش

ــتیابی ــازوکارهاي  کارگیريبه منظر از را  انطباقی مزیت   به  دس ــازمان  منابع پرتفوي  مدیریت   س ــاس،  این بر.  کند  واکاوي  س   اس
نجش ازوکارهاي تأثیر سـ ازمان  منابع  پرتفوي  راهبري  سـ ه  قالب  در سـ ازوکار سـ ازماندهی،  اصـلی  سـ  بر  برداريبهره و  ترکیب  سـ
ــب  ــلی  هدف انطباقی،  مزیت   کس ــت   پژوهش  این اص ــو یک از انطباقی  مزیت   نوپدید مفهوم  بر تمرکز.  اس ــین فقدان و  س  ۀپیش

 .دهدمی اينوآورانه  ماهیت  پژوهش این  به داخلی، هايپژوهش در  سازمانی  منابع پرتفوي راهبري پیرامون منسجم تحقیقاتی

 آماري و حجم نمونه ۀ جامع
 شـدهیفتعر  سـاختمان  صـنعت   در پژوهش آماري  جامعۀ ةگسـتر  مطالعه، این  اجراي در  پیمایشـی رویکرد  گرفتن در نظر  با
  هاي شــرکت  از  دســته  آن ارشــد معاونان و  مدیرههیئت   اعضــاي  عامل،  مدیران  میان از یازموردن  هايداده  اســاس، این بر  .اســت 

اختمانی دهيگردآور  سـ ت  شـ و  که  اسـ ندیکاي عضـ رکت  سـ اختمانی  هايشـ لی  عنوانبه ،ایران  سـ کل تریناصـ نفی تشـ نعت   صـ  صـ
اختمان تند  سـ رمایه حجم و  ودهب فعال ،هسـ ت  ریال  میلیارد 10 از بیش هاآن  سـ ات و  تعداد به  مربوط اطلاعات.  اسـ خصـ  این مشـ
  وســاز ســاخت   صــلاحیت  داراي  هايشــرکت  اطلاعاتی  پایگاه  و ایران  ســاختمانی  هايشــرکت  ســندیکاي  طریق از  هاشــرکت 

 مجوزهاي  و  هاصــلاحیت  داراي  شــرکت  470  بربالغ آماري ۀجامع حجم اطلاعات، این  اســاس  بر.  اســت   شــدهاســتخراج
اخت  ازسـ ت  فعال  وسـ تفاده  با موردنیاز ۀنمون حجم  .اسـ طح (در  محدود  ۀجامع براي  کوکران فرمول از  اسـ  ،درصـد) 5 خطاي  سـ
اطمینان از در اختیار    منظوربه یازموردن  ازحدیشبدرصـد   20پرسـشـنامه ( 255  ،دسـت آمد. بر این اسـاسه ب  نمونه 212برابر با 

 227، ماههکیزمانی   ةها توزیع شـد و پس از بازتصـادفی سـاده میان دفاتر مرکزي شـرکت   صـورتبههاي کافی)  داشـتن داده
 .درصد) 89بازگشت  نرخ شد (استفاده   وتحلیلیهتجزپرسشنامه قابل استفاده گردآوري و در فرایند 

 ها و تعاریف عملیاتی متغیرهاابزار گردآوري داده
تفادهداده نامه از طریقپژوهش  در این  هاي مورداسـ شـ اخته) در بخش مدیریت منابع بر  ابزار پرسـ مبناي چارچوب   (محقق سـ

ــیرمون و همکـاران ( آوري ) جمع2015و در بخش مزیـت انطبـاقی بر مبنـاي اثر ریوز و همکـاران (  )2011و    2007مطـالعـاتی سـ
 :است   گرفته  صورت زیر دلایل ) به2011و  2007سیرمون و همکاران (  چارچوب انتخاباند. شده

ت، یرمون  مدل  نخسـ   منابع   مدیریت  ةحوز در  نظري  هايچارچوب  مندتریننظام  و  ترینجامع از یکی) 2007(  همکاران و  سـ
 به  پاســخ در  مدل  این.  پردازدمی  رقابتی  هايمزیت  به  منابع تبدیل  »چگونگی« به  صــراحت به که  شــودمی  محســوب  ســازمانی
  چارچوب   این  دوم،  .اسـت   گرفتهشـکل  عملیاتی  فرایندهاي و مدیران  نقش از  غفلت  بر مبنی  ،محورمنبع  دیدگاه بر  وارد  نقدهاي

ه  تفکیک  با ازوکار  سـ ازماندهی، مجزاي  سـ ی امکان  برداري،بهره و  ترکیب   سـ ازوکارها  این از یک هر تأثیر  بررسـ ورت به را  سـ   صـ
تقل ر پژوهش  باهدف  که آوردمی فراهم تعاملی و  مسـ نجش(  حاضـ ه هر تأثیر  سـ ازوکار  سـ   کامل   هماهنگی)  هاآن  میان تعامل و  سـ

وم، .دارد تفاده  المللیبین متعدد هايپژوهش در مرجع  الگوي یک  عنوانبه  چارچوباین  سـ  و نظري  اعتبار و  قرارگرفته مورداسـ
 اند،برده  بهره  چارچوب  این از جزئی  یا  کلی صــورتبه  که هاییپژوهش براي نمونه.  اســت  رســانده  اثبات به را  خود تجربی

 .کرد  اشاره) 2015( پن  و  و کوئی )2013( آیرلند و کارنس  ،)2011( شیحان  و عثمان  به توانمی
نامه شـ امل  پژوهش  پرسـ   اسـت)  5  امتیاز با »خیلی زیاد« تا 1  امتیاز  با »خیلی کم« از( لیکرت  ايدرجهپنج طیف در  گویه 17  شـ

 :شودمی ارائه  سازوکار هر  هايگویه از  عملیاتی تعاریف ادامه، در. سنجندمی را پژوهش  ۀوابست و  مستقل  متغیرهاي که
شود و اثربخش در برابر تغییرات مستمر و پیوستۀ محیطی اطلاق می  به هنگاممزیت انطباقی به توانایی سازمان براي واکنش 

ــختعریف عملیـاتی: نمره).  2015ریوز و همکـاران،  ( ــنـامـه  دهنـده بـه گویـهاي کـه پـاسـ ــشـ هـاي مربوط بـه مزیـت انطبـاقی در پرسـ
 سنجیده شده است.  )2015( همکارانبرگرفته از ریوز و  گویه 6 دهد. این متغیر بااختصاص می

ازماندهی تین  منابع،  سـ ازوکار نخسـ ت   منابع پرتفوي  پیکربندي از  سـ ازمان که  اسـ ب   و خرید به آن  طی  سـ   بازار،  از  منابع  کسـ
تن عۀ  و  انباشـ ازمانیدرون  منابع توسـ ازي  یا  سـ رمایه قطع و  جداسـ یرمون( پردازدمی  منابع روي  گذاريسـ و  2007 همکاران،  و  سـ
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خ که  اينمره:  عملیاتی تعریف). 2011 ازوکار  به مربوط  هايگویه به  دهندهپاسـ ازماندهی  سـ نامه در سـ شـ اص پرسـ .  دهد می  اختصـ
 .است  شده سنجیده  گویه 3 با  سازوکار این

ــازوکار دومین  منابع،  ترکیب  ــت   منابع  مدیریت   س ــکل که  اس ــت قابلیت  در تغییر  یا ایجاد  براي  منابع تلفیق از  متش  از و  هاس
 و  سـازمان  رقابتی  بسـتر در  جدید  هايقابلیت   خلق فعلی،  هايقابلیت  تعمیق و  توسـعه فعلی،  هايقابلیت  در جزئی  بهبود طریق

ــازيیکپارچه ــازمان از خارج جدید  هايقابلیت  و  منابع  س ــل  داخلی  منابع  با  س ــودمی  حاص ــیرمون(  ش  و 2007 همکاران،  و  س
خ که  اينمره:  عملیاتی تعریف). 2011 ازوکار  به مربوط  هايگویه به  دهندهپاسـ نامه در  ترکیب   سـ شـ اص  پرسـ  این.  دهدمی  اختصـ

 .است  شده  سنجیده  گویه 4 با  سازوکار
ومین  منابع، از  برداريبهره ازوکار سـ لی  سـ ازمانی  منابع مدیریت   اصـ ت   سـ امل  که اسـ ایی شـ ناسـ   براي  یازموردن  هايقابلیت   شـ

ــتیبانی ــازيیکپارچه  منابع،  ترکیب  از  پش ــایی  هايقابلیت   س ــناس ــدهش  در  هاقابلیت   کارگیريبه  موجود،  هايقابلیت   ترکیب   با  ش
 بازار در  بهینه  هاياسـتراتژي  اجراي و انتخاب  براي  هاقابلیت   کارگیريبه و  پیشـنهادي ارزش  سـازيبهینه و  یرسـانروزبه طراحی،

  ســـازوکار  به  مربوط  هايگویه  به دهندهپاســـخ که  اينمره:  عملیاتی تعریف). 2011  و 2007 همکاران، و  ســـیرمون( شـــودمی
هاي مربوط به گویه ،2در جدول  .اسـت  شـده سـنجیده  گویه 4با   سـازوکار  این.  دهدمی اختصـاص  پرسـشـنامه  در  برداريبهره

 است. شدهارائه پرسشنامه پژوهش

 هاي پرسشنامه پژوهشگویه . 2 جدول

 منبع گویه متغیر 

مزیت  
 انطباقی 

 .موقع درك و شناسایی کندوکار را بههاي اولیه تغییر در محیط کسبشرکت ما قادر است نشانه  اندازه  چه تا-

  تغییرات  با  مواجهه  براي را  مختلف  هايتجربه  و  هاگزینه از  ايمجموعه  مسـتمر  طوربه ما  شـرکت  اندازه  چه تا-
 .کندمی  خلق 

 .کندمی  انتخاب و  شناسایی را  موفق   هايتجربه  مختلف،  هايگزینه  آزمایش از پس  ما شرکت  اندازه  چه تا-
  سـطح  در  اجراقابل( تجاري  مقیاس  به را هاآن  و داده  پرورش را  آمیزیتموفق  هايتجربه  ما شـرکت  اندازه  تا چه-

 .رساندمی)  گسترده
ــرکت  تا چه- ــورتبه و  پذیريانعطاف با را  خود  منابع ما  اندازه ش ــخ در پویا  ص ــیص   تغییرات به  پاس   بازتخص

 .دهدمی
  .کندمی تکرار  مستمر  صورتبه و  بالاسرعت  با را  پرورش  و  انتخاب  تغییر،  چرخه  ما اندازه شرکت  تا چه-

همکاران،  و ریوز
2015 

 سازوکار
سازماندهی  

 منابع

 .کندطور مستمر منابع جدید را از بازار اکتساب میشرکت ما بهاندازه    تا چه-
 کند.گذاري میاندازه شرکت ما در توسعه و پرورش منابع داخلی خود سرمایه  تا چه-
 کند.گذاري روي منابع ناکارآمد را متوقف میاندازه شرکت ما سرمایه  تا چه -

  همکاران، و  سیرمون
 2011 و 2007

 سازوکار
 ترکیب منابع 

 .کندبا یکدیگر تلفیق می  افزودهارزشمنظور ایجاد هاي موجود را بهشرکت ما قابلیتتا چه اندازه  -
 .بخشدهاي فعلی خود را در پاسخ به نیازهاي جدید بازار توسعه و تعمیق میشرکت ما قابلیتتا چه اندازه  -
 .کندهاي جدیدي را در پاسخ به تغییرات بازار خلق میشرکت ما قابلیتاندازه    تا چه-
 سازد.می یکپارچه خود  داخلی  هايقابلیت  با را خارج از  اکتسابی  هايقابلیت  ما اندازه شرکت  تا چه-

 سازوکار
برداري  بهره

 از منابع

 .کندهاي بازار را شناسایی میگیري از فرصتهاي لازم براي بهرهشرکت ما قابلیتاندازه    تا چه-
 .سازدمیهاي موجود خود یکپارچه شده را با قابلیتهاي شناساییشرکت ما قابلیتاندازه    تا چه-
 .کندهاي خود براي طراحی ارزش پیشنهادي جدید استفاده میشرکت ما از قابلیتتا چه اندازه  -
 کند.می  روزرسانیبه درونی  هايقابلیت  اساس  بر را خود  بازاریابی  هاياستراتژي  ما تا چه اندازه شرکت-
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در   ینظران دانشـگاهسـه نفر از صـاحب نفر (شـامل   هفت   ها توسـطپرسـشـنامه پژوهش پس از انطباق زبانی و بازسـازي گزاره
ــتراتژ ةحوز ــاحب   ،ياس ــگاهدو نفر از ص عامل   رانیعمران و دو تن از مد  یپروژه و مهندسـ ـ  ت یریمد ةدر حوز ینظران دانش

ــرکت  ــال  10از  شیکه ب  یعموم يمانکاریپ  يهاش ــرکت   لیقب نیا یعال  ت یریدر مدتجربه س ــتندش مورد ارزیابی قرار   )ها داش
  پرسـشـنامه  توزیع  طریق از نیز پژوهش ابزار  پایایی.  اعمال شـد  آناننظرات   برحسـب   ،گرفت و تغییرات زبانی و نگارشـی لازم

  ، پرسشنامه کرونباخ کلی  آلفاي  ضریب  براي 0/ 911  مقدار حصول.  ارزیابی شد  کرونباخ  آلفاي  محاسبۀ و  تصادفی نمونۀ 25 میان
 .است  پژوهش ابزار  پایایی مطلوب ةدهندنشان

عنوان متغیر وابســته و ســه ســازوکار مدیریت منابع شــامل ســازماندهی، با توجه به هدف پژوهش، متغیر مزیت انطباقی به
وسـاز  زمینۀ فعالیت (سـاخت متغیرهاي پیش ،اند. همچنینقرار گرفته  مورداسـتفادهعنوان متغیرهاي مسـتقل برداري بهترکیب و بهره

ها (ارزش صـنعتی)، حجم مالی پروژه یسـاتتأس ـوسـاز مراکز و هاي شـهري و سـاخت سـازي، سـازهسـازي، انبوهمسـکونی، بلندمرتبه
محل استقرار دفتر مرکزي و   برحسب ها طبق قراردادها و اسناد مناقصه) و بستر محیطی (دسترسی به منابع در محیط مالی پروژه

ســـابقه    ندازه (تعداد نیروي انســـانی ســـازمان)،شـــرایط محیطی و متغیرهاي ا متغیرهاي کنترل  عنوانبهمحل عملیاتی پروژه)  
ازمان) و توان مالی (حقوق صـاحبان سـهام و ارزش اسـمی دارایی(سـال قابلیت بنگاه   کنترل  متغیرهاي  عنوانبه  ها)هاي فعالیت سـ
 .اندشده  گرفته نظر در رگرسیونی هايمدل  براي

  تحلیل  از انطباقی،  مزیت  بر  منابع  مدیریت   ۀگانســه  ســازوکارهاي تعاملی  و مســتقیم تأثیرات  بررســی  و هاتحلیل داده  براي
یون له روش  به چندگانه  رگرسـ لسـ تفاده مراتبیسـ دهاسـ ت   شـ بت   آن  کلیدي  مزیت  دلیل به روش  این انتخاب.  اسـ   هاي روش به  نسـ

اده تگی  همچون( ترسـ یون یا همبسـ  فراهم را ايزمینه  متغیرهاي اثر  کنترل امکان  تنهانه روش این  چراکه  اسـت،)  متغیرهتک  رگرسـ
 را  مسـتقل متغیرهاي  نمیا افزاییهم و تعاملات تبیین قدرت مختلف،  هايگام در تعیین  ضـریب   افزایش  ۀمحاسـب  با بلکه آورد،می
ابع  راهبري  ۀنظری ـ  براي  ویژگی  این.  کنـدمی  گیريانـدازه  عینی  طوربـه ــیرمون(  منـ  و  زمـانیهم  لزوم  بر  کـه)  2007  همکـاران،  و  سـ

 با  و  گامبهگام  صــورتبه  رگرســیونی مدل 8  اســاس، این بر  .اســت  حیاتی دارد، تأکید  مزیت   خلق براي  ســازوکارها افزاییهم
 :دهند پاسخ پژوهش مشخص هايپرسش به تا اندطراحی شده پیچیدگی تدریجی  افزایش

 اندازه،  محیطی،  بســتر مالی،  حجم  فعالیت، ۀزمینپیش(  اينهزمی  عوامل  اثر تا  اســت   کنترل متغیرهاي  شــامل  صــرفاً: اول  مدل
ابقه دهیخنث انطباقی  مزیت   بر) مالی توان  و سـ تري و  شـ نجش  براي خالص  بسـ لی متغیرهاي تأثیر سـ  دوم  هايمدل  .دآی فراهم  اصـ

 انطباقی  مزیت  بر را)  برداريبهره  ترکیب، ســازماندهی،(  ســازوکار ســه از  یک هر مســتقل تأثیر ترتیب   به  هامدل این  :چهارم تا
 دوتایی  تعامل تأثیر  هامدل این :هفتم تا  پنجم هايمدل  .دارد  را اثرگذاري  بیشـترین  تنهاییبه یککدام شـود مشـخص تا سـنجندمی

ــازوکارها ــف گام،  این از  هدف. کنندمی  ارزیابی را  سـ ــت  نکته  این کشـ ــازوکار  دو تلفیق آیا  که اسـ  و  ترکیب براي مثال، (  سـ
ازماندهی تم  مدل  .خیر یا دارد انطباقی  مزیت   بر  هاآن مجزاي تأثیرات  جبري  جمع از فراتر  تأثیري) سـ ه هر  مدل، این در :هشـ  سـ

ازوکار وندمی  معادله وارد توأمان  صـورتبه  سـ ود آزمون  پژوهش  مفهومی  مدل  کلی تبیین  توان تا شـ خص  و شـ  آیا که  گردد  مشـ
ه افزاییهم ترین تواندمی  گانهسـ و   ،گامبهگام  رویکرد این .کند تبیین را  انطباقی  مزیت  تغییرات از میزان  بیشـ  هايپژوهش  با همسـ

ــیرمون همچون(  منابع  راهبري ةحوز در  بنیادین ــت ) 2013 آیرلند، و کارنس  و 2011 همکاران، و  س  اثرات تفکیک  امکان و  اس
 .است   ضروري  حاضر پژوهش  مدیریتی  هاياستنتاج  براي که  سازدمی فراهم را مستقیم اثرات از تعاملات  افزایشی

 هایافته
  اي حرفه  افراد  ةزمر در پژوهش این در  کنندگانمشــارکت   عمدة  که  اســت  آن بیانگر  توصــیفی  جنبۀ از آماري ۀنمون  ارزیابی

د 48( ابقۀ با درصـ ال 20 از بیش  سـ یلی مدرك   داراي) سـ ی  تحصـ ناسـ د  کارشـ د  61(  ارشـ  از.  دارند  قرار) آماري نمونۀ  کل از  درصـ
 نمونه  جنسـیتی  ترکیب .  هسـتند عالی مدیران از) درصـد 49(  هاپرسـشـنامه به  دهندگانپاسـخ از نیمی تقریباً  ،سـازمانی  جایگاه  حیث 

شـده ارائه ،3  جدول در آماري نمونۀ  توصـیف.  دهدمی نشـان زنان  برابر  در مردان  براي را  درصـد 28 به درصـد 72 نسـبت  نیز
 .است 
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 پژوهش نمونۀ توصیفی آمار. 3 جدول

 متغیر  فراوانی  درصد

 مرد  163 72%
 جنسیت 

 زن 64 28%

 مدیران عالی  111 49%

 مدیره هیئتاعضا  36 %16 پست سازمانی 

 معاونین ارشد  80 35%

 دکتري  70 31%

 ارشد  138 %61 تحصیلات 

 کارشناسی  19 8%

 سال 10کمتر از  52 23%

 سال 20تا  10 66 %29 اي حرفه هسابق 

 سال  20بیشتر از  109 48%

 
 جدول در تحلیل این  نتایج  شـد کهانجام  متغیرها میان  همبسـتگی از تحلیلی  با ابتدا در شـدهگردآوري  هايداده وتحلیلتجزیه

 نشـان  0/ 01 و  0/ 05 داريامعن سـطوح در را پژوهش کنترل  و  وابسـته مسـتقل،  متغیرهاي میان  همبسـتگی و  اسـت شـده ، ارائه4
 .دهدمی

 پژوهش  متغیرهاي میان . همبستگی4 جدول
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

         1 انطباقی تیمز .1

         48/0** زمینه فعالیتشیپ .2

        35/0** 17/0* هامالی پروژه حجم .3

       02/0 15/0 19/0* محیطی  بستر .4

      -03/0 17/0* 19/0* 09/0 شرکت اندازه .5

     -10/0 07/0 13/0 -01/0 20/0* شرکت  سابقه .6

    11/0 20/0* 20/0* 27/0** 24/0** 29/0** مالی توان .7

   28/0** -02/0 18/0* 38/0** 14/0 18/0* 22/0** سازماندهی سازوکار .8

  32/0** 30/0** 11/0 15/0 18/0* 20/0* 29/0** 31/0** ترکیب سازوکار .9

 36/0** 29/0** 24/0** 12/0 05/0 15/0 16/0* 21/0* 37/0** برداري بهره  سازوکار  .10
 01/0داري در سطح خطاي معنی **و          05/0داري در سطح خطاي معنی *

 
  ۀ گانســه  ســازوکارهاي  قوي نســبتاً  همبســتگی.  اســت  پژوهش متغیرهاي میان  زوجی رابطۀ  دهندةنشــان  همبســتگی تحلیل

ــازوکار  ویژهبه مالی، توان  با  پرتفوي  مدیریت  ــتگی تحلیل در  توجهقابل نکات از یکی  ترکیب،  س ــتگی این.  اســت  همبس  همبس
ــخص طوربه ــتقیم رابطۀ مش ــرکت  مالی توان میان  مس ــتیابی منظوربه  منابع  بنديترکیب  با را  ش  براي  خاص  هايقابلیت  به  دس

 ترياثربخش شـکل  به  قادرند  باشـند، داشـته بیشـتري مالی  توانگري که  هاییشـرکت  اسـاس، این  بر.  دهدمی نشـان بازار در  فعالیت 
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 . کنند  استفاده  هاترکیب   این از  حاصل رشد و  بهبود  هايفرصت  از و  کرده ترکیب  هم  با را  منابع
ــتگی  توجـه،قـابـل رابطـۀ  دیگر ــت   انطبـاقی  مزیـت   و  فعـالیـت   زمینـۀپیش میـان  همبسـ  از  برآمـده  ايمؤلفـه فعـالیـت   زمینـۀپیش.  اسـ

ــنعـت   این  عملیـاتی  هـايویژگی   تعـدد  پروژه،  اجرایی زمـانمـدت  حیـث  از  اجرا  حـال در  هـايپروژه پیچیـدگی  میزان  بـا  مرتبط  و  صـ
تانداردهاي  کمیت  و  اجرایی  مراحل و  فرایندها اخت   اسـ ازسـ ازي بلندمرتبه مانند  هاییحوزه در فعالیت   ترتیب،  بدین.  اسـت   وسـ   سـ

ازه  یا یسـات و  هاسـ بب   به صـنعتی  تأسـ طح نیازمند  بیشـتر،  عملیاتی هايپیچیدگی  سـ ت   انطباقی مزیت  از  بالاتري سـ   اگرچه .  اسـ
تگی، تحلیل خص را پژوهش متغیرهاي  میان زوجی  روابط از  چارچوبی  همبسـ خ  تواندنمی  اما کند،می مشـ  براي  اتکاییقابل  پاسـ

 .داریم  رگرسیون هايمدل تحلیل به  نیاز سنجیده، و  دقیق آماري  هاياستنباط براي و  کند فراهم  استنتاج
  متغیرهاي  از  متشـکل  رگرسـیونی  مدل نخسـتین.  اسـت  پذیرفته  صـورت  مدل 8  قالب  در  رگرسـیون  تحلیل  ،مطالعه این در
 مستقل  تأثیر  ارزیابی به 4  و 3  ،2 هايمدل. سنجندمی  وابسـته متغیر بر را  مسـتقل متغیرهاي تأثیر ،بعدي  مدل هفت  و  اسـت   کنترل
ازوکارهاي از هریک ه  سـ ده داده اختصـاص  منابع  مدیریت  ۀگانسـ ازوکارها دوتایی تلفیق  تأثیر 7 و 6 ،5  هايمدل. اندشـ  بر را  سـ
  مزیت کســب   بر را  برداريبهره  و  ترکیب   ســازماندهی،  ســازوکار ســه هر توأمان تأثیر ،8  مدل  و کنندمی  ارزیابی  وابســته متغیر

 شده است.، ارائه5 جدول در هامدل  نتایج. سنجدمی انطباقی

 ) انطباقی  مزیت:  وابسته متغیر( پژوهش رگرسیونی هايمدل .5 جدول
 8مدل  7مدل  6مدل  5مدل  4مدل  3مدل  2مدل  1مدل  

         کنترل:متغیرهاي  

 124/0 089/0 089/0 111/0 090/0 099/0 116/0 112/0 زمینه فعالیتپیش

 111/0 077/0 020/0 084/0 101/0 078/0 100/0 080/0 هاحجم مالی پروژه

 076/0 075/0 141/0 006/0 -030/0 140/0 103/0 136/0 بستر محیطی

 067/0 067/0 067/0 110/0 125/0 009/0 067/0 -011/0 اندازه شرکت

 159/0* 170/0* 138/0 189/0* 092/0 191/0* 170/0* 098/0 سابقه شرکت

 201/0* 161/0* 167/0* 166/0* 188/0* 122/0 159/0* 165/0* توان مالی

         سازوکارهاي مدیریت منابع

 424/0**  315/0** 354/0**   367/0**  سازماندهی

 411/0** 344/0**  339/0**  370/0**   ترکیب

 317/0** 306/0** 286/0**  301/0**    برداريبهره

    408/0**     ترکیب ×سازماندهی  

   328/0**      برداريبهره ×سازماندهی  

  389/0**       برداريبهره ×ترکیب  

 494/0**        برداريبهره ×ترکیب   ×سازماندهی  

R2 079/0 374/0 390/0 362/0 478/0 414/0 470/0 515/0 

F-stat **32/2 **04/4 **55/3 **97/2 **39/3 **18/3 **86/2 **20/4 

F-stat for change in R2 - **50/2 **99/1 **09/2 **14/3 **78/3 **96/3 **33/4 

R2adjusted 072/0 326/0 359/0 302/0 446/0 380/0 408/0 498/0 

D.W. 60/1 73/1 02/2 64/1 18/2 17/2 09/2 11/2 

Chi-square **11/62 **25/69 **01/70 **10/65 **62/78 **12/71 **00/74 **52/80 

 01/0داري در سطح خطاي معنی **و          05/0داري در سطح خطاي معنی *
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یون تحلیل  نتایج ه هر دارامعن  تأثیرگذاري بیانگر  رگرسـ ازوکار سـ ازماندهی،  سـ کل در  برداريبهره و  ترکیب  سـ   مزیت  گیريشـ
  ها قابلیت   در تغییر یا ایجاد براي  منابع تلفیق صورتبه  که ترکیب   سازوکار  دهدمی  نشان  هامدل  رگرسیونی تحلیل.  است  انطباقی

ــعـه  فعلی،  هـايقـابلیـت  در  جزئی  بهبود  طریق  از  و ــتر  در  جـدیـد  هـايقـابلیـت   خلق  و  فعلی  هـايقـابلیـت   تعمیق  و  توسـ  رقـابتی  بسـ
  منابع  پرتفوي راهبري  سازوکار ترینمهم و دارد انطباقی  هايمزیت   کسب  در را اهمیت   و تأثیر  بیشترین  شود،می  حاصل  سـازمان

  سـازوکار   قرارگیري از  حاکی  مسـتقل صـورتبه  سـازوکار سـه این  میان نسـبی  مقایسـه.  آیدمی  شـمار به مسـتقل  صـورتبه  سـازمانی
ت  آخر  جایگاه  در  برداريبهره ازوکار این بودن  اهمیت کم معناي  به  یافته این  .اسـ ت،  سـ ان بلکه  نیسـ  پرتفوي راهبري  دهدمی  نشـ
 .پذیرد صورت  سازمانی  هايداشته به صرف  اتکاي با تواندنمی انطباقی  مزیت   کسب   براي  منابع

.  اسـت   سـازمانی  منابع  پرتفوي  راهبري  کارآمدسـازي  در  ترکیب   سـازوکار نقش بیانگر ،پژوهش هفت  تا  پنج  هايمدل  نتایج
  ترکیب  سـازوکار  که داشـت   بیشـتري  اسـتفاده  برداريبهره و سـازماندهی  سـازوکار دو ةبالقو  توان از توانمی  هنگامی  ،دیگرعبارتبه
  ترکیب  سـازوکار  اهمیت  و  نقش  پیرامون  اسـتنباط ،نتیجه این. ه شـودگنجانید  سـازمانی  منابع پرتفوي راهبري  فرایندهاي  دل در نیز

بت  ازوکارهاي دیگر به  نسـ ازمانی  منابع  مدیریت   سـ ب   اگرچه ،درواقع.  کندمی  ترمحکم را  سـ تم  مدل  نتایج  حسـ  هر پژوهش، هشـ
  کسـب امکان تواندمی  سـازوکارها  سـایر از  بیش  ترکیب   سـازوکار بر  تمرکز اما تأثیرگذارند، انطباقی  مزیت   کسـب  در  سـازوکار  سـه

 .باشد  داشته همراه به  سازمان  براي را انطباقی  مزیت 

 گیري و پیشنهادها نتیجهبحث، 
اي تحولات و تغییر ب  فضـ رعت   وکارکسـ ت   گرفته  خود به  ايفزاینده  سـ ازمان و  اسـ رعت  این  با نتوانند  که  هاییسـ  همگام  سـ

وند، ت ن آینده در  جایی شـ تراتژي.  خواهند داشـ ازمان هادي  عنوانبه  اسـ ور  براي  سـ نجیده حضـ لابت   با و  سـ  ترینمهم بازار، در  صـ
ازمان کارآمد، قالبی در و  گیرد قرار  بازاندیشـی مورد جدید  فضـاي  این در باید که  اسـت  ايمؤلفه تیابی و  رقابت  براي را  سـ  به  دسـ

) 2015( همکاران  و ریوز  و) 2013( گراثمک ،)1978( مینتزبرگ  مانند ،استراتژي متأخر  محققان از بسیاري.  کند یاري  اهدافش
ــتراتژي  معتقدند ــیک  رویکرد  با  اس ــته  کارآمدي کلاس ــنایع ۀهم در را گذش  در را  جدیدي  هايروال باید و ندارد بازارها  و  ص
تراتژي طراحی میم و  اسـ تراتژیک  هايگیريتصـ اس،  این بر. برد  کار به  اسـ  یا ناپایدار  رقابتی  هايمزیت   قبیل از مفاهیمی طرح اسـ
یري ،انطباقی  مزیت  ه ورود  براي مسـ تراتژي مفهوم در نو  هاياندیشـ ت   اسـ اززمینه  مفاهیم  این و اسـ  جدید  هايپرسـش پیدایش  سـ

ــده  تحقیقاتی ــر  پژوهش .اندش ــتگاه  عنوانبه  محورمنبع  دیدگاه  گرفتن  نظر در  با  حاض ــی  به  نظري،  خاس   منابع  میان ۀرابط بررس
 با را  انطباقی  مزیت   کسـب  چگونگی از بخشـی  تا  کوشـیده و  اسـت  پرداخته  کشـور  سـاختمان صـنعت  در انطباقی  مزیت  و  سـازمانی
 صــورتبه پژوهش  هايســؤال به  پاســخ ابتدا ادامه، در. کند  تشــریح ســازمانی  منابع پرتفوي  راهبري  ســازوکارهاي از  اســتفاده
 هايمحدودیت   و  کاربردي  پیشـنهادهاي پایان، در و  شـده مقایسـه  پیشـین هايپژوهش  با  هایافته سـپس  شـود،می ارائه تفکیکی
 گردد.می مطرح پژوهش

 دارد؟  تأثیر  انطباقی  مزیت  بر  منابع  سازماندهی  سازوکار  آیا: اول  سؤال

 تأثیر )0/ 01و معناداري (  0/ 367 اسـتانداردشـده  ضـریب  با  منابع سـازماندهی  سـازوکار که داد نشـان  رگرسـیونی دوم  مدل  نتایج
ــت  آن از  حاکی  یافته این. دارد انطباقی  مزیت  بر  معناداري و  مثبت  ــرکت   توانایی  که اس ــاب  و خرید در ش  بازار، از  منابع  اکتس

تن ع و  انباشـ ازمانیدرون  منابع ۀتوسـ ازي و سـ رمایه قطع و  جداسـ تقیم  طوربه ناکارآمد،  منابع روي  گذاريسـ  توان  افزایش به  مسـ
ازمان پذیريانطباق ودمی  منجر  محیطی تغییرات  با  مواجهه در  سـ ازمان  ،دیگرعبارتبه.  شـ تمر طوربه  که  هاییسـ   منابع  پرتفوي  مسـ

 بازار تحولات به  واکنش  براي  تريمناســب   بســتر  دارند،می نگه  پویا ناکارآمد  منابع خروج  و  جدید  منابع  ورود طریق از را  خود
ــین  هـايپژوهش  بـا  یـافتـه  این. آورنـدمی  فراهم   محیطی  تغییرات  بـا  مواجهـه در  منـابع پرتفوي  مجـدد  پیکربنـدي  اهمیـت   بر  کـه  پیشـ
 .است  همسو  )2003بروك و همکاران،  ؛ اوهلن2007سیرمون و همکاران، ( دارند تأکید

 دارد؟  تأثیر  انطباقی  مزیت  بر  منابع  ترکیب  سازوکار آیا:  دوم  سؤال

 )0/ 01و معناداري ( 0/ 370  اســتانداردشــده  ضــریب   با  منابع  ترکیب   ســازوکار که داد  نشــان  رگرســیونی  ســوم  مدل  نتایج
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 ساختمان  صنعت در ايمطالعه : سازمانی منابع پرتفوي راهبري واسطۀبه انطباقی مزیت کسب

ازوکار تأثیرگذارترین امل  که  منابع  ترکیب .  اسـت  انطباقی  مزیت  بر  منابع مدیریت   سـ عه فعلی،  هايقابلیت   در  جزئی  بهبود  شـ  توسـ
ــتر در جدید  هايقابلیت   خلق  موجود،  هايقابلیت  تعمیق و ــازمان  رقابتی  بسـ ــازيیکپارچه  و سـ  جدید  هايقابلیت  و  منابع  سـ

ــت   داخلی  منابع  با  خارجی ــیرمون و همکاران،  ( اس ــط حلقه  عنوانبه  )،2013آیرلند،   و ؛ کارنس2007س  و خام  منابع  میان  واس
  هاي قابلیت   که  دارد همخوانی نکته  این بر)  2013(  هوســـچ تأکید  با  وضـــوحبه  یافته  این. کندمی  عمل آفرینارزش  هايقابلیت 

ابع  مـدیریـت  ایی  یعنی(  منـ ابع  پیکربنـدي  و  ترکیـب   توانـ ابع  پرتفوي  ارزش  خود  از)  منـ ــازمـان  براي  منـ ــتري  اهمیـت   سـ . دارد  بیشـ
 اند،کرده معرفی  نوآوري و منابع میان گمشده ۀحلق عنوانبه را ترکیب  که) 2013(  آیرلند و کارنس دیدگاه با  نتیجه این  همچنین،

 در مهارت  و  جدید  منابع از  پشــتیبانی  توانایی  اکتشــافی،  یادگیري به  ترکیب   نیاز بر نیز) 2001( لمبرت  و  آهوجا.  اســت   همســو 
 پروژه، هر  براي  موقت   هايقابلیت   خلق  به نیاز و  محورپروژه  ماهیت  با  ســاختمان  صــنعت  در که  اندکرده  تأکید  ســازيیکپارچه

 .است   مشاهدهقابل  خوبیبه

 دارد؟  تأثیر  انطباقی  مزیت  بر  منابع  از  برداريبهره  سازوکار آیا:  سوم  سؤال
 )0/ 01و معناداري ( 0/ 301  اسـتانداردشده  ضـریب  با  منابع از  برداريبهره  سـازوکار که داد  نشـان  رگرسـیونی  چهارم  مدل  نتایج

  منابع  از  برداريبهره.  اسـت  ترضـعیف  دیگر  سـازوکار دو  با مقایسـه در تأثیر  این اما دارد، انطباقی  مزیت  بر  معناداري و  مثبت  تأثیر
  ترکیب با  شـدهشـناسـایی  هايقابلیت   سـازيیکپارچه  بازار،  هايفرصـت  از  اسـتفاده  براي پشـتیبان  هايقابلیت   شـناسـایی  شـامل
 و انتخاب  براي  هاقابلیت   کارگیريبه و  پیشــنهادي ارزش  یرســانروزبه و  طراحی در  هاقابلیت   کارگیريبه  موجود،  هايقابلیت 
تراتژي  اجراي ت   بازار  در  بهینه  هاياسـ یرمون و همکاران، (  اسـ ان پژوهش  ). یافته2011؛ کامبز و همکاران، 2011سـ   دهدمی  نشـ

ــازمان  تواندنمی)  منابع  مجدد  ترکیب  بدون(  تنهاییبه  موجود  هايقابلیت  از  برداريبهره که   محیطی تغییرات  با انطباق  براي را  س
د  آمـاده  کـامـل  طوربـه ا  نتیجـه  این.  کنـ ا  حـدي  تـ ــت   درپیپی  هـايموج  از  گیريبهره  بر  کـه)  2013(  گراثمـک  دیـدگـاه  بـ  و  هـافرصـ

 بدون  موجود  هايقابلیت   از  برداريبهره صرفاً  ساختمان، صنعت  در که  دهدمی نشان اما  است، همسو  دارد،  تأکید  مداوم آزمایش
 .بپردازند  نیز منابع مجدد  ترکیب  به زمانهم طوربه باید  هاسازمان  و نیست   کافی)  ترکیب (  بازپیکربندي

 است؟  ترقوي  هاآن  مستقل  تأثیر  از  انطباقی  مزیت  بر  سازوکار  سه  تعاملی  تأثیر آیا:  چهارم  سؤال
تم تا پنجم  هايمدل  نتایج وحبه هشـ ان  وضـ ه تعاملی تأثیر  که  دهدمی نشـ ازوکار سـ تقل تأثیر از  ترقوي مراتب به  سـ   یک   هر  مسـ

 و  ســازوکار ترکیب   ترکیب ( هفتم  مدل و  0/ 478تعیین    ضــریب  با)  ترکیب  و ســازماندهی  ترکیب (  پنجم  مدل.  هاســت آن از
 تبیین قدرت)  0/ 414 تعیین  ضـریب  با  برداريبهره و سـازماندهی  ترکیب ( شـشـم  مدل از  0/ 470تعیین   ضـریب  با)  برداريبهره

تري ازوکار که  اسـت  آن از  حاکی  یافته این. دارند  بیشـ ازوکار دو میان  واسـط پل  ترکیب،  سـ ازماندهی  سـ  و  اسـت   برداريبهره و  سـ
 سـه هر  که هشـتم  مدل.  شـودنمی  حاصـل)  برداريبهره(  جوییبهره و)  سـازماندهی(  اکتشـاف میان مطلوب  افزاییهم  آن، بدون

 این.  است  رسانده  ثبت  به  هامدل  تمام  میان  در را برازش  بهترین  0/ 515  تعیین  ضریب   با  ،بردارد در توأمان  صورتبه را  سازوکار
نیبه نتیجه ب  که  کندمی  تأیید  روشـ تمی رویکرد  یک نیازمند انطباقی  مزیت   کسـ یسـ ت   منابع مدیریت  در  هماهنگ و  سـ  هر و  اسـ
ازوکارها از یک وند دیگري  جایگزین توانندنمی  تنهاییبه  سـ یرمون  تأکید  با  یافته این.  شـ   زمانیهم لزوم بر)  2007( همکاران و  سـ

  دادند  نشــان که)  2009( همکاران و  1هولکامب   هايیافته با نیز  و ارزش  خلق براي  منابع مدیریت   ســازوکار ســه  افزاییهم و
 .دارد همخوانی  کاملاً  است،  حیاتی  رقابتی مزیت   براي  منابع  مدیریت  فرایندهاي زمانیهم

 :کرد  مقایسه پیشین هايپژوهش  با سطح  چهار در توانمی را  حاضر پژوهش  هايیافته
  ۀ گانســه  چارچوب  طورکلیبه  حاضــر پژوهش):  2011 و 2007( همکاران  و ســیرمون اصــلی  چارچوب  با همســویی .الف

.  دارند   نقش  مزیت   ایجاد  در  برداريبهره و  ترکیب  ســازماندهی،  ســازوکار ســه هر که دهدمی نشــان و  کندمی  تأیید را  ســیرمون
دت در مهم  اما ظریف تفاوت یک  ،حالبااین ازوکارها  تأثیرگذاري  شـ اهده  سـ ودمی مشـ لی  چارچوب در. شـ یرمون، اصـ ه هر سـ  سـ

 دو از ترپررنگ  مراتب به  ترکیب   سـازوکار  نقش  حاضـر،  پژوهش در  اما  اند،شـده معرفی ترازهم  نسـبتاً ارکان  عنوانبه  سـازوکار
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ــازوکار ــده دیگر  س ــت  ظاهرش ــریب (  اس ــتقل  مدل در 0/ 370  ض  براي  0/ 301 و  0/ 367 مقابل در تعاملی مدل  در  0/ 411و   مس
 ذاتاً  سـاختمان  صـنعت . داد  نسـبت   سـاختمان  صـنعت  خاص  هايویژگی به توانمی را  افتراق این).  برداريبهره و  سـازماندهی

  که   هاییویژگی )؛2005،  1(دانوشاسـت   پروژه هر  با  متناسـب  و  موقت   هايقابلیت   خلق نیازمند و  بینیپیشغیرقابل  محور،پروژه
بب  وندمی  سـ ازوکار(  منابع  مجدد  پیکربندي و  ترکیب   توانایی شـ بت  بالاتري  اولویت  از)  ترکیب   سـ رفاً به  نسـ ت   صـ  یا  منابع  انباشـ
 و دارد  فرديمنحصـــربه الزامات و  شـــرایط پروژه هر  بســـتري،  چنین در.  باشـــد  برخوردار  موجود  هايقابلیت  از  برداريبهره

ــرکت  ــب   را خود  هايقابلیـت   ناگزیرند  هاشـ  و جلالی  هايپژوهش  با  یافتـه این.  کننـد  ترکیـب  و  بازتعریف پروژه همـان  با  متنـاسـ
نعت  در که)  1397( همکاران نعتی  عنوانبه(  گاز و نفت  صـ دهانجام)  محورپروژه صـ ان  و  دارد  همخوانی نیز  ،شـ  در که دهدمی  نشـ

نایع ازيیکپارچه و  ترکیب   نقش محور،پروژه  ماهیت   داراي  صـ ته مزیت،  ایجاد در  منابع  سـ ایر از  تربرجسـ ت   سـ ازوکارهاسـ  در  .سـ
  هاي قابلیت   خلق براي)  سرمایه و انسـانی  نیروي تجهیزات،  فنی،  دانش از  اعم(  موجود  منابع  مجدد  ترکیب   توانایی  بسـتري،  چنین

.  اسـت   برخوردار  موجود  هايقابلیت  از  برداريبهره  یا)  سـازماندهی(  جدید  منابع  خرید  صـرفاً به  نسـبت  بالاتري  اولویت  از جدید،
 .شودمی تبدیل انطباقی  مزیت  محرکه  موتور به  ترکیب   محور،پروژه  ماهیت  و بالا  پویایی  با  صنایع در  ،دیگرعبارتبه

  منابع،   مدیریت   هايقابلیت   فقدان  صـورت در که  کرد  اسـتدلال) 2013(  هوسـچ):  2013(  هوسـچ پژوهش با  همسـویی .ب
ــرکت  ــتند  خود  منابع از  برداريبهره  به قادر  هاش ــتري   اهمیت   منابع پرتفوي ارزش از  منابع  مدیریت   قابلیت  رو،ازاین و  نیس   بیش

 که(  ســازماندهی به  نســبت )  منابع مدیریت   قابلیت   یک  عنوانبه(  ترکیب   بیشــتر  تأثیرگذاري بر  مبنی  حاضــر پژوهش  یافته. دارد
تر ودمی  مربوط  منابع  خود به  بیشـ تدلال این)  شـ رکت .  کندمی  تأیید تجربی طوربه را اسـ اختمانی  هايشـ رفاً که  سـ  یا  مالی  منابع  صـ

  محیطی تغییرات  با  مواجهه در  ندارند، جدید  هايقابلیت   خلق براي را  هاآن  ترکیب   توانایی اما  دارند،  اختیار در زیادي تجهیزاتی
 .شوندمی  روروبه مشکل  با

 پذیريانطباق که دادند نشــان) 2021( همکاران  و  ســازمانی: گونگ  پذیريانطباق  به مربوط  هايپژوهش با  همســویی .ج
ازمانی ر    ۀیافت. دارد قرار دانش جذب  قابلیت  و محیطی  پویایی  محیطی،  عوامل تأثیر تحت   سـ  تبیین قدرت بر  مبنیپژوهش حاضـ

ه  تعاملی  مدل بالاي ان)  0/ 515 تعیین  ضـریب   با(  گانهسـ اختمان، صـنعت  در  که  دهدمی نشـ ه  سـ ازوکار  سـ   مثابه به  منابع  مدیریت   سـ
. ســازندمی آماده  نوظهور  هايفرصــت  از  برداريبهره و جذب  شــناســایی،  براي را  ســازمان و  کنندمی عمل  پویا جذب  قابلیت 

ت  تأکید نکته این  بر) 2016(  کولر همچنین، أ  که داشـ ازمان  توانایی در انطباقی  مزیت  منشـ تمر  یادگیري  براي سـ  به  واکنش و  مسـ
 .شودمی  حاصل  هاقابلیت   و  منابع مستمر  ترکیب   طریق از  توانایی این که دهدمی نشان  حاضر پژوهش.  است  تغییرات

ــت  مـداوم آزمـایش  بر)  2013(  گراثنـاپـایـدار: مـک  رقـابتی  مزیـت   هـايپژوهش  بـا  تمـایز  .د   هـاي موج  ایجـاد  و جـدیـد  هـايفرصـ
ــر  پژوهش  ،حـالبـااین.  دارد  تـأکیـد  درپیپی ــان  حـاضـ ــنعـت   در  کـه  دهـدمی  نشـ ــاختمـان،  صـ  و  محورپروژه  مـاهیـت   دلیـل  بـه  سـ

.  گسـترده خطاي  و آزمون  نه  یابد،می تجلی  موجود  منابع هدفمند  ترکیب  شـکل به مداوم آزمایش مالی، و زمانی  هايمحدودیت 
  منابع   مجدد  ترکیب   بر  ناشـناخته،  بازارهاي در جدید کاملاً  هايفرصـت  آزمایش  جايبه  سـاختمانی  هايشـرکت   ،دیگرعبارتبه

 هايپژوهش  با  یافته این. هسـتند  متمرکز مجاور  بازارهاي به  ورود یا  فعلی  مشـتریان به جدید  پیشـنهادي ارزش ارائه  براي  موجود
ــک  کاهش در  منابع  ترکیب   نقش بر  که )2025( همکارانمنابع دوو و  راهبري به  مربوط  تأکید انطباقی  هايقابلیت   ایجاد و ریس
 .است  همسو  دارند،
ــیرمون  چـارچوب  از  برگرفتـه(  اولیـه  مفهومی  مـدل  کـه  گفـت   توانمی  پژوهش،  هـايیـافتـه  بـه  توجـه  بـا و   2007  همکـاران،  و  سـ
ود،می  تأیید  طورکلیبه) 2011 بی  دهیوزن در ظریف تغییر  یک با  اما  شـ ازوکارها  نسـ ه هر اولیه،  مدل در.  سـ ازوکار  سـ   عنوان به  سـ
لی  ارکان بتاً وزن با  منابع  راهبري اصـ دهگرفته نظر  در  برابر  نسـ ر پژوهش  هايیافته  ،حالبااین. بودند  شـ ان  حاضـ  در که دهدمی نشـ

نعت  اختمان،  صـ ازوکار  سـ طه و محوري نقش از  ترکیب   سـ ت   برخوردار  ايواسـ   محرکه مزیت  موتور  عنوانبه را  آن  توانمی و  اسـ
 دو ارزش  که اســت   ايگمشــده حلقه  ترکیب، اما هســتند،  لازم  ســازوکار ســه هر  اگرچه  ،دیگرعبارتبه.  گرفت  نظر در انطباقی

ازوکار ازماندهی( دیگر  سـ ازدمی بالفعل را)  برداريبهره و  سـ اختار تأیید  ضـمن  حاضـر، پژوهش  مفهومی  مدل  بنابراین،.  سـ   کلی   سـ
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 ساختمان  صنعت در ايمطالعه : سازمانی منابع پرتفوي راهبري واسطۀبه انطباقی مزیت کسب

 هايپژوهش در که  کندمی  پیشـنهاد و دارد تأکید  محورپروژه و  پویا  صـنایع در  ترکیب   تربرجسـته  نقش بر  سـیرمون،  چارچوب
نایع در  آتی ابه،  صـ ازوکار این  مشـ ود  گرفته  نظر در کلیدي  متغیر  عنوانبه  سـ لی  مدل با  تنهانه تغییر، این.  شـ ازگار  اصـ ت،  ناسـ  نیسـ
 .دهدمی  پاسخ  صنعت   بافتی  هايویژگی به  که رودمی شمار به آن از بسطی  بلکه

 :شودمی ارائه صنعت   گذارانسیاست   ساختمانی،  هايشرکت  مدیران به زیر  پیشنهادهاي پژوهش،  هايیافته  اساس بر
  منابع   انباشـت  بر صـرف  تمرکز  جايبه باید  سـاختمانی  هايشـرکت  مدیران:  منابع  ترکیب   تخصـصـی  فرایند یا  واحد ایجاد   -

.  کنند ایجاد  منابع تلفیق و  ترکیب   براي  تخصصی  فرایندهاي یا  واحدها  ،)برداريبهره(  عملیاتی  کارایی  بهبود یا)  سازماندهی(
  که   دانش  مدیریت   هايسـامانه بر  گذاريسـرمایه یا  پروژه  هايقابلیت   بازطراحی  مأموریت  با  ايوظیفهبین  هايگروه  تشـکیل

  افزایش   توجهیقابل  طوربه را  منابع پرتفوي اثربخشـی تواندمی  کنند،می فراهم را گذشـته  هايپروژه  تجربیات  ترکیب  امکان
 .دهد

رکت :  منابع پرتفوي  پویاي مدیریت    - تمر طوربه  باید  هاشـ ازمانی  منابع پرتفوي  مسـ  یا جدید  منابع پرورش  طریق از را  خود  سـ
 مبدل افزایی ارزش  براي  هاییقابلیت   به را  منابع این  ترکیب،  سـازوکار  کمک با سـپس  و کنند  نوسـازي  بازار از  منابع  اکتسـاب
 از  برخی  تلاش.  اســـت  انتظار مورد  مطلوبیت  فاقد  برداريبهره  ســـازوکار بدون نیز فرایند  این از نتیجه  حصـــول. ســـازند
رکت  اختمانی  هايشـ رو  سـ ی، در پروژه  اجراي براي  پیشـ اخت   تأمین،  قالب مهندسـ   کارگیري به از  اينمونه 1مالی تأمین و  سـ

 .است   ساختمان  صنعت   رکودي  شرایط با انطباق  براي  منابع  مدیریت   سازوکار سه هر زمانهم
 مدیریت   هايقابلیت  اهمیت   بر) 2013(  هوسـچ تأکید به  توجه  با:  منابع  صـرفاً  نه  منابع،  مدیریت   هايقابلیت   بر  گذاريسـرمایه   -

ــرفاً  جايبه باید مدیران  منابع، ــتر نیروي جذب  یا  جدید  تجهیزات خرید(  منابع پرتفوي حجم افزایش  بر تمرکز  ص  بر  ،)بیش
ــعه ــازمان در  منابع پیکربندي  و  ترکیب   هايمهارت توس ــرمایه  س   با  مدیران جذب آموزش، طریق از امر  این. کنند  گذاريس
 .است  پذیرامکان  مستمر  یادگیري بر  مبتنی  سازمانیفرهنگ ایجاد و  سیستمی و  تحلیلی  هايتوانایی

اده    - ــتفـ ــتراتژي  از  اسـ اياسـ اقی  هـ ه  در  انطبـ ا  مواجهـ دگی  بـ اپروژه  پیچیـ ا:  هـ دگی  افزایش  بـ اپروژه  پیچیـ ــکونی  از(  هـ ا  مسـ  تـ
 ترپیچیده  هايپروژه در که  هاییشـرکت   بنابراین،. شـودمی ترپررنگ  منابع  ترکیب   نقش ،)صـنعتی تأسـیسـات و  سـازيبلندمرتبه

 .بیفزایند  خود  منابع  ترکیب   هايقابلیت  بر  ویژه طوربه  باید کنند،می  فعالیت 
کل  تقویت    - نفی هايتشـ ندیکاي: صـ رکت   سـ اختمانی  هايشـ نفی نهادهاي  دیگر و ایران  سـ   هاي کارگاه  برگزاري  با توانندمی صـ

  ساختمان  صنعت   مدیران آگاهی انطباقی،  هاياستراتژي و  منابع  پرتفوي  مدیریت  ةحوز  در  تخصصی هايهمایش و آموزشی
 .آورند فراهم را  هاشرکت  میان  موفق تجربیات انتقال  هايزمینه و دهند افزایش مفاهیم این  اهمیت  به  نسبت  را

ایـت     - ــرکـت   از  حمـ ايشـ اندانش  هـ انی  بنیـ ــاختمـ ا:  سـ ه  بـ ه  توجـ دي  نقش  بـ ب   کلیـ ابع  ترکیـ اد  در  منـ ت   ایجـ ابلیـ ايقـ د،  هـ دیـ  جـ
یاسـت  اختمانی نوین  هايفناوري  حوزه  در فعال  بنیاندانش  هايشـرکت  از  حمایت  با توانندمی  گذارانسـ  سـازيمدل مانند(  سـ
 صـنعت   سـنتی  منابع با  فنی دانش  ترکیب  براي را  زمینه ،)هوشـمند  مصـالح  و  سـاخت  نوین  هايروش  سـاختمان، اطلاعات
 .آورند فراهم  ساختمان
 :سازد ترروشن را آتی هايپژوهش مسیر تواندمی هاآن  به توجه  که  است   بوده  مواجه هاییمحدودیت   با  حاضر پژوهش
ت  ورتبه پژوهش این ،نخسـ دهانجام مقطعی  صـ ت  شـ  زمان طول در را انطباقی  مزیت  و  منابع  پویاي تغییرات تواندنمی و  اسـ

ابی د  ردیـ دمی  آتی  هـايپژوهش.  کنـ ا  تواننـ د  طولی،  رویکرد  بـ ــکـل  فراینـ اقی  مزیـت   تکـامـل  و  گیريشـ ازه  در  را  انطبـ انی  هـايبـ  زمـ
 پژوهش هايداده دوم، .گذاردمی تأثیر پذیريانطباق بر  منابع پرتفوي در تغییرات  چگونه که دهند نشـان و کنند  بررسـی چندسـاله

. دارد  وجود  دهندگانپاسـخ  سـوگیري احتمال  که  اسـت  شـدهگردآوري خودگزارشـی صـورتبه  و  پرسـشـنامه طریق از  صـرفاً
ــاحبـه  نظیر ترکیبی  هـايروش  از  تواننـدمی  آتی  هـايپژوهش ــد  مـدیران  بـا  عمیق  هـايمصـ ــنـاد  تحلیـل  یـا  ارشـ  براي  هـاپروژه  اسـ

 به  نتایج  پذیريتعمیم و  بوده  متمرکز  سـاختمان  صـنعت   بر  صـرفاً پژوهش این  سـوم، .کنند  اسـتفاده  هایافته  بیشـتر  اعتبارسـنجی
ــنایع ــت   احتیاط نیازمند دیگر  ص ــنایع در را  مدل  این توانندمی  آتی هايپژوهش.  اس  خدمات اطلاعات،  فناوري مانند(  دیگر ص
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 ســطح  یا محیطی  پویایی میزان همچون(  ايزمینه متغیرهاي  نقش  و  دهند  قرار آزمون مورد) تولیدي  صــنایع  یا  گاز و نفت  مالی،
 اصـلی  متغیر شـش  شـامل پژوهش این در کنترل  متغیرهاي چهارم،  .کنند بررسـی  شـدهشـناسـایی  روابط در را)  صـنعت   فناوري
 بر نیز  بازار در  رقابت  میزان  یا  مالکیت   سـاختار  ،سـازمانیفرهنگ  رهبري،  سـبک  نظیر  دیگري متغیرهاي  اسـت   ممکن اما بودند،
 به میانجی  یا گرتعدیل متغیرهاي  عنوانبه  توانندمی  آتی هايپژوهش.  باشـند تأثیرگذار انطباقی  مزیت  و  منابع  مدیریت  میان رابطه

 روي پیش را  وســـیعی  تحقیقاتی اندازچشـــم  انطباقی مزیت  مفهوم  پیرامون پژوهش  پنجم،  .بپردازند  عوامل این  نقش  بررســـی
 تغییرات نرخ همچون(  محیطی  هايپویایی  گرفتن  نظر در  با توانندمی پژوهشـگران  نخسـت،  ۀوهل  در. دهدمی قرار آتی  محققان
 انطباقی  مزیت  بر را  منابع  مدیریت   سازوکارهاي از یک هر تأثیر  مرزي  شرایط  ،گرتعدیل  متغیر  عنوانبه)  رقابت  شدت  یا  فناوري

  عملکرد  همچون( پسـایندها و)  سـازمانی  سـاختار و رهبري  سـبک همچون(  آیندهاپیش  گرفتن نظر در با همچنین،.  کنند  شـناسـایی
ــکل فرایند  کنار در) بلندمدت بقاي  یا مالی ــعه از  تريگرایانهجامع  الگوهاي توانمی انطباقی،  مزیت   گیريش  انطباقی  مزیت  توس
ــی به توانندمی آتی هايپژوهش  ویژه،به. داد ارائه ــؤال  این بررس  در انطباقی  مزیت  و  منابع  ترکیب   میان  ۀرابط  آیا که  بپردازند س

ت  ترقوي  بالا  پویایی با  هايمحیط م، .پایین  پویایی با  هايمحیط در  یا  اسـ شـ  این  هايیافته در  ترکیب  پررنگ  نقش  به توجه  با  شـ
  عواملی  چه  که کنند  بررسی و شوند  متمرکز  منابع ترکیب   فرایندهاي بر  خاص طوربه  آتی  پژوهشگران شودمی  پیشنهاد پژوهش،

ــاختار تیمی،  تنوع مانند( ــتم یا  ارتباطات،  س ــیس ــی توانندمی)  اطلاعاتی هايس  همچنین،.  دهند  افزایش را  منابع  ترکیب  اثربخش
  ســـازي پیاده  در مدیران به تواندمی)  کافی  دانش فقدان یا تغییر  برابر در  ســـازمانی  مقاومت  همچون(  منابع  ترکیب   موانع  مطالعه
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