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Abstract 
Introduction and Purpose: The globalization process has compelled 
pharmaceutical companies to expand and penetrate international markets, creating 
both challenges and opportunities. In this regard, the pharmaceutical industry is 
one of the industries that can play a significant role in economic development and 
value creation. The pharmaceutical industry is one of the strategic sectors of the 
world economy and constitutes a significant portion of GDP. However, the growth 
of Iran’s pharmaceutical industry in global markets still lags behind its potential. 
This research aimed to identify and prioritize the characteristics of incremental 
and springboard internationalization strategies in the pharmaceutical industry. 
Methodology: This research is applied in terms of purpose and was conducted 
using a mixed-methods approach. In the qualitative part, the meta-synthesis 
method was used to identify the characteristics of springboarding and gradual 
internationalization. To conduct the meta-synthesis in this research, Sandelowski 
and Barroso’s seven-step method (2007) was used. In this research, the criteria for 
the inclusion of articles included: (1) all studies published in English and Persian, 
(2) published research from 2000 to 2025, (3) papers published in prestigious 
scientific databases, and (4) research using qualitative and mixed methods. For 
this purpose, studies conducted in the field of springboarding or incremental 
internationalization were collected from reputable databases during the years 
2000–2025, and 31 articles were reviewed for final analysis. In the quantitative 
part, the BWM method was used to prioritize the characteristics of springboarding 
or incremental internationalization. The participants in the quantitative part were 
10 senior managers of pharmaceutical companies in the country, who were 
selected using a purposive non-probability sampling method. The data collection 
tool was a questionnaire. 
Finding: The results of the first phase of the research showed that incremental 
internationalization features include three main categories: the company’s internal 
capabilities (gradual learning, gradual innovation, and low dependency on 
internationalization), the company’s life cycle (low speed, slow-paced growth, and 
conservative strategies), and the external capabilities of the company (local 
networking and responsiveness to the environment). The springboarding 
internationalization features include three main categories: the firm’s internal 
capabilities (radical innovation, active learning capacity, and senior management 
readiness), the life cycle of firms (high speed and aggressive export strategies), 
and the external competencies of the company (international networking 
capability and an active response to the international environment). Based on the 
results of the BWM method, the sum of final weights indicates that the incremental 
approach, with an average criterion weight of 0.108, is more important than 
springboarding, with an average criterion weight of 0.019. This indicates that the 
experts have evaluated the criteria for gradual movement in the pharmaceutical 
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industry as a key factor for business success. Incremental internationalization is 
characterized by three main dimensions: internal firm capabilities (gradual 
learning, incremental innovation, and low dependence on internationalization), the 
internationalization life cycle (slow speed, stepwise growth, and conservative 
export strategies), and external firm capabilities (local networking and reactive 
adaptation to the environment). In contrast, rapid internationalization is associated 
with internal capabilities (radical innovation, active learning capacity, and 
international readiness of top management), the life cycle (high speed and 
aggressive export strategies), and external capabilities (international networking 
and proactive responses to the global environment). 
Discussion and Coclusion: The results showed that although both springboarding 
and incremental approaches are important in the pharmaceutical industry of the 
country, the incremental approach is more important. This finding is consistent 
with the Uppsala theory and the classical models that emphasize gradual learning, 
experience accumulation, and risk reduction in foreign markets. This suggests that, 
due to regulatory constraints, production complexities, and market risks, Iranian 
pharmaceutical companies are more inclined to pursue internationalization 
through gradual, stepwise processes. These insights provide valuable implications 
for policymakers and managers in designing appropriate strategies to enhance the 
global competitiveness of the pharmaceutical industry and to support broader 
economic and social development. One of the proposals is to develop a roadmap 
for international entry; even if the selection of a rapid approach is necessary, 
registration, legal compliance, and marketing procedures are still required. 
Strengthening R&D in compliance with international standards and investing in 
R&D for designing products that comply with the needs and regulations of target 
markets are also important. Another proposal is the formation of a pharmaceutical 
exporting consortium, enabling a number of domestic companies to enter foreign 
markets at the same time by using joint capacities. Many Iranian pharmaceutical 
companies are better able to start with incremental reforms (especially in regional 
markets such as Iraq, Afghanistan, and Central Asia), and after reinforcing quality 
and brand, move faster and faster. 
 
Keywords: Internationalization, Springboarding Internationalization, Incremental 
Internationalization, Meta-synthesis, Pharmaceutical Industry, BWM. 
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ــرد  ــازیالمللنیبراهب ــنعت  يس در ص
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 چکیده 

ــر   ــا  بـاهـدفپژوهش حـاضـ اسـ ــنـ ــازیالملل  نیب  ي راهبردهـايهـایژگیو  ییشـ و  بـاره  کی ـو    یجیتـدر  يسـ
ــنعـت دارو  هـاآنبنـدي  اولویـت ــد  ایران  ییدر صـ  کردیرو  و بـا  يکـاربرد  ،هـدف  نظراز  پژوهشاین    .انجـام شـ

و    بارهکی  ســازيیالمللنیب  يهایژگیو،  بیبا اســتفاده از روش فراترک  ،یف یگرفت. در بخش ک  انجام  ختهیآم
در   بارهکیو    یجیتدر  يسـازیالمللنیب ۀنیدر زم شـدهانجاممطالعات   ،منظور  دینشـد. ب  ییشـناسـا  یجیتدر

ک انـ اي اطبـ اتیهـ امعتبر طی ســــال  لاعـ ا    2000  يهـ اآن  انی ـآوري و از مجمع  2025تـ ه برا  31  ،هـ الـ   ي مقـ
و    یینهـا  لی ـوتحلهی ـتجز  ــانتخـاب  ــد  یبررسـ کمشــ در بخش    ي هـایژگیو  يبنـدتی ـاولو  منظوربـه  ،ی. 

ازیالمللنیب تفاده  BWMاز روش    باره،کیو    یجیتدر  يسـ ارکت  اسـ د. مشـ نفر   10  را یکنندگان بخش کمشـ
هدفمند    یراحتمالیغ  يریگنمونهکه از طریق تشــکیل دادند  کشــور   ییدارو يهاکتارشــد شــر  رانیاز مد

د. ابزار گردآور اب شـــدنـ ه بود.داده  يانتخـ امـ ــنـ ــشـ ا پرسـ ا  هـ ه  پژوهش نشـــان داد  جینتـ ا یژگیو  کـ   ي هـ
  ۀ مقول سه شامل  نیز    بارهکی  يسازیالمللنیب  يهایژگیوو    یاصل  ۀمقولسـه  شـامل    یجیتدر  يسـازیالمللنیب

  . برخوردار اســـت  يشـــتریب  تیاولواز    يســـاز  یالمللنیب  يبرا  یجیتدر  کردیرو  ،نیاســـت. همچن  یاصـــل
ازیالمللنیب  يهایژگیو امل    یجیتدر  يسـ هشـ ل  ۀمقول سـ   ، یجیتدر  يریادگیشـرکت (  یدرون  يهاتیقابل  یاصـ

تگ  یجیتدر  ينوآور ازیالمللنیاندك به ب  یو وابسـ ازیالمللنیعمر ب ۀ)، چرخيسـ رعت  يسـ رکت (سـ   ن ییپا  شـ
  ي ها تیکارانه صــادرات)، قابلمحافظه  يهايتژو اســترا  يســازیالمللنیب  يامرحله رشــد  ،يســازیالمللنیب
  باره کی  يسـازیالمللنیب  يهایژگی) اسـت. وطیبه مح  يریپذو واکنش  یمحل يسـازشـرکت (شـبکه  یرونیب

 یفعال و آمادگ  يریادگی  تیظرف  کال،یراد  يشــرکت (نوآور  یدرون  يهاتیقابل  یاصــل  ۀمقول  ســهشــامل  
  ي ها يو اســتراتژ  يســازیالمللنیب يبالا  (ســرعت  يســازیالمللنیعمر ب  ۀارشــد)، چرخ  تیریمد  یالمللنیب

ــادرات)، قابل  یتهاجم ــرکت (قابل  یرونیب  يهاتیص ــبکه  تیش ــازش ــخ فعال به مح  یالمللنیب  يس   ط یو پاس
مطالعه   نیا  جینتا دارد.  يشــتریب  تیاولو  يســاز  یالمللنیب  يبرا  یجیتدر کردیرو  نی) اســت. همچنیالمللنیب
 ــ  يرا برا  يدیمف   يهانشیب  تواندیم روش   ةدربار  يریگمیتصـــم  منظوربهصـــنعت دارو   گذاراناســـتیسـ
 .کشور فراهم کند  يو اقتصاد  یاجتماع  ۀشدن و توسع  یالمللنیب
 

دواژه ــازیالمللنی  هـا:کلیـ ــازیالمللنیب  ،يسـ ــازیالمللنیب  ،یجیتـدر  يسـ اره،کی ـ  يسـ ــنعـت دارو  بـ   ، ییصـ
 .BWMب،یفراترک
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 مقدمه

اســت.   شــدهمطرحکشــورها در ســراســر جهان   يو تجار  ياقتصــاد يداریپا يبرا  یاهرم  عنوانبه  يســازیالمللنیب  ،راًیاخ
ــرکت یجهان ــدن، ش ــطح ب هاي خود را کرده اســت تا فعالیت  وادارها را ش ــترش  یالمللنیدر س  دیجد  يهاانیجر و  دهند  گس

ازصـنعت دا ان،یم  نی). در ا2021و همکاران،   رای(و ندکن  جادیا  يدرآمد نا  یکی يروسـ زا تواندیاسـت که م یعیاز صـ   یی سـهم بسـ
ع اد ۀدر توسـ عبان  افزودهارزش جادیو ا  ياقتصـ د (شـ ته باشـ از2019و همکاران،  نژاد یداشـ نعت داروسـ  يهابخش  ازجمله  ي). صـ

 لیبه دل ،صنعت  نی. ادهدیم  لیرا تشک  هاکشور یناخالص داخل دیاز تول  یمهم  بخشو  دیآیبه شمار م  یاقتصاد جهان يراهبرد
 و  يزیعزشود (یمحسوب م  جهان  عیصنا نیاز سودآورتر گر،ید يهااز بخش  ياریبالا نسبت به بس  افزودهارزشاز   يبرخوردار
از دست    ،یبا فشـار اقتصـاد جهان  يدر حال تحول اسـت. صـنعت داروسـاز  سـرعت بهدارو   یبازار جهان  حالنیباا).  1401همکاران،

د  اریبس ـ يورو نوآ یمحل  يدادن ارزش در بازارها ه ا  دیشـ خصـ ت (و نیکه مشـ ت، مواجه اسـ ). 2021و همکاران،  رایبخش اسـ
ها را به از دو برابر شـده که شـرکت  شیهفت سـال گذشـته ب  طی  ،يو توسـعه در صـنعت داروسـاز قیتحق  يهانهیهز ،نیعلاوه بر ا

ت (ترما  یخارج  ينفوذ در بازارها  قیاز طر ها،نهیهز نیجبران ا ته اسـ و 2020و همکاران،    ییواداشـ رکت  گر،ید  ي). از سـ   ي هاشـ
از رکت   ياز بازارها  ياریبا قدرت قابل توجه در بس ـ  گرانیباز  ،يبزرگ داروسـ تند و شـ در  دیکوچک و نوظهور با  يهاجهان هسـ

  ی المللنیاز محصـولات ب ياریکه بس ـ  افت ی) در1986(  1). کاتلر2021و همکاران،   رایزنده بمانند (و  ،یتهاجم  یرقابت  طیمح نیا
ــورهاعدم انطباق، تفاوت لیبه دل ــتر حاتیمختلف، ترج  يها در کش ــت مواجه    یطیو عوامل مح  يمش ــکس مانند مقررات با ش

وندیم الشـ تدلال م1989(  2. بارتلت و گوشـ ب   ندهیفزا يهایدگ یچیکه پ کنندی) اسـ خ  ،یالمللنیب  يوکارهاکسـ مؤثر به   ییگو پاسـ
  دریافت ، نیازمندمناطق ایکشـورها    ریدر سـا عرضـه  يبرا ییمحصـولات دارو ،نی. همچنکندیممتنوع بازارها را دشـوار   يتقاضـاها

تند  ینظارت هايهیدییتأ رکت را   یتوجهقابل يهانهیکه هز هسـ ان   هاافتهی). 2020و همکاران،  یی(ترما  دکنیمل یتحمها  به شـ نشـ
رف  دهدیم ولات داروکه مصـ ده در ییکنندگان دارو معمولاً محصـ ورها تولیدشـ عهي  کشـ دهیتول  يرا بر داروها  یافتهتوسـ در   دشـ

ــورها ــعه  يکش ــعه   يهاچالش بیانگر  ،مواردمجموعۀ این  ).1396همکاران، و زاد  ینیبحردهند (یم  حیترج  افتهیکمتر توس توس
 سازي است.در صنعت دارو  یالمللنیب  يبازارها
ازیالمللنیب  ةحوز يهاپژوهش نه،یش ـیبر مرور پ  بنا  نهی(آ  هازهیو انگ  هامحرك   ازجمله ،مختلف  يهانهیدر زم توانیرا م  يسـ

اران،    رای؛ و1401  ان،ی ـو محمود ــیوه)،  2021و همکـ اشـ اران،    يهـ اهرنژاد و همکـ اران،  1400ورود (طـ )، 2023؛ اتومو و همکـ
تفادهمنابع    ای هاراهبرد ازیالمللنیب  يبرا  مورداسـ ازيیالمللنیب  قصـد) و انتخاب م2020و همکاران،  یی(ترما  يسـ بحان  سـ نژاد  (سـ

ــتـه)،  2019و همکـاران،    ژه یوبههدف، و انتخـاب بازار    المللیبازارهاي بینبه ورود    یدرك چگونگ  ،نهیزم نیکرد. در ا بنـديدسـ
  ي ســازیالمللنیب  يندهایارف بیینت  يبرا یاصــل  دگاهیدو دموضــوع،    اتیدر ادب .اهمیت فراوانی دارد  ،نوظهور ياقتصــادها  يبرا

 يرویپ  یجیشدن تدر  یالمللنیبالگوي که در آن شرکت از   یجیتدر  يسازیالمللنیب ندیافر : نخست،است  شدهمطرحها  شرکت 
  ســتا  افتهیتوســعه  يکشــورها  در  يادغام و تملک فرامرزطریق از   عیکه شــامل گســترش ســر  بارهکی  دوم، رویکردو   کندیم

و   ییایاز پو   کنونیدرك   کنند،یاســتفاده م کردیها از هر دو روشــرکت   کهیدرحال).  2023،  لدیورنز و هاتف-(ســامانت، تاکور
 نی). در ا2020و همکاران،  یی؛ ترما2021و همکاران،  رایمحدود و گاه پراکنده اسـت (و مچنانه کردهایرودو   نیا  يهایژگ یو
ها متفاوت شـرکت  نمیادر   يسـازیالمللنیب راهبردکه سـرعت و    کنندی) خاطرنشـان م2018و همکاران (  یگولانوفسـک ،نهیزم

ت  ازیالمللنیب  يرهایمس ـ نمیا زیبه تما و همین امر  اسـ ودیم منجر  باره»کیو «  »یجی«تدر  يسـ ده   موجب بازارها،    ییای. پو شـ شـ
 رایز تفاوت دارد؛) یجی(تدر یسـنت  الگويکه با   برگزینندرا  عیسـر  يسـازیالمللنیب  ،نوظهور يها در اقتصـادهاشـرکت اسـت  
و همکاران،   (گائو   یکسـان نیسـت   افتهیتوسـعه  يکشـورها  يهاشـرکت شـرایط  با   ،آن مواجه هسـتندبا  که   یطیو شـرا هاچالش
ازیالمللنیب کهآن). با وجود  2022 ادها  يبرا  بارهکی  يسـ ب   ياقتصـ ودیم تلقینوظهور مناسـ امانت و همکارا  شـ )، 2023 ن،(سـ

 انیبندانش  يهادر شــرکت   يســازیالمللنیب ندیاکه فر  دهدی) نشــان م1401و همکاران (  ییطباطبا ییعلا  يمورد  ۀمطالع  جینتا
  ي هاشـرکت   بیشـتر) نشـان داد که 2022( يپژوهش آقازاده و زندهمچنین اسـت.  ترکینزد  ياو مرحله  یسـنت  يهاالگو به  ،یرانیا
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روشــنی میان پژوهشــگران دربارة   اجماع  ، هنوزرونیازا ند.اهداد بروزاز خود    یجیتدر  يســازیالمللنیرفتار ب  انهیمخاور  ۀمنطق
  ي ســازیالمللنیب  يهااز روش کیهر   متمایز  يهایژگ یوجود ندارد. با توجه به و  يســازیالمللنیب  روش  ترینانتخاب مناســب 

مربوط به مطالعات    بیشــتر ،نیا بر  افزون. درسـ ـیم  نظرضــروري به  نهیزم نیدر ا  بیشــتر مطالعات  انجام  ،بارهکیو    یجیتدر
ــازیالمللنیب ــورها در  يس ــدهانجام متحدهالاتیاو   ییاروپا  يکش ــرکت  و عمدتاً ش   گاه یجا دارايبزرگ و   یتیچندمل  يهابر ش

 يبرا  ییبالا  ت یاز ظرف توسـعهدرحال ياسـت که اقتصـادها  یدر حال نی). ا2021و همکاران،   ي(خور اندشـتهتمرکز دا  شـدهت یتثب
خاص خود را دارد   يهایژگ یکشـورها واین در   يسـازیالمللنیبفرایند و   )2023برخوردارند (سـامانت و همکاران،   شـرفت یپ

 ).2020(چاندرا و همکاران، 
از صـنعت  نت طوربه  ،يداروسـ بتاً  يهانهیو هز ياز نوآور یبالا ناش ـ ةافزودارزش لیبه دل  ،یسـ ودآور ، ازدیتول  نییپا نسـ ترین سـ

ــنایع جهان ــت (ترما  ص ــطح جهان2020و همکاران،  ییبوده اس درآمد دارد.   وروی  اردیلیم 1060 باًیتقر ییبازار دارو  ،ی). در س
  سـایر درصـد و  7درصـد، ژاپن  10  نیدرصـد، چ 23درصـد از بازار، اروپا   45و کانادا) حدود  متحدهالاتیا(  یشـمال يکایآمر

ورها   اص  11کشـ د از بازار را به خود اختصـ نعت  زین  رانیدر ا  ).IQVIA, 2020( انددادهدرصـ ازيدارو صـ ال یط  سـ   ، ریاخ يهاسـ
 99حدود  ران،یا يداشـته اسـت. بر اسـاس اعلام سـازمان غذا و دارو  یتوجهقابل  شـرفت یپ  ،ییو خودکفا دیتول  ت یظرف  ازنظر

ــد داروها ــور ازیموردن  يدرص ــودیم  دیدر داخل تول  ،تعداد اقلام ازنظر  ،کش ــرکت ا 100به  کیو نزد  ش و  هیمواد اول ،یرانیش
ادر م 50را به حدود  ییدارو  يهافرآورده ور صـ ت که ظرف  نیا ،نی. همچنکنندیکشـ ازمان اعلام کرده اسـ از   ياریبس ـ  دیتول  ت یسـ
تر  صـادرات و حضـور گسـترده ۀتوسـع  يبالقوه برا  ت یوجود ظرف  انگریاسـت که ب  یبازار داخل  ازیبرابر ن  نیچند یرانیا  يهاشـرکت 

ــت   یالمللنیب  يدر بازارها ــهم احال،  . باایناس ــبحان نژاد و همکاران،  25,0  تنها دارو  یجهان  بازار از رانیس ــت (س ــد اس درص
ادرات دارو2019 د صـ هم ران،یا  یی). با وجود رشـ ور  سـ   اسـت؛   زیناچ همچنان  جهان يدارو يدلار  اردیلیم هزار چند  بازار از  کشـ

 .شودیم  محسوب  ریناپذاجتناب یضرورت  یرانیا ییدارو  يهاشرکت  يبرا  يسازیالمللنیب  مناسب  راهبرد  انتخاب رو،نیازا
ــانات رد رانیا  ییدارو يهافرآوردهبازار     ي در بازارها رانیا يمواجه بوده اســت و ســهم صــادرات دارو  یطول زمان با نوس

ت. با توجه به تفاوت دیتول  ت یکمتر از ظرف  ،منطقه ور اسـ ادرات فعل  يبازارها  میانقابل توجه  يهادارو در کشـ   ي و بازارها یصـ
ــولات دارو القوه محصـ ا  ران،یا  ییبـ دگـان بـ ــادرکننـ ــب  يراهبردهـا  دی ـصـ اسـ ــازیالمللنیرا ب  یمنـ د.    يسـ ااانتخـاب کننـ ، حـالنیبـ

ازیالمللنیب را  يهااز روش  یبدون درك کاف  يسـ ب با شـ ورها  یو اجتماع  یاس ـیس ـ  طیمتناسـ عهدرحال  يکشـ  ران،یازجمله ا توسـ
ت امکان کاف   ت ی. با توجه به اهمپذیر نیسـ وع و شـ خ به در پی مطالعه نیا  موجود، یپژوهش ـموضـ ؤال این پاسـ ت: سـ  راهبرد  اسـ

 ؟بارهکی  ایاست    مناسب کشور   ییدر صنعت دارو یجیتدر  يسازیالمللنیب
وع،   يضـمن ارتقا  ب،یفراترک  کردیاز رو  يریگ با بهره پژوهش نیا ین، درك  مطالعاتنتایج  با ادغام دانش مرتبط با موضـ  پیشـ

  ي سـازینیو ع  بهتر  به درك   اره،یچندمع  يریگ میروش تصـم ، اسـتفاده ازنیهمچند.  آوریفراهم م پژوهشاز موضـوع    تريقیعم
 .کندیکمک م  ب یحاصل از فراترک   يهاافتهی

 مبانی نظري پژوهش

 يسازیالمللنیب

ــازیالمللنیب ــرکت به  يس ــرکت (  اتیعمل قیتطب  ندیعنوان «فراش ــاختار، منابع) با مح ،راهبرد یعنیش   » یالمللنیب يهاطیس
ودیم فیتعر ازیالمللنیب ،گرید  یفی). در تعر2023(اورز و همکاران،   شـ ور در بازارها شیافزا  مراحل به  يسـ   ی المللنیب  يحضـ

  ي سازیالمللنیب مختلف  يندهایافرمیان را   يدی) سه تفاوت کل2021). سامانت و همکاران (1398(پاشازاده و عادل،    شاره داردا
ا ناسـ رعت، ب .کردند: الف  ییشـ ترش    .و ج ورود ةنحو  .سـ تدلال میالمللنیبمحل گسـ ودی. اسـ دن    یالمللنیب  یکه چگونگ شـ شـ

 و دانش به یدسـترس ـ در  هاشـرکت   ییهدف) بر توانا  يکشـوها یعنیشـدن (یالمللنیب حل) و مشـیوة ورودسـرعت و  یعنی(
  ).  2021(سامانت و همکاران،  گذاردیم ریتأثها آن جذبو  دیجد  يهايفناور

(اوتوم و همکاران،  شــودیم فیتعر  یبه بازار خارج هیفرصــت و ورود اول  ییشــناســا  نیزمان ب ۀفاصــل  عنوانبه «ســرعت»
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رعت ب ابعاد)  2005دوگال  (و مک  اتی). او2023 ازیالمللنیسـ ه بخش تقس ـ را به  يسـ ل .1: اندکرده میسـ  درك   نمیا یزمان  ۀفاصـ
تیفرصـت و  رعت   .2  ،یورود به بازار خارج ننخسـ تر یروان  يبازارها بهو ورود    یارجخهاي  ورود به بازارسـ رعت   .3و   بیشـ سـ

که  دهدیامکان را م نیها ابه شـــرکت   يســـازیالمللنیب نییســـرعت پا  ی.المللنیبفروش   ی و افزایشالمللنیبتعهدات ایجاد 
ــدنیالمللنیبفراینـد  از    جیتـدربـه  ــ  ،شـ ــترسـ در   يبـه نوآور  ،ت ی ـدرنهـاو    اموزنـدی ـبهـا  آنو جـذب    یخـارج  يهـايفنـاوربـه    یدسـ

ــت یابند  دیجد  يهايفناور ــامانت و همکاران،  دس ــتراتژ  یالمللنیب  يورود به بازارها يهاراهبرد). 2021(س ــامل اس   ي هايش
ادرات رما ،يمبادلات تجار ،يقرارداد ،یصـ ترك و مالک  يگذارهیسـ ت که در ادب  ت یمشـ وع اتیکامل اسـ ارهها آنبه   موضـ دهاشـ  شـ
ت  ازاده و عادل،   اسـ ازآگاه  منظوربه  ،هدف  يبازارها  يبندت یو اولو   حیانتخاب صـح  ،ت یدرنها). 1398(پاشـ   دکنندگان، یتول  يسـ

تباه بازار هدف،   که  ياگونهبه). 2019نژاد و همکاران، اسـت (سـبحان  يضـرور  ،گذاراناسـت یصـادرکنندگان و س ـ  یکیانتخاب اشـ
 ).1401و همکاران،  ي(انوار  شودمحسوب می  یالمللنیب يدر بازارها  هاشکست شرکت  لیدلا نیتراز مهم

 شدن  یالمللنیب  يهامدل
ازیالمللنیب يهادهیپد درك  بر روابط    یمبتن يهاتا مدل يبر قدرت اقتصـاد  یمبتن  کیکلاس ـ  يها، از مدل1960از دهه    يسـ

دوم و   یپس از جنگ جهان  شـرایط ریتحت تأث  ولیها يهاهینظرشـده اسـت.   يچشـمگیردسـتخوش تحول   ،یچندقطب يهمکار
ت  ت یاهم رها بمدل نی. افتندگر  شـکل کایآمر دیشـدن صـنعت تولیالمللنیب روند ارائه خدمات   ایکالا  دیتول يبه منابع برا  یابیدسـ

).  2021و همکاران،   رای(و  دندانیم داریپا  یرقابت  يهات یمز ایجاد يبرا  يو منابع شرکت را بسترد  ندار دیتأک سود   جادیا باهدف
) 1977(جانسـون و وهله،    پسـالااو  یش ـیند. مدل افزادر این حوزه مطرح شـد يدیجد  يرفتار يکردهای، رو1970 ۀدر اواخر ده

به خود اختصـاص  یدانشـگاه  اتیدر ادبرا اسـتناد    نیشـتریب هسـتند کههایی  مدل  ، ازجمله)2001،  نگی(دان  یقیتلف میو پارادا
ــامانت و همکـاران،  اندداده ــه ،1). جدول 2020؛ چاندرا و همکـاران،  2021و همکـاران،    رای؛ و2021(سـ   يها از مدل  ياخلاصـ

 .کندیارائه مشدن را یالمللنیب اتیپرتکرار در ادب

 )پژوهشگرانشدن (منبع:  یالمللن ی ب اتیپرتکرار در ادب يهااز مدل   يا. خلاصه1 جدول

 توصیف  نام مدل 

 . کنندآهسته و تدریجی دنبال می صورتبهسازي را  المللیها بینشرکت 1مدل اوپسالا

  جدید هايگذاريسرمایه
 المللیبین

  عوامل و مکان هايمزیت تولید، ظرفیت داخلی، بازار ةانداز تأثیر تحت آغاز، در یالملل نیب جدید يهايگذارهیسرما تصمیم
 است.  نهادي

 تئوري شبکه 
  هاياستراتژي از تا  دهدمی اجازه کارآفرینان به و  کندمی  منتشر کارآمد ايشیوه به  را سازيالمللیبین  هايشیوه سازيشبکه

 . کنند تقلید شبکه شرکاي

 دیدگاه مبتنی بر منابع 
  و فنی  دانش و  شایسته، نوآوري انسانی ۀسرمای  اجتماعی، ۀسرمای  مدیریت،  تجربه و هاتیظرف   مانند مختلف هايقابلیت و منابع

   آورند. دست به یالمللنیب   بازار در را پایدار رقابتی مزیت تا دهدیم  اجازه هاشرکت به بازاریابی  يهاتیقابل 

 قدرت بازار هایمر 
هاي انحصاري مانند فناوري، دانش فنی، بازارهاي خارجی هستند که از مزیتها تنها زمانی قادر به حضور موفق در شرکت

 هاي بازاریابی نسبت به رقباي محلی برخوردار باشند.برند، توان مدیریتی یا قابلیت

 هاي پویاقابلیت
هاي جدید،  مزیت رقابتی پایدار تنها به منابع موجود شرکت وابسته نیست، بلکه به توانایی سازمان در شناسایی فرصت

 . ها در پاسخ به تغییرات محیطی بستگی داردو بازپیکربندي مستمر منابع و قابلیت هاآنبرداري از بهره

 گلوبال ورنب 
ها معمولاً داراي دهند. این شرکتالمللی را هدف قرار میهاي نخست فعالیت، بازارهاي بینها از همان سالبرخی شرکت

هاي ارتباطی گسترده هستند و بدون طی مراحل  المللی و شبکهفناوري پیشرفته، محصولات نوآورانه، مدیران با نگرش بین
 . شوندتدریجی، وارد بازارهاي جهانی می
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 ؟بارهک ی  یا یج ی تدر يسازیالمللنی: بایران ییدر صنعت دارو يسازیالمللنیبراهبرد 
 

الا  مدل تدلال اوپسـ رکت  که  کندیم  اسـ ازیالمللنیب فرایند  هاشـ ورت  به را  يسـ تهصـ   مقابل،  در. کنندیم دنبال  یجیتدر و آهسـ
  است ممکن  يفناور  يهاشرفت یپ  و یمحل  هايبازار  طیشرا شدن،یجهانناشی از   يفشارهاکه  باورند  نیا بر پژوهشگران  یبرخ

رکت  ازد را  هاشـ ه  یناگهان راتییتغ  باخود را  تا ناگزیر سـ ازگار  رقابت  عرصـ م اتخاذ به  قادر کمتردرنتیجه،  و  ندکن  سـ   هايمیتصـ
 ). 2020و همکاران،   1کی(داب باشند داریپا  و آگاهانه

مرتبط با   يهايریگ میتصــم در  ياحرفه يســازشــبکه  ت یاهم بر  که  نداشــده مطرح  يدیجد  يهادگاهید  ر،یاخ يهادر ســال
 یرا معرف ياشــبکه کردیبا رو  يســازیالمللنیب  مدل )1988( 2متســون  و جانســون  نهیزم نیا در.  نددار دیتأک   يســازیالمللنیب

اسکردند.  رکت   نمیاتعاملات   قیمنابع از طر صیتخص ـ  ،مدل نیا  بر اسـ ودیم  انجام  هاشـ  و  کیداب). 2016 همکاران،  و(چن   شـ
  3منابع بر  یمبتن  دگاهید بر عمدتاً  یالمللنیب  يهاشـرکت  رشـد و ظهور  کردند که بیانمند خود  مرور نظام در نیز  )2020( همکاران

بکه  دگاهید و ت   متمرکز شـ ایر  در کنار دیبا  المللنیب تجارت يهاهینظر  ن،یبنابرا ؛اسـ وند  گرفته کار  به کردهایرو  سـ   با وجود . شـ
  ع یصــنا  يبرا  یعمل  يکاربرد  ت یقابل با را  شــدنیالمللنیبجامعی که بتواند فرایند    یمدلهنوز   ،یتجرب  يهاو مدل هانظریه  تعدد

رفتهیپ  يفناور با يدیتول از  صـنعت   ازجمله ،شـ ده اسـت کند نییتب  ،يداروسـ ت از یکی).  2021و همکاران،   رای(و  ، ارائه نشـ  نینخسـ
  موفق  حضـور به  قادر یزمان  تنها  هاشـرکت   که کندیم  انیب مریها.  اسـت   مریقدرت بازار ها  ۀی، نظري مطرح در این حوزههاهینظر
تند  یخارج  يبازارها در ار  يهات یمز از که هسـ   ، یابیبازار  يهات یقابل  ای یتیریبرند، توان مد ،یدانش فن  ،يمانند فناور ،يانحصـ

 نهیرا جبران کرده و زم  یخارج  يدر بازارها ت یورود و فعال  يهانهیهز  هات یمز نیبرخوردار باشــند. ا یمحل  ينســبت به رقبا
  ي شـرکت در بازارها یاختصـاص ـ  يهات یاز مز  يبرداربهره جهینت  يسـازیالمللنیمنظر، ب نی. از اکنندیرا فراهم م  يسـودآور جادیا

 ت یکه مز کندیم  انیب  هینظر  نیاســت. ا  ایپو   يهات یقابل  هیمهم، نظر  يکردهایاز رو گرید  یکی). 1976،  4مری(ها اســت   یخارج
از   يبرداربهره د،یجد  يهافرصـت   ییسـازمان در شـناسـا  ییبلکه به توانا سـت،یتنها به منابع موجود شـرکت وابسـته ن داریپا  یرقابت

  ي بازارها  یپرتلاطم و رقابت طیدارد. در مح یبسـتگ یطیمح راتییدر پاسـخ به تغ  هات یمسـتمر منابع و قابل  يکربندیها و بازپآن
ــرکت   ،یجهان ــتریبرخوردارند، توان ب يبالاتر  يایپو   يهات یکه از قابل  ییهاش ــع يبرا  يش و حفظ   یالمللنیب  يهات یفعال  ۀتوس

از پژوهشگران    ياریتوجه بس زین  6گلوبالبورن  يهاشرکت   ۀینظر  ر،یاخ يها). در سال5،2007خواهند داشت (تس  یرقابت  ت یمز
الا که ب ازیالمللنیرا به خود جلب کرده اسـت. برخلاف مدل اوپسـ  انیب هینظر نیا داند،یم  يامرحله و  یجیتدر  يندیارا فر  يسـ

ال همان از  هاشـرکت   یبرخ  که کندیم  معمولاً  هاشـرکت   نیا.  دهندیم  قرار  هدف را  یالمللنیب  يبازارها ت،یفعال  نخسـت   يهاسـ
 یط  بدون  و هســتند  گســترده یارتباط  يهاشــبکه  و یالمللنیب نگرش  با رانیمد نوآورانه،  محصــولات  شــرفته،یپ  يفناور يدارا

 ).7،2004لیشوند (نات و کاسیم  یجهان يبازارها وارد ،یجیتدر  مراحل

 بارهکیو    یجیتدر  يسازیالمللنیب
  ي سـاز یالمللنیب ندیا، مدل فردگاهید  نینخسـتها وجود دارد. شـرکت   يسـازیالملل نیب  يندهایافر بارةدر  یاصـل  دگاهیدو د

 ــیافزا ــت که ب  یش ــالا» ا  اس ــناخته م زین  »يا«مدل مرحله  ایعنوان «مدل اوپس ــودیش ــل کلش ــت که   آن  دگاهید نیا  يدی. اص اس
مدل،   نی). بر اسـاس ا2023(سـامانت و همکاران، کند ها فراهم میرا براي شـرکت  یتجرب، امکان کسـب یادگیري  شـدنیالمللنیب

ــرکت از  ــعهش ــورت کهکندیم يرویپ  یمتوال ايالگوي توس ــور  ؛ به این ص   ازنظرکه   کندیرا انتخاب م  هاییابتدا ورود به کش
به  کسـب کند،  يشـتریب  یالمللنیب ۀتجرب را تا زمانی که  کمتر مشـابه  يمبدأ شـباهت دارند و ورود به کشـورهاها به کشـور  ویژگی

ــازیالمللنیبـا توجـه بـه مـدل ب  ن،ی). بنـابرا2024،  و ی(ژائو و   انـدازدیم  قیتعو  ــترش خـارج ،یجیتـدر  يسـ ــتفـاده از   یگسـ بـا اسـ
رما ورها  يهايگذارهیسـ بز و ورود به کشـ رعت کمتر  زبانیم  يسـ ور خود با سـ ابه کشـ ودیانجام م  يمشـ مدل   نیا  کهی. درحالشـ

مورد استفاده قرارگرفته است (بلدربوس  و   شرفتهیپ ياقتصادها  يهاتوسط شرکت  شدنیالمللنیب  فیتوص ـ  يطور گسـترده برابه
 الگوي  نیممکن اســت از ا  زینوظهور ن  ياقتصــادها  يهاکه شــرکت  اندنشــان داده  ریمطالعات اخ  حال،نیباا).  2019همکاران، 
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ع تفاده کنند (وو و والنه،  یالمللنیب  ۀتوسـ رعت ب وجود این، با).  2020اسـ ازیالمللنیسـ ت هم کنمم  يسـ هیاسـ  یثابت و خط  شـ
ازیالمللنیب بارةدر گرید  دگاهی). د1400نباشـد (طاهرنژاد و همکاران،  تردهاسـت که به  بارهکی رویکرد  ،يسـ  بیینت  يبرا  طور گسـ

  بیشـتري سـرعت   با  هاشـرکت  این رویکرد،  شـده اسـت. بر اسـاسنوظهور اسـتفاده  يبازارها  یتیچندمل  يهاشـرکت   يسـازیالمللنیب
ــو یم  یالمللنیب  يبازارها وارد ــورهابازار و به    گیرندبهره می  يفرامرز هايو تملـک  هااز ادغام ند،شـ ــرفتـهیپ  يکشـ وارد   ياشـ

ــوندیم ــرا ازنظرکه  ش ــور مبدأ تفاوت دارند. باا  یطیمح  طیش ــازیالمللنیبدربارة   حال،نیبا کش ــر  يس نیز  ییهاینگران،  عیس
دهمطرح امانت و همکاران،   اسـت  شـ خاص   يهایژگ یو  یالمللنیببه بازارهاي  ورود   هايروش یک ازهر  ،یطورکل). به2023(سـ

 . دهدیرا ارائه م یالمللنیتوسعه ب کردیاز دو رو ياسهیمقا 2د و جدول ندار خود را

 ) 2023 همکاران، و(سامانت  بارهک ی مقابل در یجیتدر یالمللن یب توسعه کردیرو دو سه یمقا. 2 جدول

 باره یک  تدریجی  ویژگی

 سریع آرام  ی المللنیبسرعت گسترش 

 فرامرزي  سبز   گذاريسرمایه اولیه ورود  شیوة

 غیرمشابه / پیشرفته  کشورهاي مشابه  ی المللنیبمحل گسترش 

 بالا  کم سطح خطرات درگیر 

 بالا  متوسط  شدت درگیري منابع 

 اقتصادهاي نوظهور  اقتصاد پیشرفته  زمینه 
     

 سازي در صنعت داروییالمللیالزامات بین

ــازیالمللنیب ــنعت دارو  يس ــهیدر مقا ،ییدر ص  ــ س ــنا ياریبا بس   ، یرقابت  يهات یاز مز  يعلاوه بر برخوردار  گر،ید عیاز ص
تلزم رعا خت   ت یمسـ تانداردها ،يرگولاتور  رانهیگ الزامات سـ ولات  ثبت  و نیتأم  ةریالزامات زنج  ت،یفیک   ياسـ   ي بازارها در  محصـ

 ســت،ین  وابســته  یرقابت  مت یق ای دیتول توان  به تنها  یالمللنیب  يبازارها در ییدارو  يهاشــرکت   ت یموفق رو،نیازا.  اســت   هدف
 .)1،2022بهداشت   یجهان(سازمان   دارد  یبستگ زین  یالمللنیب ياستانداردها و مقررات  با انطباق زانیم به  بلکه
اصــول   نیااســت.   دارو خوب دیتول  اصــول  ت یرعا و  اســتقرار  ،یالمللنیب  يبازارها به ورود  يازهاینشیپ نیترمهم از یکی

صادرات    یمرتبط، شـرط اسـاس ـ يهاهیدییاند و اخذ تأشـده  نیتدو  ییدارو يهافرآورده  یو اثربخش ـ یمنیا  ت،یفیک  نیباهدف تضـم
  ثبت ندیافر  دیهدف با  يورود به بازارها  يبرا ییدارو  يهاشـرکت  ن،ی. علاوه بر اشـودیاز کشـورها محسـوب م  ياریدارو به بس ـ

ــور ط يرگولاتور  يرا مطـابق الزامـات نهـادهـا  دارو ــتلزم کـه  ينـدیاکننـد؛ فر یهر کشـ ــتنـدات ارائـه  مسـ  مطـالعـات  جینتـا  ،یفن  مسـ
 .)2،2023يسازهماهنگ  یالمللنیب  ي(شورا است  محصول  یمنیا و  یاثربخش شواهد و  ت یفیک   کنترل اطلاعات ،يداریپا

.  شــودیم محســوب  يســازیالمللنیب در  ت یموفق يدیکل  عوامل از یکی زین ییدارو نیتأم  ةریزنج  ت یریمد گر،ید  ياز ســو 
  ، 3یابیرد  ت یقابل شده،کنترل  يدما تحت   ونقلحمل الزامات ،يدارنگه  طیشرا به  ییدارو  محصولات  ت یحساس  رینظ  ییهایژگ یو

  ع یصـنا  ریصـنعت را نسـبت به سـا  نیا  نیتأم رهیزنج  یدگ یچیپ مطلوب، عیتوز  الزامات  ت یرعا و  هیاول مواد نیتأم سـکیر  ت یریمد
و اعتبار    یصـادرات  يبه بازارها  یدسـترس ـ ها،نهیهز  شیعلاوه بر افزا  تواندیم نیتأم  ةریداده اسـت. هرگونه اختلال در زنج  شیافزا

 .)2010بهداشت    یقرار دهد (سازمان جهان ریتحت تأث زیشرکت را ن
 ــ  یبه ســطح قابل قبول یداخل  ازیبخش عمده ن  نیو تأم  دیتول  ت یازنظر ظرف  ياگرچه صــنعت داروســاز زین رانیدر ا   ده یرس

ــع ــت، اما توس ــور پا ۀاس ــادرات و حض از   یناشـ ـ يهات یمحدود رینظ  ییهاهمچنان با چالش  یالمللنیب  يدر بازارها داریص
تفاوت الزامات   شـرفته،یپ  يهايو فناور هیمواد اول  یبه برخ  یدسـترس ـ  ت یمحدود ،یانتقال مال  يدشـوار  ،ياقتصـاد يهامیتحر
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ورها  يرگولاتور د و هز  يکشـ ت. ا یالمللنیب  يهانامهیاخذ گواه يبالا يهانهیمقصـ ت که   نیمواجه اسـ ده اسـ عوامل موجب شـ
 ییدارو  يهاشـرکت  يهدف، برا يبازارها  طیشـرکت و شـرا  يهات یمتناسـب با قابل  ،يسـازیالمللنیانتخاب راهبرد مناسـب ب

د (  ياژهیو  ت یاز اهم یرانیا ناسبرخوردار باشـ   ۀ نیش ـیپ نیترخلاصـه مهم قیتحق  ۀنیش ـیپتوجه به  با  ).2023و همکاران،  1اخترشـ
 شده است.ارائه 3در جدول  ،خصوص نیا در یتجرب

 پژوهش یو خارج یداخل ۀنی شیپ. 3 جدول
  پژوهشگران

 (سال)
 پژوهشیشکاف  هایافته  روش عنوان  

اسدنژاد و  
همکاران 

)1403( 

  ابعاد شناسایی
  سازيالمللیبین

  و کوچک کارهايوکسب
 در غذایی صنایع  متوسط

 خاورمیانه  نوظهور هايبازار

کیفی، تحلیل  
 مضمون

 کارآفرینانه، هوشیاري شامل مواردي مانند سازيالمللیبین
 کارآفرین یتیشخص هايویژگی کارآفرین، زیسته تجارب

  پویا،  هايقابلیت ،اندازچشم کارآفرینانه، گرایش المللی،بین
 هاياستراتژي و وکارکسب مدل اجزاي در نوآوري

  هايارزش بازاریابی، رقابتی، مزیت برندسازي،  ،وکارکسب
  محیط پویایی  و نهادي محیط هدف، بازار بر حاکم

 . شودیم وکارکسب

هاي تدریجی و بر روش
باره تمرکز ندارد و مربوط  یک

 به بخش دارویی نیست. 

طالاري و  
کاخکی  پورولی 

)1402( 

  ینديافر  مدل ارائه
 سریع سازيالمللیبین

 زاد جهانی هايشرکت
 فراترکیب 

  رتبه یالمللنیب تثبیت و  رشد ورود، از قبل مراحل، میان در
  هايشرکت سریع سازيالمللیبین را در سوم تا اول

 زاد دارد.جهانی

سازي المللیاین مطالعه به بین
 طوربهو   هباره پرداخت یک

هاي دارویی خاص بر شرکت
 تمرکز ندارد. 

علایی طباطبایی 
و همکاران  

)1401( 

 یا بارهکی سازيالمللیبین
  یندافر  موردکاوي تدریجی؟

  سه سازيالمللیبین
 بنیان دانش وکارکسب

آمیخته، تحلیل  
محتوا و تحلیل  

 عاملی

  محتوا تحلیل  تکنیک از استفاده با تحقیق  مفهومی چارچوب
 دسته چهار در هاشرکت سازيالمللیبین گام بیست قالب در

 شد.  استخراج کلی

سازي المللیاین مطالعه به بین
  طوربهتدریجی پرداخت و 

هاي دارویی خاص بر شرکت
 تمرکز ندارد. 

بهرامی و  
همکاران 

)1400( 

  اثرپذیري و  اثرگذاري
  بر  نهادي عوامل

 هايشرکت سازيالمللیبین
  صنعت موردمطالعه(  فناور

 ) داروسازي 

تحلیل تم و 
 دیمتل 

  صادرات  براي دولت بلندمدت  هايبرنامه و  هاهیرو پایداري
  تولید در المللیبین استانداردهاي  و کیفیت رعایت دارو،

  هدف کشورهاي درمان و  بهداشت مقررات به  يبندیپا دارو،
 نیترمهم کشورها، با روابط مشکلات  و هاتحریم کاهش و

  داروسازي فناور هايشرکت سازيالمللیبین  بر موارد
 هستند. 

این مطالعه تنها بر عوامل  
سازي  المللینهادي در بین

 صنعت دارو تمرکز دارد. 

طاهرنژاد و  
همکاران 

)1400( 

  یعل مدل طراحی
  به  ورود هاياستراتژي

 المللی بین بازارهاي

دلفی فازي،  
 يساز مدل

ساختاري 
 تفسیري فازي 

  ورود  هاياستراتژي و  عدبُ تأثیرگذارترین دولت حمایت عدبُ
  ابعاد میان در بعُد  تأثیرپذیرترین المللیبین  بازارهاي به

 . شدند شناخته حاضر  مقاله یموردبررس

خاص به   طوربهاین مطالعه 
 پردازد.صنعت دارویی نمی

معصوم و  
همکاران 

)1399( 

  يبندتیاولوو  ییشناسا
ورود به   يها روش
  یالمللنیب  يبازارها 

  ي: کودها موردمطالعه(
 ) ک یارگان

  کیفی،( ختهی آم
 )یکم

  م،ی رمستقیصادرات غ  م،ی مستق راتصاد یدر بخش کم
  يگذارهیسرما م،یرمستق یغ يگذارهیسرما ،يقرارداد همکار
 نیترمهم بی به ترت ازیامت  يکامل و اعطا  تیمشترك، مالک 

 هستند.  یالمللنیب   يورود به بازارها  راهکارهاي

و  شدهانجامدر صنعت کود 
بحث راهبردهاي ورود و یا 

ورود بررسی   يها ياستراتژ 
  هاروشفقط  بلکه  ،نشده است
 است.  شدهیبررس

 

 
1. Akhtarshenas 



 
 

 ۹۸ 

 26/ شماره  22دوره  / دومسی و ل سا /  1404 پاییز و زمستانراهبردهاي بازرگانی/ دانشگاه شاهد/  نشریه علمی
Journal of Business Strategies/ Shahed University/ 32th Year/ No .26/ Autumn & Winter 2025-26 

 
 

 پژوهش یو خارج یداخل  ۀنیشی پ. 3 جدولادامه 
  پژوهشگران

 (سال)
 پژوهشیشکاف  هایافته  روش عنوان  

ژائو و یو 
)2024( 

  شدنیالمللنیب  ؟ر یتأخ یا تسریع
  گسترش سرعت و  بزرگ گام

  از يشواهد - خارجی بعدي
هاي چندملیتی بازارهاي  شرکت

 یننوظهور چ 

هاي پانل  داده
- 2001از 

2012 

  گام سازيالمللیبین  اجراي  که دهدمی نشان هایافته
  گذاريسرمایه  گسترش سرعت اولیه،  مراحل در بزرگ

 . کندمی تسریع  را بعدي خارجی مستقیم

فاقد تمرکز خاص بر  
 هاي دارویی است. شرکت

سامانت و  
همکاران 

)2023( 

  یندهايافر در تفاوت تأثیر
  توسط نوآوري بر سازيالمللیبین

 نوظهور اقتصادي هايشرکت

هاي پانل  داده
- 1997از 

2013 

  مقایسه سازيالمللیبین مورد در را اصلی دیدگاه دو
  تعهدات( تدریجی  سازيالمللیبین یندافر - کنندمی

  گذاريسرمایه از استفاده با تدریجی افزایش آهسته،
 بارهیک دیدگاه و) مشابه میزبان کشورهاي در سبز

 استفاده با افزایش حال در سرعتبه  تهاجمی، تعهدات(
 ).پیشرفته  میزبان  کشورهاي به  تملک و  ادغام از

  یندهايافر  ریتأث بر   صرفاً
نوآوري  بر سازيالمللیبین

 متمرکز است. 

اتومو و  
همکاران 

)2023( 

بارة  در تجربی پژوهش
  در هاشرکت ۀاولی  شدنالمللیبین

 کافی  ةاندازبه داخلی بازار کشور

پرسشنامه، 
 يساز مدل

معادلات 
 ساختاري 

المللی، دانش زبان خارجی،  گرایش کارآفرینی بین
و توسعه،    پژوهشمهارت ارتباطی، فناوري، شدت  

حمایت خارجی، ملاحظات جغرافیایی، نیازهاي  
 دارد.  ریتأثشدن اولیه یالمللنیب جهانی بر  

بر    مؤثراین مطالعه به عوامل 
شدن اولیه محدود   یالمللنیب 

خاص به   طوربهاست، همچنین 
 پردازد.صنعت دارویی نمی

گائو و  
همکاران 

)2022( 

  رویکرد با  اوپسالا  مدل توسعه
  متوالی سازيالمللیبین در بارهکی

 ظهور حال در یتی چندمل شرکت
  یک گسترش از شواهدي -

 آفریقا  در ساختمانی شرکت

مصاحبه و 
 تحلیل تم 

 براي  هاشرکت انگیزه بر بارهیک رویکرد
  حیاتی يها فرصت و منابع به دستیابی شدن،یالمللنیب 

  رقباي میان در رقابتی هايمزیت آوردن  دست به براي
   .است متمرکزشده خارجی  و داخلی

خاص به صنعت دارویی  طوربه
 پردازد. نمی

ویرا و  
همکاران 

)2021( 

 سازيالمللیبین کنندهتعیین  عوامل
:  پایداري براي هاییاهرم عنوانبه

  دارویی بخش مورد در ايمطالعه
 پرتغال 

پرسشنامه، 
 يساز مدل

معادلات 
 ساختاري 

  گذاريسرمایه پایدار، رقابتی هايمزیت وجود عدم
 در ناکافی نوآوري توسعه،  و تحقیق  در کم نسبتاً

  حمایت همچنین  و  سازيالمللیبین هاياستراتژي
سازي در المللیبین  ةکنندتعیین کمیاب عوامل نهادي

 صنعت دارو هستند. 

بر پایداري  دی تأکاین مطالعه با 
صنعت دارو صورت گرفته  

 است. 

ترامایی و 
همکاران 

)2020( 

 رشد براي المللیبین استراتژي
 دارویی يهاشرکت در پایدار

 ی تی چندمل

هاي پانل  داده
تا  2010از 

2017 

 براي را  خاص بازارهاي باید دارویی هايشرکت
  نیازهاي با انطباق مزیت طریق  از  بالاتر فروش تضمین

 . کنند ارزیابی مشتریان

موردي بر   ۀا مطالع ی پژوهش
چند شرکت خاص صورت 

گرفت و فاقد رویکرد اکتشافی 
در شناسایی عوامل توسعه  

 المللی است. بازارهاي بین

 
را  دهیپد نیکه ا يمتعدد يهاهینظر  فیبا تعر  ریاخ يهادر دهه  يســازیالمللنیگرچه بااز آن اســت که    یحاک   اتیمرور ادب

وع   کند،یم نییمختلف تب  يهادگاهیاز د ت؛ باا يمتعدد  مطالعاتموضـ   ۀطور خاص بر مطالع به ي، مقالات معدودحالنیبوده اسـ
ــازیالمللنیب ــع  يس ــده  ییصــنعت دارو  یالمللنیب  يبازارها  ۀو توس و همکاران،   رای؛ و2020و همکاران،   ییاند (ترامامتمرکزش

). 2020محدود اسـت (چاندرا و همکاران،   اریتوسـعه هنوز بس ـدرحال  يدر کشـورها  يسـازیالمللنیدانش ب ،نی). همچن2021
تراتژ  ،یاس ـیس ـ  سـمیپوپول همچون ،يکه عوامل نهاد  دهدینشـان م ریمطالعات اخ ازیالمللنیب  يهاياسـ   ي بازارها  يهاشـرکت   يسـ

و  دهندیم شیمبادله را افزا يهاســکیو ر هانهینوظهور، هز  يدر اقتصــادها  یثباتیو ب نانی. عدم اطمدهندینوظهور را شــکل م
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ــرکت  ــازیها را وادار مش ــتراتژ ندس ــع  يهايتا اس ــارنخو و   ننداتخاذ ک  ای ندازندیب ریمحتاطانه را به تأخ یالمللنیب  ۀتوس (اوس
ــاس م نی). بر ا2024همکـاران،  ــع ـ ۀن ـیدر زم  مطـالعـاتگفـت،  توانیاسـ بودن   یناکاف لی ـهمچنـان به دل  یالمللنیب  يبازارها ۀتوسـ

توسـط مطالعه    هات یمحدود نیمحدود اسـت. ا  ییالگو  نیارائه چن برايمناسـب    یشـناس ـجامع و سـازگار و روش  يچارچوب نظر
ارائه  منظوربه شتریب هايپژوهشمطالعات خواستار    نیذکرشده است. ا  زی) ن2023و همکاران ( ومو ) و ات2021و همکاران ( رایو

 هستند.  ییطور خاص در صنعت داروبه  یالمللنیب  يتوسعه بازارها يجامع برا  ییالگو 

 شناسی پژوهش روش
 يریگ می(تصــم  ی) و کمب ی(فراترک   یفیدر دو بخش ک   واســت  ختهیآم  کرد،یرو  ازنظرو   يهدف، کاربرد ازنظرپژوهش  نیا

و  یجیتدر  يسازیالمللنیب کردیدو رو  يهایژگ یو  ییمنظور شـناسابه  ب یاز روش فراترک  نخسـت،. در گام انجام شـد)  ارهیچندمع
ــدف فراترک   بارهکی  یدسـترس ـ  سـازيفراهم منظورهب تر،بالا  یدر سـطح میو تعم يسـازخلاصـه ،نظریهتوسـعۀ   ب یاسـتفاده شـد. هــ
ــتریب ــکآن  یکاربرد عمل  براي یفیک   يهاافتهیبه    ش ــندلوس ــت (س ــو،    یها اس پژوهش را  ۀروش، جامع  نی). در ا2007و باروس

سـؤال پژوهش انتخاب شدند.   اط بتبمر  يها بر اسـاس معیارهانمونه و اندتشـکیل داده  یالمللو بین  یداخل یمعتبر علم  يهاگاهیپا
 هايپژوهش .2 ،یس ــیانگل  منتشــرشــده به زبان فارســی یا مطالعات .1اند از: مقالات عبارت رشیپذ يارهایمع پژوهش، نیدر ا

 يهاپژوهش .4 و  یمعتبر علم  يهاگاهیمقالات منتشـرشـده در پا .3 ،یشـمس ـ 1380و  يلادیم 2000 سـال از پسمنتشـرشـده 
دهانجام ک  ياهفت مرحله  ندیفرااز   ،ب یانجام فراترک  يبرا. ختهیآم  یا یفیک   يهاروشبا  شـ ندلوسـ و ( یسـ تفاده ) 2007و باروسـ   اسـ
 شد.

 يریگ میاز روش تصـــم  ،بارهکیو   یجیتدر  يســـازیالمللنیب دگاهیدو د  يهایژگ یو  يبندت یمنظور اولو به ،یبخش کم در
 ییدارو  يهانظر و باتجربه شـرکت صـاحب   ،ارشـد رانیپژوهش شـامل مد ۀاسـتفاده شـد. جامع ) BWM(  نیبدتر-نیبهتر  ارهیچندمع

ــور بود ةفعال در حوز ــادرات کشـ ــارکت کردند. به پژوهش نیدر ااز آنان  نفر  10که   صـ ها از روش منظور انتخاب نمونهمشـ
د. در ا  یراحتمالیغ تفاده شـ امل  هاانتخاب نمونه هاياریمع ،پژوهش نیهدفمند اسـ  ،یلیتکم  لاتیاز مدرك تحص ـ  يبرخوردار شـ

 ي. ابزار گردآوردصـنعت دارو بو  یالمللنیب  يو حضـور در بازارها  ییدارو  يهادر شـرکت  یتیریمد ۀسـابق سـال 5پنج حداقل  
و  اریمع ترینمهممیان   یزوج  هايهس ـیمقاانجام ابتدا با   ،نیبدتر-نیبهتر ارهیمعچند يریگ میتصـم  روشدر ها پرسـشـنامه بود. داده
ای ایر معیارهاارهایمع رسـ ازنهیمدل به ار،یمع  نیترت یاهمکم و ، همچنین میان سـ کیل  يسـ و یم تشـ پس با حل   دشـ   ،مدل  اینو سـ
 ):2016  ،یی(رضااست  ریز به شرحروش   جراي اینا  ۀمرحل پنج.  شودیمحاسبه م ارهایمع وزن

 .لیوتحلهیتجز  يبرا ي مورد استفادهارهایمعانتخاب   :اول گام
 از خبرگان.  کیتوسط هر  یو عوامل فرع  یاصل  يهایژگ یاز و کیهر   يبرا اریمع نیو بدتر  نیبهتر نییتع :گام دوم 

   .ارهایمع  رینسبت به سا اریمع  نیبهتر حاتیترج نییتع  :سوم گام
  بدترین معیار.نسبت به    هااریمعسایر   حاتیترج نییتع  :چهارم گام
  ي معیارها.هاوزن  نیبهتر  محاسبۀ :پنجم گام

 هاي پژوهشیافته
ر، برا ک ندیفرا زا  ب یفراترک   انجام  يدر پژوهش حاضـ ندلوسـ و (  یسـ تفاده) 2007و باروسـ د  اسـ کل    آن  مراحلکه   شـ   1در شـ

 است.  شده ارائه
ــب یگام در فراترک  نی: نخستقیسؤال تحق میتنظ ؛گام اول ــنییتع  ـ ــت. در ا ـ  پژوهشگام سؤالات  نیسؤالات پژوهش اسـ

 .شده است ارائه 4مطرح شد که در جدول 
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 ب یراترک ف . مراحل 1شکل 
      

ــورت به  نهیشـ ـیپمرور  ؛گام دوم ــکولار  گوگل یعلم  يتارنماهامرحله،   نی: در ایعلمص ــا ،1اس  ، 3امرالد  ،2رکت یدا  نسیس
با اســتفاده از  ،8رانی، مگ ا7نورمگز ،6یجهاد دانشــگاه یاطلاعات علم  گاهیشــامل پا ،یرانیا  يتارنماهاو   5نگریاشــپر  ،4یلیوا

 ــ کــل  ــکــلــمــات  ــژوهــش  يدی ــامــل:    پ  OR  (internationalization  AND  springboarding  OR  incremental)شــ

(internationalization  AND  "born global"  OR  incremental)   ــوجســت  جهی. درنتجو شــدندوجســت  با  یجو و بررس
تفاده از واژه ورت فارس ـها بهمورد مرتبط با واژه 368موردنظر    يدیکل  يهااسـ ال  یس ـیو انگل  یصـ   افتی 2025تا  2000  يهااز سـ

 شد.

 ب یفراترک در پژوهش سؤالات. 4 جدول

 پاسخ سؤال شاخص

 (What) يز یچه چ 
چه   بارهیک و سازي تدریجیالمللیبین دیدگاه هاي دوویژگی

 هستند؟ 
 ها مؤلفهبررسی ادبیات موضوع و پیدا کردن 

 کلیه تارنماهاي علمی معتبر ایرانی و خارجی چیست؟  یموردبررسجامعه  (Who) چه کسی

 جو؟ وزمانی جست (When) چه زمانی
 (میلادي) 2025تا  2000تمام مستندات علمی از سال 

 شمسی) (1404تا  1380

 ؟ پژوهش   يهاداده یشناسروش (How) چگونگی
  سؤالهاي کلیه مقالات کیفی و آمیخته مرتبط با استفاده از داده

 پژوهش  

 
و   نی)، حذف عناو78( يتکرار  نیمقاله، با حذف عناو 368مرحله از  نیجو و انتخاب متون مناسب: در اوجست   ؛گام سوم

 انتخاب شدند.  ییعنوان مقالات نهامقاله، به 31  ت ی)، درنها149( یکم  يها) و حذف روش110نامرتبط (  دهیچک
ــه  به  قبل  مرحلهدر   ماندهیباق يهااطلاعات متن مرحله  نیها: در امتن  يهابه دست آوردن داده  ؛گام چهارم صورت خلاصـ

 کد استخراج شد.  239مشتمل بر   يسازیالمللنیب  يهایژگ یو و  یچند بار بررس مستندات  متون ،گام نی. در اشدآوري  جمـع
  ی به لحاظ مفهوم  اتیمســتخرج از ادب  يهاشــاخص  ،مرحله نی: در ایفیک   هايافتهی  ب یو ترک   لیتحل ،یبررسـ ـ ؛گام پنجم

ته دند. نت يبنددسـ ده اسـت. بر اارائه 6و  5بخش در جدول   نیا جهیشـ ازیالمللنیب  يهایژگ یو ،اسـاس  نیشـ امل    یجیتدر  يسـ شـ
مقوله  3و   یمقوله فرع 7مفهوم،  28شـامل   بارهکی  يسـازیالمللنیب  يهایژگ یو و یمقوله اصـل 3و   یمقوله فرع 8مفهوم،  24
 است.  یاصل

 
1. scholar.google 
2. sciencedirect 
3. emerald 
4. wiley 

5. link.springer 
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 یی نها مقالات انتخاب  يبرا ینی بازب ندیافر . 2 شکل

  یجیتدر يسازیالمللن یب يهایژگیو. 5 جدول

 منبع مفهوم اولیه  ردیف  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

هاي درونی  قابلیت
 شرکت 

 یادگیري تدریجی

 Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019); Pellegrino یادگیري تجربی  1
& McNaughton (2017); Vlačić et al. (2023) 

 Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019) یادگیري بین سازمانی  2

 Chiva et al. (2014) یادگیري تطبیقی  3

 Magomedova et al. (2022) قابلیت  انتقال دانش  4

 نوآوري تدریجی

 احیا و بهبود محصولات موجود  5
Chetty & Stangl (2010); Scaringella (2016); 

Zhou et al. (2019) ؛Messina et al. (2022); 
Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019) 

 Chetty & Stangl (2010) یندهاي فعلی شرکت ابهبود فر 6

 ) 1401علائی طباطبایی و همکاران ( توسعه مشترك محصول  7

وابستگی اندك به 
 سازي المللیبین

 Messina et al. (2022) تمایل اندك به نوآوري  8

 ;Kalinic & Forza (2012) سازي المللیتعهد پایین به بین 9

 ;Kalinic & Forza (2012) المللی فقدان تجربه قبلی بین 10

عمر  ۀچرخ 
 سازي  المللیبین

 شرکت 

سرعت  پایین  
 سازي المللیبین

 ;Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019) ر یتأخ شدن با المللیبین 11
)2023آقازاده و زندي (   

)2023آقازاده و زندي (  ;Chiva et al. (2014) شدن کند المللیبین 12  

سازي  المللیرشد بین
 اي مرحله

 Gao et al. (2022) ورود تدریجی و مبتنی بر تجربه  13

14 
 فاصله روانی با کشورتوسعه بر اساس 

 ;Kalinic & Forza (2012) مقصد 

 منابع  با افزایش تعهد يا یند مرحلهافر 15
Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019); Bika & 
Kalantaridis (2017); Scaringella (2016); 

Kalinic & Forza (2012); 

 جووتمام مستندات جست
N= 368 

 تعداد مستندات غیرتکراري
N=  290  

 حذف عناوین و چکیده نامرتبط
N= 110 

 داراي عنوان مرتبطتعداد مستندات 
N= 180 

 حذف عناوین تکراري 
N= 78 

 تعداد مقالات پایانی براي تحلیل
N= 31 

 کمی یشناسروشحذف مستندات با 
N= 149 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Nina%20Magomedova
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 ی جیتدر يسازیالمللن یب  يهایژگیو. 5 جدولادامه 

 منبع مفهوم اولیه  ردیف  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

 
هاي استراتژي
کارانه  محافظه

 صادرات 

16 
صادرات موردي محصولات مبتنی بر  

 فناوري 
 ) 1401علائی طباطبایی و همکاران (

17 
هاي بومی و فرهنگی مطابقت با ارزش

 کشور مقصد 
)،1401زارعی و همکاران (  

Jekanyika Matanda (2012) 

 Menzies & Orr (2014); Kalinic & Forza شروع صادرات از طریق واسطه  18
(2012); 

هاي بیرونی  قابلیت
 شرکت 

 سازي محلی شبکه

) 1401علائی طباطبایی و همکاران ( هاي داخلی ایجاد کنسرسیوم با شرکت 19  

-Chetty & Stangl (2010); Ciszewska اي محدود روابط شبکه 20
Mlinarič, et al. (2019) 

 Menzies & Orr (2014) محلی  يها شبکهتمرکز بر  21

ي به  رپذیواکنش
 محیط 

 Chetty & Stangl (2010) پاسخ محدود به محیط فناورانه متغیر  22

 Kalinic & Forza (2012) ها ضعف در شناسایی فرصت 23

 Kalinic & Forza (2012) خارجیپذیري محدود با شرایط انطباق 24
    

 باره ک ی يسازیالمللن یب يهایژگیو. 6 جدول

 منبع مفهوم اولیه  ردیف  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

هاي درونی  قابلیت
 شرکت 

 نوآوري رادیکال 

 & Melén & Nordman (2009); Krenn پروژة جدید توسعه محصول  1
Chiarvesio (2024); Chiva et al. (2014) 

 هاي جدید برداري از فناوريبهره 2
Krenn & Chiarvesio (2024);  آقازاده و همکاران

)1400(; Luo & Witt (2022) 

 Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019); Luo & Witt بالا/دانش بالا خدمات تخصصی با فناوري 3
 )1402طالاري و پورولی کاخکی ( ;(2022)

4 
هاي پروژه همکاري پژوهشی با شرکت

 Melén & Nordman (2009) خارجی 

ظرفیت یادگیري  
 فعال 

 جذب سریع دانش  5
Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019) ؛ علائی

 ) 1401طباطبایی و همکاران (

 Chiva et al. (2014) یادگیري مولد  6

7 
 تأسیس از پیش دانش( مادرزادي یادگیري

 ) گذارانانیبن 
Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019); Pellegrino 

& McNaughton (2017) 

8 
 اعضا  جذب  با دانش خارجی ذخایر افزودن

 جدید  هايشرکت یا
Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019);   اقازاده و

 )1399همکاران (

9 
 وجويجست براي  خارجی محیط در کاوش

 دانش 
Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019); Luo & Witt 

(2022); Pellegrino & McNaughton (2017) 

المللی  آمادگی بین
 مدیریت ارشد 

 پذیر ذهنیت جهانی نوآورانه و ریسک 10
Osarenkhoe et al. (2024); Freeman & Cavusgil 

(2007); Dominguez (2020);  آقازاده و همکاران
 )1402طالاري و پورولی کاخکی ( )؛1399(

 Krenn & Chiarvesio (2024); Kalinic & Forza المللی بینش بین 11
 )1402طالاري و پورولی کاخکی ( ;(2012)
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 باره ک ی يسازیالمللن یب  يهایژگیو. 6 جدولادامه 

 منبع مفهوم اولیه  ردیف  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

هاي درونی  قابلیت
 شرکت 

المللی  آمادگی بین
 مدیریت ارشد 

 & Freeman & Cavusgil (2007); McCormick المللی گرایش بین 12
Somaya (2020)) 1402؛ طالاري و پورولی کاخکی( 

 تجربه مدیریت ارشد  13

McCormick & Somaya (2020); Pellegrino & 
McNaughton (2017); Kalinic & Forza (2012);؛ 

Freeman & Cavusgil (2007)     طالاري و پورولی
 )1402کاخکی (

چرخه عمر 
 سازيالمللیبین

 شرکت 

سرعت  بالاي  
 سازي المللیبین

 ی المللنیبورود سریع به بازارهاي  14
)؛ 1399)؛ اقازاده و همکاران (1400آقازاده و همکاران (

 .Jin et al)؛ 1401علائی طباطبایی و همکاران (

(2018); Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019) 

)؛ 1399)؛ اقازاده و همکاران (1400آقازاده و همکاران ( شدن یالمللنیبمقیاس  15
Kalinic & Forza (2012); 

 شدن اولیه یالمللنیب  16
Ciszewska-Mlinarič, et al. (2019) ؛ 

 ) 1401علائی طباطبایی و همکاران (

 هاياستراتژي
 تهاجمی صادرات 

17 
ي مشترك بازاریابی با گذارهیسرماقرارداد 

 Melén & Nordman (2009) هاي خارجیشرکت

 Melén & Nordman (2009) صادرات به چندین بازار جدید  18

 & Boldrini et al (2024); Pellegrino جدید  صنایع  در قدمشیپ 19
McNaughton (2017) 

 Boldrini et al (2024) ارزان  و سرعتهب جدید ارائه محصولات 20

هاي بیرونی  قابلیت
 شرکت 

قابلیت  
سازي  شبکه
 المللیبین

 المللی هاي بیناستفاده از شبکه 21
Osarenkhoe et al. (2024); Jin et al. (2018); 

Lindstrand et al. (2011);  
 )1402طالاري و پورولی کاخکی (

  ;Chetty & Stangl (2010) اي متنوعروابط شبکه 22
 ) 1399اقازاده و همکاران (

 Gao et al. (2022); Lindstrand et al. (2011) ي اشبکهتقویت روابط  23

 .Freeman & Cavusgil (2007); Osarenkhoe et al مداوم  صورتبهاي  یجاد پیوندهاي شبکها 24
(2024) 

 پاسخ فعال به
 المللی محیط بین

 ;Magomedova et al. (2022); Li et al. (2024) مبدأ رکود بازار کشور  25
 )1402طالاري و پورولی کاخکی (

 ;Magomedova et al. (2022); Li et al. (2024) ظهور فرصت در کشور مقصد  26
 )1402طالاري و پورولی کاخکی (

 .Boldrini et al (2024); Magomedova et al رقابت با رقباي جهانی  27
(2022) 

 Boldrini et al (2024); Dominguez 2020; Jin et هاي نوظهورتمرکز بر فرصت 28
al. (2018); Zhou et al. (2019) 

 
نظرات   هس ـیاز مقا  ،آمدهدسـت به يهاو کنترل مقوله  ت یفیاز ک  نانیمنظور اطمبه ،مرحله نی: در ات یفیک   یبررس ـ  ؛گام شـشـم

گران وع (کاپا ةخبر نظربا   پژوهشـ تفاده  کدگذارنیب  يموضـ د) اسـ تفاده از با   جی. نتاشـ اخص کاپااسـ قرار   یکوهن  موردبررس ـ  يشـ
توافق در مورد  13)  و یمقوله فرع 4 درباره (کی  يســازیالمللنیب  يهایژگ یو يدگذارتوافق در ک مورد  11. بر اســاس  گرفت 

اســت که در  85,0و  807,0حاضــر   پژوهشآمده در دســت به ادیرمق  ،)یفرع مقوله 3 در(  یجیتدر  يســازیالمللنیب يکدگذار
 .شودیم  ارزیابی دئالیا سطح
 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Nina%20Magomedova
https://www.emerald.com/insight/search?q=Nina%20Magomedova
https://www.emerald.com/insight/search?q=Nina%20Magomedova
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ها پژوهش  ي. محتواشدارائـــه   پیشینحاصـــل از مراحـــل    هـــايافتـــهی گام، نی: در اشنهاديیارائه چارچوب پ ؛گام هفتم
  یجیتدر  يسازیالمللنیب  يهایژگ یو  يشنهادیچارچوب پ  ،مراحل قبل  بر اساس نتایج و شد  فیتوص ـ  یمند و کمنظام  صـورتبه
 :شودیارائه م زیر  يدیخورش  ينمودارها در قالب   بارهکیو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
        

 ی جیتدر يسازیالملل ن یب  يها. ابعاد و مؤلفه 3شکل 

   1هاي مرحله بهترین و بدترینیافته
ــه    یابیارز اریمع 15و نظر خبرگان،    اتی: بر اســـاس مرور ادبلیوتحلهیتجز ي(موانع) برا  هایژگ یانتخاب و ؛گام اول در سـ

 .دش  ییشرکت» شناسا  یرونیب  يهات یو «قابل  »يسازیالمللنیشرکت»، «چرخه عمر ب یدرون  يهات ی«قابل  یاصل ۀمقول
اندك   ی)، وابسـتگC2(  یجیتدر ي)، نوآورC1(  یجیتدر  يریادگ ی:  اسـت  اریمع 8شـامل    یجیتدر  يسـازیالمللنیب  يهایژگ یو

  ي هاي)، اســتراتژC5(  يامرحله  يســازیالمللنی)، رشــد بC4(  يســازیالمللنیب نیی)، ســرعت پاC3(  يســازیالمللنیبه ب
 ).C8(  طیبه مح يریپذ)، واکنشC7( یمحل  يساز)، شبکهC6کارانه صادرات (محافظه

 
1 . Best-Worst-Method 

  ی المللن یب
 سازی تدریجی 

ي  سازیالمللن یب

 تدریجی
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  ی )، آمادگ C10فعال (  يریادگ ی  ت ی)، ظرفC9( کالیراد ي: نوآوراســت   اریمع 7شــامل   بارهکی  يســازیالمللنیب  يهایژگ یو
ــد ( ت یریمد  یالمللنیب ــرعت بالاC11ارش ــازیالمللنیب ي)، س ــتراتژC12(  يس   تی )، قابلC13صــادرات (  یتهاجم  يهاي)، اس

 ).C15(  یالمللنیب طی)، پاسخ فعال به محC14(  یالمللنیب  يسازشبکه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
      

 باره ک ی يسازیالملل ن یب  يها. ابعاد و مؤلفه 4شکل 
       

ــط هر  یژگ یو  نیو بـدتر  نیبهتر  ،ییعوامـل نهـا  نمیـااز  ؛دوم  گـام ــل  يهـایژگ یو  یـک ازهر  يبرا  گـان،خبر یـک ازتوسـ و   یاصـ
 شده است.ارائه  7در جدول مرحله   نیا  جاینت.  شودیم نییتع  یعوامل فرع

وم بت به  اریمع  نیبهتر  یبررس ـ ؛گام سـ ایرنسـ دهارائه زیربق جدول اطم  گان،خبراز  یکی  يمرحله برا  نیا  جی: نتاارهایمع  سـ  شـ
ت. ت که مقاد گفتنی  اسـ اهده 9تر از بزرگ ریاسـ ده در جداول مشـ هیمقا ریمقاد  انگری، ب9و  8شـ تند،یخبرگان ن  یزوج سـ بلکه  سـ

ل تجم اوت عیحاصـ ت ها  چند خبره در مرحله ادغام داده  يفاز يهاقضـ دت ترج انگریب  ریمقاد نیا  ،نی. بنابرااسـ خبره   کی  حیشـ
ه ايعنوان دادهنبوده و بـ دل  يورود  هـ ه BWM مـ اده قرار نگرفتـ ــتفـ د. پس از مرحل ـمورد اسـ اد  ع،یتجم  ۀانـ ابق  ریمقـ دیافر  مطـ  نـ

سازي یالمللنیب
سازي  یالمللن یب بارهکی

 تدریجی
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 اسیمق  سـقف از تربزرگ ياعداد  مشـاهده رو،نیازا  شـدند؛  لیتبد  مدل  در  اسـتفاده  قابل ریمقاد به  يسـازنرمال و  يسـازيدفاز
 .ست ین یزوج  سهیمقا اسیمق  دامنه از خروج  يمعنا به و  بوده عیتجم  ندیافر از یناش)  9( هیاول

شــده ارائه زیربق جدول اطم  گانخبراز  یکی  يمرحله برا نیا  جی: نتانینســبت به بدتر  ارهایمع حاتیترج نییتع  ؛گام چهارم
 است.

 ی ژگیو نیبدتر و نیبهتر  یینها عوامل. 7 جدول

 (بدترین) Worst (بهترین)  Best خبره 

 المللی پاسخ فعال به محیط بین اي سازي مرحلهالمللیرشد بین 1خبره 

 هاي تهاجمی صادرات استراتژي پذیري به محیط واکنش 2خبره 

 سازي المللیبالاي بینسرعت  یادگیري تدریجی 3خبره 

 سازي المللیسرعت بالاي بین کارانه صادرات هاي محافظهاستراتژي 4خبره 

 سازي محلی شبکه نوآوري تدریجی 5خبره 

 نوآوري رادیکال  اي سازي مرحلهالمللیرشد بین 6خبره 

 المللی پاسخ فعال به محیط بین پذیري به محیط واکنش 7خبره 

 المللی مدیریت ارشد آمادگی بین یادگیري تدریجی 8خبره 

 سازي المللیسرعت بالاي بین نوآوري تدریجی 9خبره 

 المللی مدیریت ارشد آمادگی بین سازي المللیوابستگی اندك به بین 10خبره 
    

 ارها یمع  رینسبت به سا اریمع  نیبهتر  حاتی. ترج8 جدول

 a_Bj(l,m,u) معیار  خبره 

1خبره  تدریجییادگیري    (1, 1.283, 1.626) 

1خبره   (2.508 ,1.930 ,1.557) نوآوري تدریجی 

1خبره  سازي المللیوابستگی اندك به بین   (1.073, 1.385, 1.835) 

1خبره  سازي المللیسرعت پایین بین   (1, 1.128, 1.504) 

1خبره  اي سازي مرحلهالمللیرشد بین   (1, 1, 1) 

1خبره  کارانه صادرات هاي محافظهاستراتژي   (1, 1.320, 1.848) 

1خبره  سازي محلی شبکه   (1.743, 1.946, 2.251) 

1خبره  پذیري به محیط واکنش   (1, 1.184, 1.721) 

1خبره   (9 ,10.688 ,9) نوآوري رادیکال  

1خبره   (9 ,9.853 ,9) ظرفیت یادگیري فعال  

1خبره  المللی مدیریت ارشد بینآمادگی    (9, 11.364, 9) 

1خبره  سازي المللیسرعت بالاي بین   (9, 9.568, 9) 

1خبره  هاي تهاجمی صادرات استراتژي   (9, 9.575, 9) 

1خبره  المللی سازي بینقابلیت شبکه   (9, 11.127, 9) 

1خبره  المللی پاسخ فعال به محیط بین   (8.360, 8.865, 9) 
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 ارها یمع  رینسبت به سا اریمع نی بدتر  حاتی. ترج8 جدول
 a_jW(l,m,u) معیار  خبره 

3خبره   (9 ,11.698 ,9) یادگیري تدریجی 
3خبره   (9 ,10.073 ,9) نوآوري تدریجی 
3خبره  سازي المللیوابستگی اندك به بین   (9, 10.490, 9) 
3خبره  سازي المللیسرعت پایین بین   (9, 10.902, 9) 
3خبره  اي سازي مرحلهالمللیرشد بین   (9, 9.842, 9) 
3خبره  کارانه صادرات هاي محافظهاستراتژي   (9, 10.592, 9) 
3خبره  سازي محلی شبکه   (9, 10.532, 9) 
3خبره  پذیري به محیط واکنش   (9, 10.317, 9) 
3خبره   (1.973 ,1.530 ,1.310) نوآوري رادیکال  
3خبره  یادگیري فعال ظرفیت    (1, 1.296, 1.797) 
3خبره  المللی مدیریت ارشد آمادگی بین   (1.911, 2.416, 2.847) 
3خبره  سازي المللیسرعت بالاي بین   (1, 1, 1) 
3خبره  هاي تهاجمی صادرات استراتژي   (1.579, 1.903, 2.409) 
3خبره  المللی سازي بینقابلیت شبکه   (1.763, 2.141, 2.352) 
3خبره  المللی پاسخ فعال به محیط بین   (1, 0.994, 1.347) 

ت  ؛پنجم گام ا)  ∗𝑊𝑊1∗, 𝑊𝑊2∗,…,𝑊𝑊𝑊𝑊(  نهیبه  يهاوزن ،گام نیا در: هاوزن  نیبهتر  يجو وجسـ ناسـ وندیم  ییشـ  نیا  يبرا.  شـ
تفاده از و لیتشـک  يفاز یخط  مدل منظور، دهارائه زیر جدول در ارهایمع  اوزان  .دش ـ  حل  Lingo 17 افزارنرم با اسـ  در. اسـت  شـ

  ي هانسـبت   ت یخاص ـ حفظ ضـمن ،یهندس ـ نیانگیم  رایز  گرفت؛ انجام  یهندس ـ  نیانگیم اسـاس  بر اوزان عیتجم پژوهش، نیا
ــهیمقا ــاوت عیتجم  يهاروش  نیترجیرا از یکی و  کرده  يریجلوگ  يحد ریمقاد ریتأث از  ،ياس   ي هاروش  در  خبره  چند يهاقض

  .شودیم محسوب  ارهیچندمع يریگ میتصم
ارها یمع اوزان. 9 جدول  

 وزن تجمیعی  معیار 

پذیري به محیط واکنش  0.111 
 0.111 یادگیري تدریجی

کارانه صادرات هاي محافظهاستراتژي  0.109 
اي سازي مرحلهالمللیرشد بین  0.108 

سازي المللیوابستگی اندك به بین  0.108 
سازي المللیبینسرعت پایین   0.108 

 0.103 نوآوري تدریجی
سازي محلی شبکه  0.103 

المللی سازي بینقابلیت شبکه  0.019 
 0.019 ظرفیت یادگیري فعال 

هاي تهاجمی صادرات استراتژي  0.019 
 0.019 نوآوري رادیکال 
المللی پاسخ فعال به محیط بین  0.019 

المللی مدیریت ارشد آمادگی بین  0.018 
سازي المللیسرعت بالاي بین  0.018 
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ا ا  ،ت ی ـدرنهـ   ن یانگی ـم  زیر  جـدول  بقاط ـم  هـا،آن  يهـامؤلفـه  یتجمع  وزن  و  بـارهکی ـ  و  یجیتـدر  یالمللنیب  روش  دو  بـه  توجـه  بـ
 .است  شدهارائه  روش دو یوزن

 روش دو یوزن نی انگیم. 10 جدول

 میانگین وزن رویکرد 

تدریجی سازي یالمللنیب   0.108 

باره کسازي ییالمللنیب   0.019 
      

 یوزن  نیانگیبا م یجیتدر کردیکه رو دهدینشان م ارها یمع یوزن نیانگی، مBWMبر اساس محاسبات حاصل از روش 
  انگریامر ب نیبرخوردار است. ا يشتریب  ت یاز اهم 0.019 يارها یمع یوزن نیانگ یبا م بارهکی کردینسبت به رو 0.108 يارهایمع

  يتريدیعنوان عوامل کلرا به يسازصنعت دارو  يسازیالمللنیدر ب یجیمربوط به حرکت تدر يارها یآن است که خبرگان، مع
: است  شدهاستفاده زیراز فرمول  1يمحاسبه نرخ سازگار ياند. براکرده  یابی وکار ارزکسب  ت ی موفق يبرا

      
 :است   آمدهدست به زیرصورت  شاخص به نیاست. پس از محاسبات ا )مدل نهیمقدار به   ξ(فرمول   نیا در

نرخ سازگاري =
./129
2.036

= 0.063 
اوزان  یکینزد ).1396همکاران،  و  محقرها است (پاسخ  شتریب  يسازگار  ةدهندنشان ،باشد ترکینرخ هر چه به صـفر نزد نیا

اند و کرده  یابیسـطح ارزرا نسـبتاً هم کردیهر رو يهامؤلفه  ت یآن اسـت که خبرگان اهم  انگریدسـته، ب از دو  کیهر    يارهایمع
ت. در مقابل، تفاوت م يارهایمع انیم  یتوجهاختلاف قابل ده اسـ اهده نشـ ته مشـ ته ناش ـ  نیانگیدرون هر دسـ از آن    یاوزان دو دسـ

  ي سازیالمللنیمرتبط با ب  يهامؤلفه  يبرا  يشتریب ت یخبرگان درمجموع اهم  ار،یمع  15  یزمان تمامهم  سهیمقا  ندیااست که در فر
 نه و  اسـت  واحد میتصـم  يفضـا کی در  خبرگان  يهاقضـاوت  میمسـتق ۀجیشـده نتمشـاهده يالگو   ن،یاند. بنابراقائل شـده  یجیتدر

 .یدهوزن مستقل مدل دو  ياجرا  حاصل

 گیريبحث، پیشنهاد و نتیجه
ان داد که خبرگان به مؤلفه  يهاافتهی ب به رو  يهاپژوهش نشـ ازیالمللنیب  کردیمنتسـ هیدر مقا ،یجیتدر  يسـ  يهابا مؤلفه  سـ

ب به رو ازیالمللنیب کردیمنتسـ تری، وزن ببارهکی  يسـ ب  ت یاهم  انگریب جهینت نیاند. ااختصـاص داده  يشـ تریب ینسـ  يهامؤلفه  شـ
 نییتع يبرا  نیبدتر–نی، ازآنجاکه روش بهترحالنیپژوهش اســت. باا نیدر چارچوب ا  یجیتدر کردیرو  لیذ  شــدهییشــناســا

 يبرتر  عنوانبه دینبا  افتهی  نیا  ن،یگزیجا يراهبردها  ای  هانهیگز میمسـتق يبندرتبه يبرا نه و  اسـت   شـدهیطراح ارهایمع  ت یاهم
  یآت  يهاپژوهش در  اسـت   لازم  ،يسـازیالمللنیب  کردیرو دو  انیم انتخاب يبرا.  شـود ریتفس ـ گرید کردیرو  بر کردیرو  کی  یقطع

ــم  يهـانـهیگز  عنوانبـه  کردیرو  دو  نیا ــترك   يارهـای ـمع  از  يامجموعـه  تحـت  ،میتصـ ــتفـاده  بـا  و  مشـ ــب  يهـاروش  از  اسـ   منـاسـ
که بر   يســـازیالمللنیب کیکلاسـ ــ يهااوپســـالا و مدل  هیبا نظر  افتهی نیا .رندیگ   قرار یابیارز  مورد ارهیچندمع يریگ میتصـــم

  یج یتدر کردیرو  يبرتر  اســت.  همســو ، دارند  دیتأک   یخارج  يدر بازارها  ســکیانباشــت تجربه و کاهش ر ،یجیتدر  يریادگ ی
(مانند الزامات   یجهان  رانهیگ صـنعت، مقررات سـخت  نیحسـاس ا  ت یماه لیبه دل ران،یا ییدارو  يهاکه شـرکت  دهدینشـان م

FDA   وEMAامکان   یجیدارند. ورود تدر  يامحتاطانه و مرحله  يرهایبه مس ـ  يشـتریب  لیتما دار،یپا  ت یفیک   نیبه تضـم  ازی) و ن
 یصـادرات  يداروها دیتول  ت یظرف ۀ: توسـعدیتول  ت یو ظرف نیتأم  ةریزنج  يها. چالشسـازدیمقررات را فراهم م نیانطباق بهتر با ا

ــتلزم  یالمللنیب  ت یفیبا ک  ــرما مس ــت. مد قیدق  يبندقابل توجه و زمان يگذارهیس ــکیر ت یریاس به   یجیبازار: حرکت تدر  س

 
1. Consistency Ratio 



 
 

 ۱۰۹ 

 ؟بارهک ی  یا یج ی تدر يسازیالمللنی: بایران ییدر صنعت دارو يسازیالمللنیبراهبرد 
 

 کنترل کنند.  مدیریت و   ياصورت مرحلهرا به  يو بازار یکیلجست ،یمال  يهاسکیکه ر دهدیم افرصت ر نیها اشرکت 
وزن   نیانگی) از م0.108( یجیتدر  يســـازیالمللنیب  کردیمرتبط با رو يهاوزن مؤلفه نیانگیپژوهش نشـــان داد که م  جینتا
ازیالمللنیب  کردیمرتبط با رو يهامؤلفه تری) ب0.019(  بارهکی  يسـ ت. ا  شـ ت که خبرگان، در چارچوب    انگریب  افتهی نیاسـ آن اسـ

 ــ  يارهایمع ،  حالنیاند. بااقائل بوده  يشــتریب ت یاهم یجیتدر کردیمنتســب به رو يهامؤلفه يپژوهش، برا نیدر ا  شــدهیبررس
 يآمار يسـنجش معنادار يبرا یاسـت و آزمون شـدهیطراح  ارهایاوزان مع نییتع يبرا (BWM) نیبدتر–نیازآنجاکه روش بهتر

ــرفاً به نیا کند،یاوزان ارائه نم نیا  انیاختلاف م ــب  ت یعنوان تفاوت در اهماختلاف ص ــودیم ریها تفسـ ـمؤلفه ینس  دیو نبا  ش
 .دشو  یتلق کردیاز دو رو یکی یقطع ای يآمار  يعنوان برتربه

هیمقا ان داد که  پژوهش  ۀنیش ـیبا پ  سـ ت ) هم1401و همکاران (  ییطباطبا ییعلا  جیپژوهش با نتا  نیا  يهاافتهینشـ تا اسـ ؛  راسـ
با پژوهش آقازاده و   هااین یافته، نی. همچننندیگزیرا برم  یجیتدر  ریعمدتاً مس ـ یرانیا انیبندانش  يهاشـرکت   کنندیم انیب آنان
ــرکت  ی) همخوان2023(  يزند ــت یجیرا تدر  انهیمنطقه خاورم  يهادارد که رفتار غالب شـ  نیا  يهاافتهی،  حالنیند. درعاهدانسـ

امانت و همکاران ( ر ریمس ـ  يای) که بر مزا2022) و گائو و همکاران (2023پژوهش با مطالعات سـ دارند،   دیتأک   یو جهش ـ  عیسـ
 ــ ؛ زیراشــودیخاص صــنعت دارو مربوط م  ت یتفاوت احتمالاً به ماه نیمتفاوت اســت. ا این و فناورانه    یانونق  يهات یحســاس

ضــعف   بارةدر)  2021و همکاران (  رایو  جیبا نتاها  این یافته یهمخوان ،نی. همچنســازدیم  تریرا منطق  یجیتدر ری، مس ــصــنعت 
 مشاهده شد.  زیداروها ن  يسازیالمللنیدر ب  ينهاد  ت یو کمبود حما ينوآور
و انباشـت تجربه   يریادگ یبر   یمبتن  یجیتدر  کردیبر رو دیبا  رانیا يصـنعت دارو  يسـازیالمللنیب ندهیآ  ریمس ـ  ،یطورکلبه

خود   يراهبردهادر  زیرا ن  یجهش ـ  يهااز فرصـت   يریگ بهره  ت یظرف  دیتوانمندتر با  يها، شـرکت حالنیاسـتوار باشـد، اما درع
و   يو توسـعه، رفع موانع نهاد قیتحق  يهارسـاخت یز  ت یها ضـرورت تقو افتهی نیا  ،يگذاراسـت ی. از منظر س ـمدنظر قرار دهند

بکه  ندیافر از  ت یحما  ،یقانون عه شـ ازدیرا آشـکار م  یالمللنیب يهمکار  يهاثبت دارو و توسـ علاوه  تواندیم  يکردیرو نی. چنسـ
 کمک کند. ياتوسعه فکشور و تحقق اهدا  ياقتصاد يآورتاب شیصنعت دارو، به افزا  یجهان  گاهیجا يبر ارتقا

اس   رکت   يهاافتهیبر اسـ نهادیپ ییدارو  يهاپژوهش، به شـ ودیم  شـ اختارمند برا یراه  ۀنقش ـ  شـ ازیالمللنیب  يسـ  نیتدو  يسـ
  ي اجرا مســتلزم  بلکه ســت،ین  يضــرور  مراحل  گرفتن دهیناد ای حذف  يمعنا به عیســر  يســازیالمللنیب کردیرو انتخاب.  کنند

 توسـعه و  هدف  يبازارها ياسـتانداردها  و  مقررات  با انطباق  محصـولات،  ثبت   رینظ  ییندهایافر شـدهيبندزمان  و پوشـانهم  منظم،
ــت   یالمللنیب  یابی ـبازار  يهابرنامه ــعه و قیتحقهاي  فعـالیت   ت ی ـتقو همچنین،  .اسـ ــتانداردها 1توسـ و   یالمللنیب يمنطبق با اسـ
  هاي ومیکنســرس ــ  لی. تشــکشــودتوصــیه می  هدف  يبازارها  نیو قوان  هاازیبا ن  تناســب محصــولات م یدر طراح  يگذارهیســرما

  ي هات یاز ظرف  يریگ با بهره  یخارج  يزمان به بازارهاورود هم يبرا  یچند شــرکت داخل يهمکاراز طریق   ،ییدارو  یصــادرات
 راتییرصـد تغبراي   یتخصـص ـ هايواحد  جادیا از طریق  یالمللنیمسـتمر مقررات ب شیپا ن،یمؤثر باشـد. همچن تواند، میمشـترك 

خود را با   یالمللنیب  فعالیت  بهتر اسـت   رانیا ییدارو  يهااز شـرکت   ياری. بس ـضـروري اسـت   دارو  یجهان يو اسـتانداردها  یقانون
و برند،    ت یفیک   ت ی) و پس از تقو انهیم يایآس  و  مانند عراق، افغانسـتان يامنطقه  يدر بازارها  ژهیو(به آغاز کنند یجیتدر رویکرد

 سانس،یل  يقراردادهاطریق از    یخارج  يهابا شرکت   کیاستراتژ يهمکارهمچنین، حرکت کنند.    ترعیسر  يهاوروديبه سـمت  
ترك،  دیتول رما  ایمشـ ترك   يگذارهیسـ عو نیز  مشـ کیل يرگولاتور  يهات یظرف  ۀتوسـ ص ـ  يهاگروه با تشـ ر  يبرا  یتخصـ  عیثبت سـ

 شود.، پیشنهاد میهدف  يدارو در بازارها
رکت  رانیمدبه  نهاد می ییدارو  يهاشـ ودپیشـ تراك   بهبا   شـ م  جادیا اطلاعات،  ريگذااشـ ترك  ياندازچشـ   روابط تقویت   و  مشـ

  شـنهاد یپهمچنین کنند.   جادیا یسـازمان  يهااعضـا و گروه نایم در شـدنیالمللنیب  ت یمشـترك از اهم درك   متقابل،  اعتمادمبتنی بر 
کسـب   ۀزمین تا دهد جیترو  و توسـعه ییدارو  يهاشـرکت   رايب را  یالمللنیب  يبازارها به ورود یآموزش ـ  يهابرنامه دولت   شـودیم

 .ها فراهم شودالمللی براي این شرکت بین ۀدانش و تجرب
.  شـودیم  شـنهادیپنیز  هیمنطقه و همسـا  يو کشـورها رانیا  ییدر بخش دارو يو تجار يفعالان اقتصـاد انیمارتباطات    لیتسـه
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 يهاشیهماهمچنین، برگزاري  کمک کند.    ي ارتباطیهاشـــبکه نیا  گســـترش به تواندیم  یالمللنیب يهاشیهما در  شـــرکت 
ــصـ ـ ــتق ارتباط  جادیباهدف ا  یتخص ــرف انیم  رو  در  رو و میمس ــنا و  یخارج و  یداخل  دکنندگانیتول و  کنندگانمص  با  ییآش
 .رسدیبه نظر م  يضرور ،صنعت  نیا  موجود  يهات یظرف و هاينوآور محصولات،

صورت مقطعی انجام ازآنجاکه پژوهش به  بوده است؛  مواجه ییهات یمحدود  با  زین پژوهش نیاذعان داشت، ا دیبا  ،ت یدرنها
 يهاطرحبا اسـتفاده از   تیآ  هايپژوهش شـودیم  شـنهادیپ  بنابراین،  ؛اسـت   محدوداجراي پژوهش  یزمان ةبه باز آن  جینتا،  شـد
وند یطول دهانجام دارودر صـنعت  همچنین، این پژوهش. انجام شـ ت نتا  و شـ اآن    جیممکن اسـ د  متفاوت  عیصـنا  ریدر سـ ؛ باشـ

حاضـر  هاي پژوهش یافتهاجرا و نتایج آن با نیز   کشـور یرنفتیغ  عیصـنا و هابخش  ریدر سـا پژوهشاین   شـودیم  شـنهادیپرو، ازاین
 شود.مقایسه 
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