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Abstract 
Introduction and Purpose: Strategic alliances have become an increasingly 
important mechanism for strengthening the competitive position of small and 
medium-sized enterprises (SMEs), particularly in knowledge-intensive and 
technologically complex industries. Through strategic alliances, firms can gain 
access to complementary resources, knowledge, technologies, capabilities, and 
markets while sharing risks and costs. These advantages are particularly important 
in the oil, gas, and petrochemical industries, where technological complexity, 
substantial resource requirements, and environmental uncertainty make 
interorganizational collaboration increasingly important. However, establishing a 
strategic alliance does not necessarily guarantee successful new product 
development. The value generated through alliances depends on how effectively 
firms acquire, integrate, share, and apply knowledge and transform external 
resources into innovation and new products. Exploration and exploitation 
represent two complementary mechanisms through which organizations develop 
and utilize knowledge and capabilities, while innovation may provide an important 
mechanism for transforming these capabilities into new product development 
outcomes. Knowledge sharing may also influence these relationships by 
facilitating the transfer and integration of knowledge among alliance partners. 
Accordingly, the main purpose of this study is to examine the effect of strategic 
alliances on new product development among small and medium-sized 
manufacturers and suppliers in the oil, gas, and petrochemical industries, with 
particular emphasis on the mediating role of innovation. The study also examines 
the mediating roles of exploration and exploitation, the sequential mediating role 
of exploration and innovation, and the moderating role of knowledge sharing. 
Accordingly, the main research question is: How do strategic alliances affect new 
product development among small and medium-sized manufacturers and suppliers 
in the oil, gas, and petrochemical industries, and what roles do innovation, 
exploration, exploitation, and knowledge sharing play in this relationship?. 
Methodology: This study is applied in terms of purpose and descriptive, non-
experimental, and field-based in terms of research design. A survey approach was 
adopted to investigate the proposed relationships among strategic alliances, 
exploration, exploitation, innovation, knowledge sharing, and new product 
development. The statistical population consisted of 350 small and medium-sized 
manufacturers and suppliers operating in Iran's oil, gas, and petrochemical 
industries. Given the size and dispersion of the population and the practical 
difficulty of obtaining direct access to all senior managers, cluster accessible 
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random sampling was employed. The sample size was determined using Cochran's 
formula, resulting in 183 companies. Data were collected using a researcher-
developed questionnaire consisting of three demographic questions and 68 
substantive items, measured on a five-point Likert scale. The measurement 
indicators were adapted from established scales in the relevant literature. Content 
validity was assessed through expert judgment, while construct validity and 
reliability were examined using confirmatory factor analysis, Cronbach's alpha, 
composite reliability, average variance extracted (AVE), and the Fornell–Larcker 
criterion. The adequacy of the measurement model was supported by acceptable 
factor loadings, reliability coefficients, and convergent validity indicators. The 
KMO statistic was 0.844, and Bartlett's test was significant. Data analysis was 
conducted using Excel 2016, SPSS 25, and SmartPLS 4. Because the 
Kolmogorov–Smirnov test indicated that the data were not normally distributed, 
Spearman correlation coefficients were employed to examine bivariate 
relationships. Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) was 
used to evaluate the structural model and test the hypotheses. The significance of 
the structural relationships was assessed using t-values and p-values, while 
mediation effects were additionally examined using the Sobel test.. 
Finding: The findings confirmed the adequacy of the measurement model, with 
acceptable reliability and convergent validity across all constructs. The main 
hypothesis was supported, indicating that strategic alliances significantly affect 
new product development through innovation (β = 0.165, p = 0.028), with the 
Sobel test confirming the mediating role of innovation. Strategic alliances also 
significantly affected exploration, exploitation, and innovation, while exploitation 
and innovation positively affected new product development. Exploration 
significantly affected innovation and new product development, and its indirect 
effect on new product development through innovation was also supported. 
However, the direct effect of strategic alliances on new product development and 
the proposed mediation effects of exploration and exploitation were not supported. 
Knowledge sharing significantly moderated only the relationship between 
strategic alliances and exploration. Overall, the main hypothesis and nine of the 
twenty sub-hypotheses were supported. The model explained 23.9% of the 
variance in innovation and 52.4% of the variance in new product development. 
Discussion and Coclusion: The findings demonstrate that strategic alliances do 
not automatically lead to successful new product development; rather, their 
effectiveness depends on the organizational capabilities that transform external 
resources and knowledge into innovation. The significant mediating role of 
innovation indicates that innovation is a key mechanism through which strategic 
alliances contribute to new product development. The results also highlight the 
complementary but differentiated roles of exploration and exploitation, suggesting 
that firms need to balance the development of new knowledge with the effective 
utilization of existing capabilities. The limited moderating role of knowledge 
sharing further suggests that simply sharing knowledge is not sufficient to enhance 
organizational outcomes; rather, the quality, usability, and effective integration of 
shared knowledge are also important. Theoretically, the study contributes by 
integrating strategic alliances, exploration, exploitation, innovation, and 
knowledge sharing within a unified framework of new product development. From 
a managerial perspective, firms should focus on purposeful alliance management, 
strengthening innovation and learning capabilities, improving knowledge 
management practices, and developing exploration and exploitation capabilities. 
Overall, the study emphasizes that the value of strategic alliances lies not merely 
in establishing collaborative relationships, but in the organizational capabilities 
that enable firms to convert collaborative resources and knowledge into innovation 
and new products. 
Keywords: Strategic alliances; innovation; new product development; knowledge 
sharing. 
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 چکیده 
ــتراتژیـک   ،هـاي اخیرطی دهـه  ــیکی از   عنوانبـهاتحـادهـاي اسـ تقویـت موقعیـت رقـابتی، براي    يهـاوهیشـ
اي که در برخی صـنایع، رقابت  گونهبه ؛ندااهمیت روزافزونی پیدا کرده  هاي کوچک و متوسـطشـرکت

) شـدت یافته اسـت. هاي کوچک و متوسـطشـرکتمسـتقیم میان   طوربه  الزاماًدر سـطح اتحادها (و نه  
ــی از   1980  ۀدهایجـاد مجموعه اتحادها از  ةفزاینـدروند  ــهم درآمد ناشـ این  يریکارگبهو افزایش سـ

. برخی از اسـتها  آن  يریکارگبهاهمیت  بیانگر افزایش   ،هاي کوچک و متوسـطشـرکتاسـتراتژي در  
ــتراتژیک  انگیزه  نیترمهم ــی از عدم   اندعبـارتهاي ورود به اتحـادهاي اسـ ــک ناشـ ــهیم ریسـ از: تسـ

هاي بنگاه، تســهیم دانش، دســترســی به منابع و  ها و شــایســتگیقابلیت  يارتقاهاي موجود،  اطمینان
پذیري، بهبود موقعیت رقابتی و دســترســی به ها و انعطاف هاي متنوع و جدید، تســهیم هزینهفناوري

دههاي بازارهاي خارجی. انگیزه ده  یادشـ پیشـرو در    کوچک و متوسـط  هايشـرکتکه  اسـت  موجب شـ
به دلیل نیاز به حجم بالاي منابع (ســـرمایه، دانش،  ،نفت، گاز و پتروشـــیمیاز قبیل   ،صـــنایع پیچیده

.  هاي استراتژیک نشان دهند) گرایش بیشتري به استفاده از انواع مختلف همکاريوريو بهره  ياورفن
ر ی  ،هدف پژوهش حاضـ تراتژیک بر    ریتأثبررسـ ع اتحادهاي اسـ میانجی محصـول جدید با نقش    ۀتوسـ

رکت ازندگان و نوآوري در شـ ط سـ یمی   کنندگاننیتأمهاي کوچک و متوسـ نعت نفت، گاز و پتروشـ صـ
از شـاخه همبسـتگی و    و از نوع توصـیفی ،هاروش گردآوري داده  وماهیت    ازنظراین پژوهش   .اسـت

ت.  مبتنی بر مدل اختاري اسـ ازي معادلات سـ ت.  ،هدف   ازنظر همچنین،سـ از نوع تحقیقات کاربردي اسـ
صــنعت    کنندگاننیتأمهاي کوچک و متوســط ســازندگان و  مدیران شــرکت راآماري پژوهش    ۀجامع 

شـرکت اسـت. حجم نمونه با اسـتفاده از   350ها  که تعداد آندهند  تشـکیل مینفت، گاز و پتروشـیمی  
د  شـرکت    183  ،فرمول کوکران ترس تصـادفی خوشـهبه روش  گیري  نمونهو  تعیین شـ نجام ااي در دسـ

 سـؤالاتها و  گیري از شـاخصبا بهره  ،اسـتانداردپرسـشـنامه    ،هاابزار اصـلی گردآوري داده  .گرفت
امل یک  این پژوهش  مربوطه بود.  ت که در ۀفرضـی  20اصـلی و   ۀفرضـیشـ  ۀفرضـی  مجموع، فرعی اسـ

مدیران که    دهدیپژوهش نشان م جهینت اند.فرعی رد شده  ۀفرضی  11و  دیتائفرضـیه فرعی   9و  اصـلی  
ترین روش را براي ایجاد اتحاد  بهترین و مناســـب  ،اســـتراتژیکهاي مختلف اتحاد  با بررســـی روش

تأثیر را   یشـتریند بنتا بتوان  را بررسـی کنند  صـنعتدر نوآوري  میزان   ،دیگرسـوي  ند و از نانتخاب ک
 .دنداشته باش محصول جدید  ۀتوسع بر 

 .توسعه محصولات، اشتراك دانش، ي، نوآورکیاتحاد استراتژ :هاکلیدواژه
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 مقدمه
ــیـارمطـالعـات    ر،یاخ  يهـادر دهـه ــتراتژ  ياتحـادهـا  ،يبسـ از بهبود عملکرد    ت ی ـحمـا  يبرا  راهبردي  يابزار  عنوانرا بـه  کی ـاسـ

ازمان تراتژ ي). اتحادها2018و همکاران،   1چوانگ( اندمعرفی کردهها  حوزهاز  یعیوس ـ فیدر ط  یسـ   ا یدو  نمیا  يهمکار  ک،یاسـ
رکت   ت  چند شـ رکت که  اسـ تراك ها با  در آن، شـ تاي   ،منابع متقابلگذاري  اشـ تدر راسـ ند، کنیم  بهتر همکاريبه عملکرد   یابیدسـ

ــرکت  ت یهو   کهیدرحال ــونکنند (یخود را حفظ م  یش ــتراتژ ي). اتحادها2019و همکاران،   2رابس منابع    ،يدانش، فناور  ،کیاس
کمک    هاآنو به   )2019و همکاران،  3هو د (ندهیم  قرارا  هدر اختیار شــرکت را ها  بع و قابلیت نام ریبازار و ســاســهم  ،یانســان

  . )2019و همکاران،   4باونچنرا به بازار عرضـه کنند (  يدیخود را بهبود بخشـند و محصـولات جد ينوآور  ت یند تا ظرفنک یم
ها  ). شـــرکت 2023و همکاران،   5دااهد (نده  شیرا افزا  های شـــرکت رقابتتوان ممکن اســـت عملکرد و  نیاتحادها همچن نیا

و  6(لو   کنندیرکت ماش ــم  کیاســتراتژ يدر اتحادها دیو تول ينوآور ،یتیریمد  ،یابیبازار  يهاو کســب مهارت  يریادگ ی باهدف
ــه  به که این امر )2016همکاران،  ــو یم منجر  ينوآور شیافزا و  ت یخلاق  لیتس  ــ  دش ــتری(س   ن، یبنابرا؛ )2017  ،7يو ولتر  يلوس

بقاء   ،ينوآور يبرا  یاسـاس ـ يازین  ع،یسـر  يدانش و سـازگار  يارگذانباشـت و به اشـتراك   ،يریادگ یتعامل و   يشـرکت برا  ییتوانا
 و ادغام  ت،یریمد ییتوانا نظر،م نیا از).  2006و همکاران،   8(چانگ  شـودمحسـوب می  یرقابت  وکارکسـب  طیدر مح  ییو شـکوفا

 ت یریمد يهاپژوهش)،  2013 ،9(مولر  وکارکسـب   یابیبازار  محوري در  یموضـوع  ربازید از  ،کیاسـتراتژ ياتحادها در  يریادگ ی
تراتژ تا  ینیکارآفر)، 2018  ،10نو یو لوم لکی(ش ـ  کیاسـ ت   بوده  یاتیعمل  قاتیتحق و)  2014و همکاران،   11نی(فلِزنسـ و   12(التببا اسـ

 ).2019همکاران، 
  ا یپو   ت یقابل کی  عنوانبه  توانیم را  کیاسـتراتژ  ياتحادها ت یریمد  که  دندهیم  نشـان  ایپو   يهات یقابل ةدربار ریاخ مطالعات

ــتراتژپژوهشــگران،   ).2017 ،13نیو مارت  زنهارتی(ا  گرفت   نظر در   با  را  کوچک  يهاشــرکت   يبرداربهره ای  اکتشــاف  يهاياس
  ک، یاسـتراتژ ياتحادها از  مناسـب  يو یپورتفول  انتخاب. )2024 ،14پرز و  وو( اندکرده یبررس ـ اتحادها  چارچوب  در  خود  يشـرکا
ــرکـت   اری ـاخت در  را  یمنـابع ــط  و  کوچـک  يهـاشـ ــع ـهـا براي  آن  از تواننـدیم  کـه دهـدیم  قرار  متوسـ  و  ينوآور  يهـات ی ـقـابل  ۀتوسـ

  چگونه  که اندنداده  حیوض ـت  یطور کافبه نیش ـیپ مطالعات  ،درواقع ).2018  ،15رایو مور  لوای(س ـ کنند  اسـتفاده دیجد  محصـولات
ــتراتژ ياتحادها  نیا توانیم ــتریب ينوآور  يبرا ،يدیتول ۀنیزم کی در را  کیاس ــعه  بهبود و  ش ــول توس اتکا به   با ،دیجد  محص

 ــ  ن،یا  بر  افزون  ).2019و همکـاران،    16و ی(مـامـِدکرد    نییتب  ی،رقـابتتوان    شیافزا  جهـت   درو    ای ـپو   يهـات ی ـقـابل ــکیسـ  17یرجفسـ
ف  به ازین تحلیل،  یک  در)  2019( میمکان کشـ ان را یعلِّ  يهاسـ ت   ممکن که  دهدیم  نشـ تراتژ ياتحادها  راتیتأث اسـ  بر را  کیاسـ

 .دنده  حیتوض  ایپو   يهات یقابل
  با   ،دیجد محصـول  توسـعه و ينوآور  ،کیاسـتراتژ ياتحادها نمیا ۀرابطبررسـی    به  حاضـر پژوهش  شـکاف،این   کردن  پر  يبرا

ــاف  يگریانجیم ــتراك   ةکنندلیتعد  نقشهمچنین، . پردازدیم  ایپو   يهات یقابل از منظر  ،يبرداربهره  و  اکتش   نظر در  با  دانش،  اش
 که  يبرداربهره و  اکتشــاف  ب یترک  در  شــرکت   ت یظرف  متناســب با یطیمح کردن فراهم  يبرا  ،آن يبالا و  نییپا ســطوح  گرفتن

  ات یادبحاصـل از   يهانشیب  ب یترک   با  مطالعه نی. اردیگ یمورد توجه قرار م کند،  تضـعیف  ای ت یتقو  را  يشـنهادیپ  روابط تواندیم
 ــ و  )2016  ،18(فرانکورت دانش  کاربرد  اتیادب  با  دانش  کســـب  پیوند میان  در  کیاســـتراتژ  ياتحادها  نقش میمســـتق  یبررسـ

ول و  يفناور  هايحوزه رکت   محصـ کاف موجودهاشـ تراتژي اتحادها  ادبیات در  ، به پر کردن شـ تا، در این . پردازدیم  کیاسـ   راسـ
 دیجد  محصـول  ۀتوسـع بر  کیاسـتراتژ ياتحادها  قیطر از  دانش  کسـب  ایآکه   ردیگ یموضـوع صـورت م نیاز ا  يمندنظام  یابیارز
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 هاي صنعت نفت، گاز و پتروشیمی) شرکت : موردي ۀمطالع( میانجی نوآوري محصول جدید با نقش ۀتوسعاتحادهاي استراتژیک بر  ریتأث

 که شـرایطی  ،ژهیوبه  ؛اسـت  یمهم  طیشـرا  تابع  ،دیجد  محصـول ۀتوسـع  با مرتبط دانش. کسـب  یا خیر گذاردیم ریتأث  هاشـرکت  در
  یی هاشرکت   بر عمدتاً نهیزم نیا  در پیشین. مطالعات  دارندشرکا  میان  محصول بازاردر    رقابت  و اورانهفن ارتباط سطوح در شهیر

 و  کیاسـتراتژ ياتحادهابارة ماهیت  در محدودي اطلاعات و  کنندیم ت یفعال  افتهیتوسـعه  يبازارها  اغلب  در  که ندابوده  متمرکز
:  اسـت  نیاحاضـر   پژوهش  یاصـل سـؤال  ،نیبنابرا. اندارائه کرده گذار حال در  ياقتصـادها در دیجد  محصـول  توسـعه  با  هاآن ۀرابط

تراتژ ياتحادها ریتأث عبر    کیاسـ رکت  در ينوآور یانجیم نقش با دیجد  محصـول ۀتوسـ ازندگان و   يهاشـ ط سـ کوچک و متوسـ
 چگونه است؟  یمیصنعت نفت، گاز و پتروش  کنندگاننیتأم

 پژوهشپیشینۀ مبانی نظري و 

 اتحاد استراتژیک

، در متقابل  منابع  يگذاربا اشــتراك ها  در آن، شــرکت  که هســتند  شــرکت  چند ای دو  نمیا يهمکار  ک،یاســتراتژ ياتحادها
 همکاران، و(رابسـون    کنندیم حفظ را  خود  یشـرکت  ت یهو   کهیدرحال ،کنندبهتر همکاري می  یرقابت عملکرد  به  یابیدسـت  راسـتاي
ها قرار شـرکت   اریرا در اخت  هات یمنابع و قابل  ریسـا  و بازار  سـهم ،یانسـان  منابع  ،يفناور دانش،  ،کیاسـتراتژ ياتحادها .)2019

 ).2019 همکاران، و  هو  و 2021  ،1کوئلهو  و  رایفر( دهندیم
 اشتراك دارند: گریکدیبا   هایژگ یو یدر برخ فیتعار این  یتمام  ک،یاستراتژ يمتنوع از اتحادها فیبا وجود تعار

 .رندیگ یدر نظر م  یسازمان  يریادگ ی يرا برا  ییهافرصت  ،فیتعار یتمام •
ترك وجود  به  فیتعار یتمام • رکا  میا  اهداف مشـ اره  ن شـ منکه  ؛ اهدافیدارنداشـ ازگار  ضـ تق  طوربه با یکدیگر،  يسـ با   میمسـ

 هستند.مرتبط   ریدرگ   يهاسازمان  کیاهداف استراتژ
 دارند.  اشارهها آنبه منابع    یو دسترسشرکا  به تعهد  فیتعار یتمام •

 ياتحادها«.  »یسـهام ياتحادها«و   »يقرارداد ي«اتحادها :شـوندیم میتقس ـ  یکل ۀدسـتبه دو   کیاسـتراتژ ياتحادها  ،یطورکلبه
 ازیموردنجدید   ت یریمد و  ســاختار  که رندیگ یم شــکل یزمان و هســتند  مدتکوتاه  يقراردادها  شــامل طورمعمولبه »يقرارداد

  ي هاو توسعه مشترك، پروژه  قیتحق يصدور مجوز، قراردادها يقراردادها از،یحق امت يقراردادها اتحادها شاملنوع  نی. اباشدن
 به و  مبادله با  »یســـهام يهســـتند. «اتحادها يقرارداد  باتیترتســـایر و   یتیریمد  ي، قراردادهايســـپاربروندســـت،    در  دیکل

و همکاران،   2(تابئو   ردیگ یشـکل نم  يدیجد  ت یموجوددر آن د و نسـروکار دار گریکدین میاها  رکت ش ـ سـهام  يگذاراشـتراك 
2017(. 

اتحاد   يهاو شــبکه اتحاد  يو یپورتفول  رامونیبه ســمت مطالعات پ ل،یبه دو دل  ،يفرد يتمرکز از اتحادها  ،ریاخ يهادر دهه
 شیافزا  زیمتضـاد ن  يو تقاضـاها ییافزاد؛ همنابییم  شیسـازمان افزا  کیاسـتراتژ يتعداد اتحادهاکه  همچناناسـت.    افتهی رییتغ
منابع در  کپارچه،ی  ياسـتراتژ  کیبا توسـعه   ن،یهسـتند. بنابرا  »منابع  ت یریمد« يبرا  يالهیاتحادها وس ـ ،گرید  ي. از سـو ابندییم

 يبر منابع، اتحادها  یمبتن  کردیرو  درســازمان قرار داد.   کیبا اهداف اســتراتژ  ترازترهمتوان بهتر و یدســترس شــرکت را م
  ی از منابع داخل داشـته باشد و هم    یدسـترس ـ  یخارج  یکه هم به منابع رقابت کنندیمسـازمان فراهم   يرا برا  طیشـرا  نیا  کیاسـتراتژ
و خلق ارزش به  ينوآور يبرا  يالهیو وس ـ  ارزشـمند  یمنابع  عنوانبه،  خوديخودبه ،یسـازمان  نیند. روابط بک   يبرداربهرهخود  

ار م ــمـ ابع   یبخش اعظم  ت ی ـریمـد  ،قـت یدر حق  ،اتحـاد  يو یپورتفول  ت ی ـریمـد  ،روینازا).  2001  ،3ای ـکـاتل  و(آهوجـا    نـدیآیشـ از منـ
 سازمان است.

هســـتند و   یو متنوع  متعدد  يکردهایو رو  هادگاهید يدارا هااتحادمربوط به    اتیدر ادب  کیاســـتراتژ ياتحادها  ،یطورکلبه
رکت  را  مبنايبر  ها  شـ تفاده  هااز آن ،ندار گرفتهقرا  آن در  ایکه دارند   یطیامکانات و شـ در این غالب    دگاهیاما هفت د  ؛کنندیماسـ
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  يریادگ ی  ،4یاجتماع شـبکه  ک،یاسـتراتژ ت یریمد  ،3منابع یوابسـتگ  ،2محورمنبعرویکرد   ،1مبادله نهیاز: اقتصـاد هز اندعبارت  حوزه
 ).1396 ،و همکاران 7(مکس  6ينهادرویکرد  و   5یسازمان

اس مبان ده ينظر یبر اسـ تراتژ ياتحادهادربارة  مرور شـ ازه را در  نینقش اتوان می  ک،یاسـ عسـ ازمان  يهات یقابل ۀتوسـ   ، یسـ
 کرد. نییتب  یرقابت  ت یمز جادیاشتراك منابع و ا  ،يریادگ ی

 دانش  اشتراك  و  دانش
طح ،دانش ائلم  هايحلراهتجارب،   ی همچونمیمفاه و  از داده و اطلاعات اسـت   فراتر  یسـ   موارد  و  وکارکسـب   اتی، عملسـ

از انواع متفاوت داده، اطلاعات و دانش هسـتند.   یبیترک  ازمندین یرندگانگ میتصـم  ،يریگ میتصـم  ندیافر. در  گیردیدر برم  را مشـابه
که با   يدانش اظهار  ایکنند. دو نوع دانش وجود دارد: دانش نهان یم  ت یریموفق هسـتند که دانش خود را بهتر مد  ییهاسـازمان

 امور انجام  یکه با چگونگ ياهیرو  ایشود. دانش آشکار یم دهینام  کارکنان  یساخت شناخت وسازمان مرتبط است   يدانش اعضا
  بیترک .  ندنک یکمک م اطلاعات پردازشو  سـازمان    سـائلم  حلکه به وجود دارد   و مسـتنداتی  هالیفا  قالب در  و  اسـت  مرتبط

و از دانش  ی مضــاعفمنبع و دهدقرار میفراتر از اطلاعات را دانش   ،هاآن  کارگیريبه ندیافر  ،ژهیوبهدانش آشــکار و نهان و  
ــتریب« ــتن  شـ از  کنـدفراهم می  »دانسـ  ــ  يهـااز چـالش  یکیامروزه    ).2013  ،8سیدی ـ(چورنـ ــاسـ ه افراد    ترغیـب   ت،ی ـریمـد  یاسـ بـ

تراك  همی  آنچه  ريگذااشـ ت دانش  میدانند و تسـ ختبهرا که   یدانش ـ دی. چرا افراد بااسـ ت آورده یسـ  گرانید  اریاند در اختبه دسـ
ــازمان تلق  نانآ  يفرد ت یمز  يدیاز عوامل کل یکیدانش  نیا  کهیدرحال ،قرار دهند ــود؟ در برخیم یدر س ــازمان  یش ها،  از س

 نی. در اســت فرماکه دانش قدرت اســت، حکم  یمینگرش قد نیهنوز ا  ،گرید یاما در برخ  ؛اســت  یعیطب يدانش امر میتســه
ازمان منسـ ه با یها، دانش ضـ ر در مقایسـ وار  ،حیدانش صـ ته ممیاتر دشـ تراك گذاشـ ودین کارکنان به اشـ تراك دانش .شـ ر  ،اشـ عنصـ

 ).2011  ،9سبرگیوِ چاوی(ر  دانش کارآمد و مؤثر است  ت یریمد  يهابرنامه  يدیکل
سـت.  هاسـازمان  یرقابت  ت یسـازمان و مز براي تبیین  نیگزیجا  يکردی، روکیاسـتراتژ يبر دانش در اتحادها  یمبتن کردیرو
ت؛ به ا  یمبتن  يوربهره کرد،یرو  نیا  نظرازنقطه ازمان  یرقابت  ت یکه مز  عنام نیبر دانش اسـ ازيهکپارچیبر خلق و   هاسـ دانش    سـ

ــتوار   ــت.  اس ــیم کر  دو طبقهتوان به را می  دانشاس ــته از دانش،   نین امیا  يدید. تفاوت کلکلی تقس   هاآنانتقال  به نحوةدو دس
 تا آشـکار دانش با آن  يسـازکپارچهی و انتقال  هايشـیوهو   شـودیم  کسـب   کاربرد  و  تجربه  طریق از  یدانش ضـمن  .شـودمی  مربوط

  ،يسـازکپارچهی  يهاسـازوکاربه  دانش، کارآمد و  مناسـب  هماهنگی  برايها  ). سـازمان2016  ،10گرانت اسـت (  تمتفاو زیادي حد
ــتورالعمل  لیاز قب ــازمان را  يبر منابع، مرزها یمبتن  کردیرو  کهیدرحالدارند.  نیاز   هایهو رو  نیقوان  ها،دس ــاسبس منابع آن    ر اس

ــازمان را  يبر دانش، مرزها  یمبتن کردیدر مقابل، رو ؛)2002  ،11پنروس( کندیم نییتع ــاسبس  ــ میزان  ر اس ــازمان  که   یدانش س
ــتراك  هرچندکردند که    یابی) ارز2008و همکـاران (  12ریگراو ).2016  گرانت،(کنـد  یم نییکنـد، تع  کپـارچهیتواند یم   ي گذاراشـ

لیدانش، م د؛   یتواند هدف اصـ ترس ـن میا دیبااتحاد باشـ د. ب  زیدانش، تما لیبه دانش و تحص ـ  یدسـ اس،قائل شـ  کردیرو  ر این اسـ
تراك تواند دو نوع متفاوت از اتحادها را در ارتباط با  یم بر دانش  یمبتن ت، اتحاکن  تبییندانش    يگذاراشـ   لی تحص ـ هايدد. نخسـ

تنددانش  ب   باهدفکه  هسـ ک  یدانش ـکسـ ت، تشـ ازمان فاقد آن اسـ و یم  لیکه سـ ونیمور( دنشـ و یمز و  سـ ). نوع دوم، 2017  ،13نسـ
 ــ  ياتحـادهـا ــترسـ ــتنـدبـه   یدسـ ــازکپـارچـهی  بـاهـدفکـه   دانش هسـ ــکـل م  يسـ  يهـانـهی، هزروینازاو    رنـدیگ یمتمرکز دانش شـ

ازکپارچهی ود از یرا کاهش م  يسـ ترس ـ ياتحادهادهند. مقصـ با که  اسـت   ییهانهیدر زم دانش دیبه تول ازیدانش، کاهش نبه   یدسـ
کسب   هستند تا ییکارا  ت یبهبود و تقو   يبرا  يالهیوس بیشتر اتحادهانوع  نی. اندارند مستقیمی ارتباطسازمان  یاصل  يهات یفعال

 یو اسـاس دانش ـ هیحفظ پا باهدفرا خود  دانش  دهد یبه سـازمان اجازه م در اتحادهادانش  به   یدسـترس ـ ن،ی. همچندیدانش جد
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 هاي صنعت نفت، گاز و پتروشیمی) شرکت : موردي ۀمطالع( میانجی نوآوري محصول جدید با نقش ۀتوسعاتحادهاي استراتژیک بر  ریتأث

 به گریکدیدانش   يمنابع مکمل را از موجود  دهدیبه ســازمان اجازه م ،خود  نوبهبه امر،  نید. اگذارببه اشــتراك  با شــرکا  ،  خود
 ــ آمدکار  ي. اتحادهادریگ   کار ــترس ــازمان  ییدانش، هم بر توانابه  یدس ــازکپارچهی يها براس انواع مختلف دانش و هم بر   يس

ــتفـاده کـامـل از دانش،   يبراهـا  آن  ییتوانـا ــتنـداسـ و   يهمکـارمبتنی بر   يهـانگرش ازمنـدی ـن  اتحـادهـایی  چنین، روازاین.  متکی هسـ
 ).2003  ،1فولر دنیب و  گرانت ( هستنداتحاد   يشرکا  انیم  ت یشفاف

اف ودیم فیتعر  يریادگ ی از  ینوع  اکتشـ دهيزیربرنامه يهاشیآزما ،یهماهنگ در  تنوع« قیطر از  که شـ   تکامل  »تحرك  و  شـ
دی ـیم ائوم(  ابـ اران،    2بـ ــاف).  2000و همکـ د کـه برپیروي می  یمنطق  از  ،برداريبهره  برخلاف  ،اکتشـ ا  کنـ  فیط  و آزمون  شیآزمـ

ــترده د  دانش  در  تنوع  از  ايگسـ أکیـ   بـه معنـاي   زین  يبرداربهره.  )2009  ،3سیلو   و  انـدروپولوس  و  2021  کوئلهو،  و  رایفر(  دارد  تـ
ترش  و  اصـلاح ازمان  يهات یقابل و  هایهرو  ها،مهارت گسـ ت   یسـ اس  هایهرودر این فرایند،  ). 2005  ،4منگوك  و  آئوه( اسـ   بر اسـ
لاح  موجود دانش و تجربه وندیم اصـ ازگار کاهش  ،ییکارا  شیافزا منظوربه).  2000 همکاران، و  بائوم(  شـ  به یبخش ـنظم  ،يناسـ

ئله  حل  يهات یفعال م( مسـ ت  ،ت یدرنها و  )2005و همکاران،   5ت یاسـ وندمی  گرفته کاره  ب ينوآور به  یابیدسـ   کوئلهو،  و  رایفر(  شـ
 ).2009 س،یلو  و  اندروپولوس و 2021
  ی رامونیپ طیمح  در همواره هااست. سازمان یرونیب  طیاز مح  دینوپدجذب دانش   اییتوان مستلزم ،اکتشاف قیاز طر  يریادگ ی

مواجهه با  درکه  یطیبا مح  سـهیدر مقا اند؛دهکرکسـب تجربه  هاآن ازاطلاعات هسـتند و  وداده   نابعم  و  هاگاهیپا يداراکه در آن 
 يتوانمند نی) ا1990(  6نتالی. کوهن و لو ندکن دیدانش جد  يریکارگ بهدرك و   ص،یبه تشـخ  اقدامتواند یبهتر م ند،اتجربهیبآن  

ــامل    دهی ـنامجذب   ت ی ـرا ظرف ــخ  يهات ی ـقابلو آن را شـ ــازماندانش  ةکریپآن در جذب   د،ی ـارزش اطلاعات جد صیتشـ و   سـ
 در يمندتوان ازمندین  ،يبرداربهره  قیاز طر  يریادگ ی گر،ید  يســـو اند. از دهکر  فیتعر ياهداف تجار  تحقق  يآن برا  يریکارگ به
  شـده عیتوزگسـترده و صـورت  بهدانش  کهازآنجا.  اسـت سـازمان   یدانش فعل  ب یو بازترک   ب یترک  قیاز طر جدید  يکاربردها  افتنِی

ــازمان   مختلف  يهاگروهن افراد و میادر  ــتراك ؛ جود داردوس   ی گروهنیب و  يفردنیب  یتعاملات اجتماع قیاز طرآن   يگذاراش
تمرکز  ،دانش  يریکارگ بهك و ادراب، اس ـتک ا اتی همچونبر موضـوع  یسـازمان  يریادگ یمرتبط با   هايپژوهش  اسـت. ضـروري

مکمل و   دانشِ  گاهیو پا  نابعم  وجودرب و اتج از  ؛خود نوبهبه  خود،جذب اســت که   ت یظرف  وجود مســتلزمد. اکتشــاف  ندار
و  يمنداسـت که از توان  یبیترک   يهاقابلیت   مسـتلزمنیز از دانش موجود    يبردار. بهرهشـودمی  حاصـل نیدانش نو  ةحوزمرتبط با  

  وجود   یطورکلبه.  شـودیم  حاصـلدانش   يگذاربه اشـتراك   يبرا  کنندهت یتقو و   ایپو   یِاجتماع طیمح  جادیسـازمان در ا  ت یقابل
  ا یپو   وکارکسـب   يدر فضـا  یاصـل  یو ضـرورت فرضشیپها،  از فرصـت   يبرداراکتشـاف و بهره  يهايتوانمند انمیتوازن و تناسـب  

 ).2020و همکاران،   7هانگفناورانه است (  عیسر راتییتغ رخوردار ازو ب
  ن ییتب يرا برا  یسـازمان  یدوسـوتوان يچارچوب نظر  ،يبردارمباحث مرتبط با اکتشـاف و بهره بارةدر  مرور شـده ينظر یمبان

 ریمتغ نیآن اســت که ا انگریبمرتبط با اشــتراك دانش   ينظر  ی، مباننیهمچند.  نســازیم فراهم دانش از  يریگ خلق و بهره ةنحو 
 .دهد  قرار ریتأث تحت  را پژوهش یاصل  يهاسازه انیروابط م ياثرگذار ةنحو شدت و  تواندیم

 و انواع آنیند  افرنوآوري،  
  منابع  هاآن در کهاســت    شــدهیفتعر  یســازمان يندهایافر از یناش ــ دیجد  يهادهیا  در  زیآمت یموفق  کاربرد  عنوانبه ينوآور

  ي حورم  سازوکاري  ،ينوآور). 2014و همکاران،   9و داگسون 2019و همکاران،    8نگریراچ(  شوندیم  ب یترک با یکدیگر   مختلف
د  و  رییتغ  يبرا تراتژ  رشـ ازمان ،آن  موجب به  که اسـت   کیاسـ رامواجهه با   در  هاسـ  رییتغ و  کاوش  به  ،یخارج و  یداخل  رییتغ  طیشـ

 ).2007  ،10داسترز و  چیترید و 2021  کوئلهو،  و رایفر( ندپردازیم  خود  ت یموقع
عه ول توسـ ان ،دیجد محصـ ت  لیتبد  ةدهندنشـ ات از  يامجموعه  و بازار  يهافرصـ ول  يفناور  بارةدر  مفروضـ ت    محصـ   که اسـ
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ه و    يبرا عه  يهاچرخهگیري از بهره  و یکپارچگی  با ،فروشعرضـ ر توسـ ودآماده می  ،عیسـ وئ و 2021  کوئلهو،  و  رایفر( شـ  و  یسـ
 شود:یم يبندصورت مختلف طبقه  سهبه  ينوآور  ،). امروزه2017  ،1وو
با   ،يادار ينوآور دراســـت.    یســـاختار اجتماع ،کندیمایجاد   زیتما یو فن يادار ينوآور نمیا آنچه :یو فن يادار ينوآور .۱

ارتباط   ،ســازماناداري  يکه نوآور  ياگونهبه، میســروکار دار يادار  يهاســازوکارو  ندهایافر،  یدر ســاختار ســازمان رییتغ
ــتق ــازمان و ارتباط يادار  يهات یبا فعال  یمیمس ــتقیغ یس با   ،یفن ينوآور در  در مقابل، .دارد  آن  يکار  يهات یبا فعال  میرمس

  ات یعملبا   یمیمســتق ارتباط  یســازمان ينوع نوآور نی. امیدار  ســروکار  دیتول  ندیافر  يدر محصــول، خدمات و فناور رییتغ
 .است  مرتبط ندهایافر و محصولات در راتییو با تغ داردسازمان    ییاجرا و  يکار

ول و  ينوآور .۲ ول به تول ي: نوآورندیافرمحصـ ولات   دیمحصـ خ ای جدیدمحصـ رف نیازبه   گوییپاسـ  اطلاقبازار   ایکننده مصـ
  ي هات یفعال  ای  دیتولفرایند  که در د اشـــاره دار  يدیجد  يهامؤلفهعناصـــر و   به ،درواقع  ،يندیافر يهايد و نوآورشـــو یم

 .گیرندمی قراراستفاده  مورد   یرقابت  ت یمز  جادیا يبرا  عموماً  ينوآوردو نوع  نیوند. اشیمگرفته  سازمان به کار   یخدمات
عه  و  يادیبن ينوآور .۳ ازمان   یمنابع دانش فن  ت یو تقو  رانیمد  یکل کردیو رو نگرش رییتغ  به  يادیبن ينوآور: ياتوسـ  تأکیدسـ

عه ينوآور دارد و اختار و عدم تمرکز   یدگ یچیبر پ  ياتوسـ ازمان  کهیهنگام.  اسـت   متمرکزسـ  دیتول جدیديها محصـولات  سـ
ــند، یرا بهبود مخود   یتیریمد  يندهایاکنند و فریم ــتعداد    زهیبه انگبخش ــرماو اس ــان  ۀیس ، جدید يهادهیخلق ا  يبرا یانس

 ).2018 ،2اسکاربروگ( دارند  ازیتازه ن  يهافرصت  جادیو ا انهنوآور  يکردهایتوسعه رو
ول جد عه محصـ ان دیتوسـ ت  لیتبد ةدهندنشـ ات در  يابازار و مجموعه  يهافرصـ ول   يفناور بارةاز مفروضـ ت  محصـ که  اسـ

ه و    يبرا ر  يهاچرخه از  يریگ بهرهو   یکپارچگیبا   ،فروشعرضـ عه سـ ودمی آماده  ،عیتوسـ وئ و 2021  کوئلهو،  و  رایفر( شـ  و  یسـ
عه محصـول جد« اصـطلاح). 2017  وو، عه محصـول جددر کتاب    »دیتوسـ تناد به تعریف ،)2018و همکاران،   3کان( دیتوسـ  با اسـ

 و  محصـول مفهوم، دیتول سـازمان،  ،ياسـتراتژ  یِکل ندیافراسـت: «  شـدهفیتعر  گونهنیا 4،محصـول توسـعه و ت یریانجمن مد
یاد توسـعه محصـول   عنوانبهاز آن   اغلب  ،نیهمچن. دیجد  محصـول  کی  يسـازيتجار و  یابیارز، جادیا  ،یابیبازار  يزیربرنامه

، سـطح افتهیبهبود ای  شـده  نیگزیجا خدمات  ایدهد. محصـولات  یرا شـکل م  هاشـرکت  ندهیآ ،دیتوسـعه محصـولات جد  .»شـودمی
را دگرگون کرده و   عیها و صـــناتوانند شـــرکت یم دیمحصـــولات و خدمات جدکه ؛ درحالیکنندیم حفظ  ای جادیفروش را ا

 ریمس ـ نیدر ا  ییهاوجود چالش  یانگرب  ،دیجد  خدمات و  محصـولات  ت یموفق نیینرخ پا  ،حالینباادهند.  رییرا تغافراد  یزندگ 
خدمت   ایمحصـول کالا  کی  عنوانبهها اسـت، اما اغلب  وهیاز نظرات و ش ـ  ياریبس ـ دهندهنشـان »دیمحصـول جد«اصـطلاح  .  اسـت 

  محصـول توسـعهاند.  افتهی رییدر بازار تغ  عیترف يکه تنها برا  یمحصـولات  اسـتثناءبهاسـت.   شـدهفیتعرشـرکت    یابیبازار يبرا دیجد
 میتقسـ ــ مرحله  پنج به را ينوآور  ندیکه فرا  بزرگ اســـت  يهاپروژه  يبرامحصـــول  یمعرف تا دهیا از م معمولنظا کی ،دیجد

  هاي گروهکه توسـط  اسـت   زشـدهیتجو و   شـدهاثبات، عملکرد متقابل،  زمانهم  يهات یاز فعال  ياکند. هر مرحله شـامل مجموعهیم
ــو یانجام م  يکارکرد ــدهفیتعر  یخوببههر مرحله   انیپا  .دنش ــت   نیز  آن  به مربوطو انتظارات  ش ــن اس  همکاران، و  کان(روش
2018(. 

 ریتوان به موارد زیموضـوع م نیا لیدلا  جملهد؛ ازشـو تر دشـوار ندهیدر آدر توسـعه محصـول جدید   موفقیت رود یاحتمال م
 :کرد  اشاره

 دیمهم در مورد محصول جد يهادهیکم بودن ا •
ده  يبازارها • دخردشـ ت   موجب   دی: رقابت شـ ده اسـ وند؛   میتقس ـ  ياندهیفزا طوربهبازارها    شـ رکت  ،رونیازاشـ  ناگزیرندها  شـ

ــولات جد ــتریب را  دیمحص ــود وفروش   يبه معنا امر نیا .بزرگ  يبازارها تاکنند   دیتول  کوچک  يبازارها يبرا  ش کمتر    س
 .بود خواهد

ــر • ــد س ــولات دیتول در:  یو اجتماع  یقانون يهات یمحدود  عیرش ــتاندارها  دیبا  ،دیجد  محص ــلامت   ،یعموم ياس  مانند س
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 هاي صنعت نفت، گاز و پتروشیمی) شرکت : موردي ۀمطالع( میانجی نوآوري محصول جدید با نقش ۀتوسعاتحادهاي استراتژیک بر  ریتأث

 .رندیقرار گ   موردتوجه  يطورجدبه  ،ست یزمحیطبا   يسازگار و  انیمشتر
 دیجد محصول دیتول ندیافر  بالاي هزینه •
 هیکمبود سرما •
ولات موفق • ول جد  ۀعرض ـ  کهیهنگام  :کوتاه بودن عمر محصـ و یم  همراه  ت یبا موفق  يدیمحصـ رعت بهرقبا   ،دشـ وارد بازار    سـ

 ).1397د (روستا و همکاران، شته باشدا  اریاختبازار را در تواند میمدت تنها براي   یاصل ةدکنندیتولکه    ايگونه؛ بهشوندیم
ان ــده  مرور  ينظر  یمبـ ارة  در  شـ ــان م  ينوآور  يهـاهی ـنظربـ ای ـپ  نیتراز مهم  یکی  يکـه نوآور  دهنـدینشـ دهـ و   يریادگ ی ـ  يامـ
ازمان نیب  يهايهمکار عه محصـول جد  کنندهنییتع یو نقش ـ  اسـت   یسـ عه محصـول جد  اتیادب ،نیدارد. همچن دیدر توسـ   د،یتوسـ

 .کندیم  یمعرف  کیاستراتژ يهاينوآورانه و همکار  يهات یفعال  یخروج نیترعنوان مهمسازه را به نیا
  اکتشــاف،   ک،یاســتراتژ ياتحادها  انیم روابط  نییتب يبرا  یمناســب  یعلم  ۀپشــتوان ،شــدهارائه ينظر یمبان  مجموعه  ن،یبنابرا

تراك   ،ينوآور  ،يبرداربهره عه  و  دانش  اشـ ول توسـ  پژوهش  يهاهیفرض ـ و  یمفهوم  مدل نیتدو  يمبنا و  کرده فراهم  دیجد  محصـ
 .دهدیم  لیتشک را  حاضر

 .اندشده ارائه 1 جدولبه شرح  ،پژوهش نیا  موضوع  با مرتبط  یو داخل  یخارج پژوهش  هاينهیشیپ از  یبرخ

 پژوهش  ۀنیشی پ نمونه. 1 جدول

 
1. Dubey 2. Santos 

نویسنده  

 (سال)
 هاترین یافته مهم جامعه/نمونه  روش پژوهش  هدف پژوهش

 ي رهای متغپوشش 

 پژوهش

 سوئی

)2025( 

بررسی تأثیر تحول  
دیجیتال مبتنی بر هوش  
مصنوعی بر عملکرد  

 شرکت 

هاي  کمی؛ داده
پانل، رگرسیون  

 SEM چندگانه و

شرکت صنعتی   6300
 )2022-2015( چین

دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی تحول 
دهد. نوآوري عملکرد شرکت را بهبود می

–دیجیتال سبز نقش میانجی و همکاري انسان

 این در مثبت گرتعدیل نقش مصنوعی هوش
 .دارد رابطه

 عنوانبه تحول دیجیتال
ابزار اشتراك دانش و  

 نوآوري 

و   1دوبی
 همکاران

)2024( 

اتحادهاي  بررسی نقش 
استراتژیک و تحول  

هاي  دیجیتال در قابلیت
 زنجیره تأمین

روش آمیخته  
(پرسشنامه و  

 مصاحبه) 

 27دهنده و پاسخ 157
مصاحبه در صنعت  

 تولید هند 

افزایی اتحادهاي استراتژیک و تحول  هم
تأمین و   ةزنجیردیجیتال موجب افزایش چابکی 

بهبود عملکرد سازمانی در شرایط بحران  
 .شودمی

 اتحادهاي استراتژیک،
 عنوانبه تحول دیجیتال

   یک قابلیت 

و   2سانتوس
 همکاران

)2023( 

هاي  بررسی تأثیر کنترل
مدیریتی بر نوآوري 

محصول با نقش میانجی  
 اشتراك دانش 

PLS-SEM و 
fsQCA 

آپ  استارت 142
 برزیلی

هاي غیرمالی هاي غیررسمی و شاخصکنترل
کنند. اشتراك  محصول را تقویت مینوآوري  

دانش نقش میانجی و تلاطم فناوري نقش 
 .گر داردتعدیل

نوآوري، توسعه  
و   ، اکتشافمحصول

 اشتراك دانش 

فریرا و  
 همکاران

)2021( 

بررسی تأثیر اتحادهاي  
  ۀتوسعاستراتژیک بر 

 فکري  ۀسرمای
 کمی

شرکت کوچک   257
و متوسط  

 محور پرتغال فناوري

اتحادهاي استراتژیک از طریق یادگیري، دانش  
و کارایی موجب توسعه سرمایه فکري شده و 

 .بخشندعملکرد شرکت را بهبود می

 اتحادهاي استراتژیک،
اشتراك دانش و  

 نوآوري   

فریرا و  
  همکاران

)2021( 

بررسی نقش اتحادهاي  
استراتژیک در نوآوري و  

 جدید توسعه محصول  
SEM 

شرکت کوچک   387
 و متوسط پرتغال 

اتحادهاي استراتژیک اثر مستقیم بر نوآوري و 
توسعه محصول جدید دارند و اکتشاف،  

برداري و اشتراك دانش در این رابطه نقش بهره
 .کنندگر ایفا میمیانجی و تعدیل

 ک،یاستراتژ ياتحادها
ي،  نوآور ،اشتراك دانش 

توسعه محصول، 
 ي برداربهرهاکتشاف و  
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 )2021فریرا و همکاران، ( پژوهش یمفهوم مدل. 1 شکل
 

1. Rivas 2. Bendig 

نویسنده  

 (سال)
 هاترین یافته مهم جامعه/نمونه  روش پژوهش  هدف پژوهش

 ي رهای متغپوشش 

 پژوهش

و   1ریواس
 همکاران

)2020( 

بررسی همسویی 
گیري کارآفرینی و  جهت

اتحاد در توسعه محصول  
 جدید 

 پیمایشی
شرکت  141

 الکترونیکی تایوان

گیري کارآفرینی و اتحاد  همسویی جهت
توسعه محصول جدید،  یند افر موجب بهبود 

یادگیري سازمانی و عملکرد محصولات جدید  
 .شودمی

اتحاد استراتژیک، 
توسعه محصول و  

 اشتراك دانش 

و  2بنِدیگ 
 همکاران

)2018( 

بررسی نقش یادگیري  
سازمانی در رابطه رقابت  

متقابل عملکردي و  
 عملکرد شرکت 

 شرکت آلمانی  331 پیمایشی

رقابت متقابل ن میایادگیري سازمانی رابطه 
گري عملکردي و عملکرد شرکت را میانجی

کند و اشتراك قدرت این رابطه را تعدیل می
 .کندمی

، اتحاد استراتژیک 
و اشتراك   اکتشاف

 دانش 

زارع و 
 پوررجب

)1404( 

شناسایی عوامل مؤثر بر  
موفقیت اتحادهاي  

 استراتژیک 

ISM  و 
MICMAC 

نفر از خبرگان   16
صنعت نفت، گاز و  

 پتروشیمی 

انتخاب شریک مناسب، سازگاري فرهنگی، 
ترین  اعتماد، هماهنگی و اشتراك منابع از مهم

 .عوامل موفقیت اتحادهاي استراتژیک هستند

و    اتحادهاي استراتژیک
 اکتشاف 

رستگار و 
 همکاران

)1404( 

هاي بررسی تأثیر استراتژي
تحقیق و توسعه بر نوآوري 

 باز

-PLS پیمایشی؛

SEM 

نفر از کارکنان و  109
مدیران شرکت  

 شاهسوند 

هاي تحقیق و توسعه بر نوآوري باز  استراتژي
وکار  هاي پویاي کسباثر مثبت دارند و قابلیت

 .کنندگري میاین رابطه را میانجی

  اکتشاف، اشتراك دانش 
 و نوآوري 

 مسعودي

)1400( 

بررسی تأثیر مدیریت  
کیفیت جامع بر نوآوري با  

نقش میانجی یادگیري  
 سازمانی

- توصیفی
 همبستگی 

شرکت کوچک   150
 و متوسط 

مدیریت کیفیت جامع از طریق یادگیري  
سازمانی موجب ارتقاي نوآوري سازمانی 

 .شودمی

و   ، اکتشافنوآوري 
 اشتراك دانش 

 )1( استراتژیک اتحادهاي
 

)3( يبرداربهره  

 اکتشاف
)2(  

 نوآوري
)4(  

)5(توسعه محصول جدید  

)6( دانش اشتراك  



 
 

 ۱۲٥ 

 هاي صنعت نفت، گاز و پتروشیمی) شرکت : موردي ۀمطالع( میانجی نوآوري محصول جدید با نقش ۀتوسعاتحادهاي استراتژیک بر  ریتأث

  حاضـر، با اقتباس  پژوهش  یمرتبط با موضـوع پژوهش، مدل مفهوم ينظر اتیمرور ادب و پژوهش  نهیش ـیپ یبا بررس ـ  ت یدرنها
  ،» دیجد  محصـول توسـعه و ينوآور در  کیاسـتراتژ ياتحادها  نقش یبررس ـ«) با عنوان  2021و همکاران ( رایفر یاز مقاله پژوهش ـ

 .است  شدهارائه  1شکل  در
ــنجش متغ يبرا ،پژوهش نیا در ــتراتژ ياتحادها« ریس ــاخص  »کیاس  ــ  يهااز ش   ي هاریمتغبراي )،  2013(  1کوك  و لکهیش

 همکارانو    3اکباســاران  يهااز شــاخص »ينوآور« ریمتغبراي  )، 2017(  2وو و ژو  يهاشــاخص از  »يبرداربهره«و   »اکتشــاف«
ــعه« ریمتغبراي   ،)2009( ــول توس ــاخصاز   »دیجد  محص ــتراك « ریمتغبراي   و  )2014( همکاران و 4بلوم  يهاش از  »دانش اش

 است.  شدهاستفاده )2000(  6ندارجانیگوو  وگوپتا   و  )2003( 5شپرد و ندکلایو  يهاشاخص
 ــ ــل  ۀیفرض ــت پژوهش  یاص ــتراتژ ياتحادها« :از  عبارت اس ــعه بر  کیاس ــول توس  در ينوآور یانجیم نقش با دیجد  محص

  »دارد. ریتأث  یمیصنعت نفت، گاز و پتروش  کنندگاننیتأمکوچک و متوسط سازندگان و    يهاشرکت 
 :است   ریز شرح بهپژوهش   یفرع  هايهیفرض ،نیهمچن

 دارد.  ریتأث يبرداربهره یانجیبا نقش م دیبر توسعه محصول جد  کیاستراتژ ياتحادها .۱
 دارد. ریتأثاکتشاف  یانجیبا نقش م دیبر توسعه محصول جد  کیاستراتژ ياتحادها .۲
 دارد. ریتأث  ياکتشاف و نوآور یانجیبا نقش م دیبر توسعه محصول جد  کیاستراتژ ياتحادها .۳
 دارد. ریتأث ينوآور یانجیبا نقش م دیبر توسعه محصول جد  اکتشاف .٤
 دارد. ریتأث  يبرداربهرهبر    کیاستراتژ ياتحادها .٥
 دارد. ریتأث يبر نوآور  کیاستراتژ ياتحادها .٦
 دارد. ریتأث دیبر توسعه محصول جد  کیاستراتژ ياتحادها .۷
 دارد. ریتأثبر اکتشاف    کیاستراتژ ياتحادها .۸
 دارد. ریتأث دیبر توسعه محصول جد  يبرداربهره .۹

 دارد. ریتأث دیبر توسعه محصول جد  اکتشاف .۱۰
 دارد. ریتأث يبر نوآور  اکتشاف .۱۱
 دارد. ریتأث دیبر توسعه محصول جد ينوآور .۱۲
 .کندیم لیرا تعد  يبرداربهرهو   کیاستراتژ يدانش رابطه اتحادها  اشتراك  .۱۳
 .کندیم لیرا تعد يو نوآور  کیاستراتژ يدانش رابطه اتحادها  اشتراك  .۱٤
 .کندیم لیرا تعد دیو توسعه محصول جد  کیاستراتژ يدانش رابطه اتحادها  اشتراك  .۱٥
 .کندیم لیو اکتشاف را تعد  کیاستراتژ يدانش رابطه اتحادها  اشتراك  .۱٦
 .کندیم لیرا تعد دیو توسعه محصول جد  يبرداربهرهدانش رابطه   اشتراك  .۱۷
 .کندیم لیرا تعد يدانش رابطه اکتشاف و نوآور  اشتراك  .۱۸
 .کندیم لیرا تعد دیدانش رابطه اکتشاف و توسعه محصول جد  اشتراك  .۱۹
 .کندیم لیرا تعد دیو توسعه محصول جد يدانش رابطه نوآور  اشتراك  .۲۰

 ی شناسروش
 ــداده يگردآور ةنحو و از حیث    يهدف، کاربرد  ث یپژوهش حاضــر از ح ،اســاس  نیبر ا  ــیآزماری(غ  یفیها، توص از و )  یش

اخ مار م یدانیمطالعات م  ۀشـ نج  ازیموردن يهاداده  کهنیبا توجه به ا .دیآیبه شـ تفاده از روش نظرسـ و از طریق  یپژوهش با اسـ
 .است   یشیمایپاند، این پژوهش از نوع گردآوري شده  ۀ آماريهاي جامعبررسی توزیع ویژگیمنظور بهگیري  نمونه
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ــامل پژوهش نیا  يآمار ۀجامع ــرکت   هیکل  ش ــازندگان و   يهاش ــط س ــنعت نفت، گاز و   کنندگاننیتأمکوچک و متوس ص
کوچک و متوســط ســازندگان و   يهاشــرکت انتخاب   يبرا  يریگ نمونه روش.  1شــرکت اســت  350به تعداد    یمیپتروشـ ـ

 يبرا موردنظر  يهاشـرکت  ارشـد رانیمد از و  اسـت در دسـترس    ياخوشـه یتصـادف  یمیصـنعت نفت، گاز و پتروش ـ  کنندگاننیتأم
و  موردمطالعه  يهاشــرکت   یپراکندگ  ،يآمار  ۀجامع  یا توجه به گســتردگ ب پرســشــنامه اســتفاده شــد.  ســؤالاتبه   ییگو پاســخ
به  یانتخاب شـد که ضـمن حفظ امکان دسـترس ـ  ياگونهبه  يریگ ارشـد، روش نمونه رانیمد  یتمامبه  میمسـتق  یدسـترس ـ ت یمحدود
 نیبد. شـود فراهم  یمیکوچک و متوسـط فعال در صـنعت نفت، گاز و پتروش ـ  يهااز شـرکت   یمناسـب  ةندینمادهندگان،  پاسـخ

را پوشـش   يآمار ۀجامعاز   یتنوع مناسـب  ت،یفعال ةحوزشـرکت و   ةانداز  ت،ینوع فعال ازنظرشـده  انتخاب ۀنمونتلاش شـد  ،ب یترت
ر    کهازآنجا  ،نمونهحجم   نییتع  يبرا.  دهد ت  محدود يآمار  ۀجامعدر پژوهش حاضـ د از فرمول کوکران   ،اسـ تفاده شـ حجم  واسـ
 .شد تعیین  شرکت  183پژوهش برابر   ۀنمون

ــر پژوهشدر  ــوع    اتیادب نیو تدو يگردآور  يبرا،  حاض  ــ پژوهشمربوط به موض ــوابق    یو بررس  ــس از روش   ی،پژوهش
 نیو همچن  نترنت یدر ا  نتشـرشـدهها و مقالات ماز کتب و مقالات موجود در کتابخانه ،منظور نیاسـت. بد  شـدهاسـتفاده  ياکتابخانه

بر توسـعه   کیاسـتراتژ ياتحادها ریتأث بررسـی باهدف زین  مورداسـتفاده  ۀپرسـشـناماسـت.   شـدهاسـتفاده  نیو لات  یفارس ـ  يهانامهانیپا
ــازندگان و   يهادر شــرکت  ينوآور یانجیبا نقش م دیمحصــول جد صــنعت نفت، گاز و   کنندگاننیتأمکوچک و متوســط س

 ــ  قی، از طرآنو اطلاعات مندرج در    اســـت   يســـاختار  معادلات  مدل  و  يدییتأ  یعامل  لیتحل کیبر اســـاس تکن  ،یمیپتروشـ
شـنامه   نیا  .اسـت  شـدهیطراح  يانهیگزپنج کرتیل فیط  صـورتبه و هیته  هاهیگو  و  هاشـاخص از  يریگ بهره  با  سـاختهمحققپرسـ

آن    ییایپا  و  خبرگان اظهارنظر قیاز طر  پرسـشنامه ییروا  اسـت.  یاصـل  سـؤال 68و   یشـناختت یجمع  سـؤال 3پرسـشـنامه مشـتمل بر 
اسـتفاده از پژوهش با   نیا ياطلاعات آمار  لیوتحلهیتجز اسـت.  قرارگرفته دیتائو   یموردبررس ـکرونباخ   ياز روش آلفا با اسـتفاده

 –از آزمون کولموگروف  هانرمال بودن داده یبررس ـ يبرا اسـت. شـدهانجام  Smart PLS 4و  SPSS 25 و  Excel 2016 يافزارهانرم
م تفاده  رنوفیاسـ د  اسـ ورتو  شـ را  یبررس ـ يبرا  ها،داده بودن نرمال  یرغ  در صـ تگ  ب یضـ را  يرهایمتغ  یهمبسـ   بی پژوهش از ضـ

  t-valueهمان   ای tاز آزمون    ،رهاین متغمیا  ابطور يمعنادار  یبررس ــ منظورهب نیهمچن  .اســت  شــدهاســتفاده رمنیاســپ یهمبســتگ
 .است   شدهاستفاده

ــتفـاده نمونـه،  ینـدگ ینمـا  شیافزا  يبـا وجود تلاش برا احتمـال    ازجملـه  ،ییهـات ی ـمحـدود توانـدیم  يریگ نمونـه  روش  نیا از  اسـ
  ، کننده مشارکت   ریغ  يهاکننده با شرکت مشارکت   يهاشرکت   يهایژگ یدهندگان و تفاوت وبه پاسخ  یاز دسترس  یناش ـ  يریسـوگ 

 ةکنندنیتأمکوچک و متوســط ســازنده و   يهاعمدتاً به شــرکت  دیپژوهش با نیا  جینتا  میتعم  ،نیبه همراه داشــته باشــد. بنابرا
  ها افتهی  میدر تعم ،نیهسـتند، محدود شـود. همچن  موردمطالعهمشـابه جامعه    ییهایژگ یو يکه دارا  یمیصـنعت نفت، گاز و پتروش ـ

تفاوت در سـاختار    راید؛ زکرعمل    اطیبا احت دیکشـورها با  ریفعال در سـا  يهاشـرکت   ایبزرگ   يهاشـرکت   ع،یصـنا  ریبه سـا
ازمان را  يفناور  ،یرقابت طیمح  ،یسـ د.    يرهایمتغ انیبر روابط م تواندیم  ينهاد  طیو شـ ، با توجه به حالنیبااپژوهش اثرگذار باشـ
 ۀجامعاز   یتوجهقابلشـرکت)، اسـتفاده از فرمول کوکران و پوشـش بخش  350شـرکت از جامعه   183مناسـب ( ۀنمونحجم 

 .باشند برخوردار هدف جامعه  يبرا  یقبول  قابل  یرونیب اعتبار از پژوهش  يهاافتهی رودیم انتظار ،يآمار

 نتایج 
(تعداد کارکنان)، سن شرکت و    شرکت   ةاندازشامل    یشـناخت  ت یجمع  يهاداده لیوتحلهیتجزضـمن   ،یفیتوص ـ آمار بخش در

نعت،  عیت نوع صـ لی متغیرهاي  وضـ تفاده از   با پژوهش  اصـ اخصاسـ تاندارد، کم ن،یانگیم  هايشـ  نمرات  ۀنیش ـیبو   نهیانحراف اسـ
 طبقهسهشرکت در چهار طبقه، سن شرکت در شش طبقه و نوع صنعت در   ةانداز ریکه متغ  دهدینشـان م  جینتا  .اسـت  شـدهیینتع

ته ده  يبنددسـ تریاند. بشـ رکت   ةانداز  یفراوان  نیشـ رکت مربوط به شـ  مربوط   فراوانی  نینفر کارکن و کمتر 99تا  50 يدارا  يهاشـ
 
،   /https://www.mop.ir  يهاگاهوببا مراجعه به    1401آماري این پژوهش بر اسـاس بررسـی وندورلیسـت وزارت نفت در تابسـتان سـال    ۀجامع. 1

https://www.vlist.ir/  وhttps://sakht.ioiv.ir/avl است. آمدهدستبه 
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 هاي صنعت نفت، گاز و پتروشیمی) شرکت : موردي ۀمطالع( میانجی نوآوري محصول جدید با نقش ۀتوسعاتحادهاي استراتژیک بر  ریتأث

با    يهابه شـرکت  ب یبه ترت  ،سـن شـرکت   یفراوان  نیو کمتر  نیشـتریب ،نینفر کارکن اسـت. همچن 9تا  1  يدارا  يهابه شـرکت 
ال  26از  شیب رکت سـ اص دارد.  20تا  16 هاي دارايو شـ ابقه اختصـ ال سـ نعت ن  ازنظرسـ تریب زینوع صـ مربوط به   یفراوان نیشـ

 .است  شدهارائه 2در جدول  یلیتکم اطلاعات  .است  ینفت  يهامربوط به شرکت   یفراوان  نیو کمتر  یمیپتروش  يهاشرکت 

 یشناخت  تیجمع  اطلاعات. 2 جدول

 کمترین فراوانی  بیشترین فراوانی  تعداد طبقات  متغیر 

 شرکت  ةانداز
 (تعداد کارکنان) 

4 
  نفر 99–50 يا دار يها شرکت

 ) درصد 34.4 شرکت، 63(
   نفر 9–1 يدارا يهاشرکت

 ) درصد 13.1 شرکت، 24(

 6 سن شرکت 
 سال  26از   شیبا ب  يها شرکت

 ) درصد 27.9شرکت،  51(
   سال 20–16با    يهاشرکت

 ) درصد 9.8 شرکت، 18(

 ) درصد 42.1شرکت،  77( یمیپتروش 3 نوع صنعت 
 نفت  

 ) درصد 25.1شرکت،  46(
       

ــطح معنـادار  بودن   ترکوچـکتوجـه بـه    بـا ــم –کولموگروف   آزمون  يسـ   یر غو   0/ 05  از  پژوهش  يرهـایمتغ  يبرا  رنوفیاسـ
  ضـرایب که داد نشـان  نتایج.  شـد  اسـتفاده  رمنیاسـپ  یهمبسـتگ  ب یضـرا از متغیرها  دويدوبه  روابط بررسـی برايها،  بودن داده نرمال

 0/ 01از   مترک  ها، معنادار بوده و ســـطح معناداري آندرصـــد 99  نانیاطم ســـطح در پژوهش يرهایمتغ  هیکل  میان  همبســـتگی
 است.  آمدهدست به

.  اسـت   عاملی تحلیل  براي نمونه  مناسـب   کفایت   ةدهندنشـان که به دسـت آمد  0/ 844برابر   1KMO يریگ نمونه  کفایت  شـاخص
طح معنادار ،نیهمچن فربرابر   15  يبا درجه آزاد  بارتلت  آزمون يسـ ت  صـ ، 0.05از   آن  بودن  ترکوچک به  توجه  باآمد که   به دسـ
به   1/ 96و  0/ 4از   شـتریب  ب یبه ترت سـؤالات یتمام  يبرا t  ب یو ضـر  یمقدار بار عامل  .هاسـت بودن داده  یعامل  ییتوانا  ةدهندنشـان
 است. شدهدادهنشان  2 شکلآن در   يو نما در پرسشنامه و مدل است  رییتغ جادیبه ا ازیعدم ن ةدهندنشانآمد که   دست 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 t آمارهو  یعامل يبارها  کیشمات . 2 شکل
     

تخراج انسیوار  نیانگیم( همگرا  ییروا و  ییایپامربوط به  اطلاعات دهاسـ دهارائه 3) در جدول 2شـ ت    شـ   یی ایمقدار پا کهاسـ
 اریمع ازواگرا    ییروابررسـی   يبرا  همچنین،  باشـد. 0/ 5از  بالاترباید   شـدهاسـتخراج انسیوار  نیانگیم و  0/ 7بالاتر از  دیبا  یبیترک 

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin 2. AVE 
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مکنون در   يرهایمتغ يبرا شــدهاســتخراج  انسیوار نیانگیجذر م  مقدار معیار،  این اســاس بر  .شــودیم اســتفاده لارکر و  فورنل
ــایربا  هاآنهمبســتگی  از مقدار    ، بایداندگرفته قرار  سیماتر  یاصــل قطر در واقع  يهاپژوهش حاضــر که در خانه  يرهایمتغ  س

 .باشد  شتریمربوطه ب

 یی روا و ییایپا. 3 جدول

 شده استخراج انسیوار نیانگ یم (rho_c) یبیترک ییایپا (rho_a) یبیترک ییایپا کرونباخ  يآلفا 

 542/0 956/0 961/0 952/0 ک یاستراتژ ياتحادها

 614/0 945/0 948/0 934/0 اشتراك دانش 

 685/0 915/0 896/0 884/0 شاف اکت

 711/0 925/0 903/0 898/0 ي ور بهره

 723/0 979/0 980/0 977/0 د یتوسعه محصول جد

 505/0 910/0 898/0 890/0 نوآوري 
        

ازه  ییایقرار گرفت. پا  یموردبررس ـواگرا   ییهمگرا و روا ییروا  ،ییایپا  ،يریگ مدل اندازه  یابیارز منظوربه تفاده از سـ ها با اسـ
تفاده از م  ییو روا  یبیترک   ییایکرونباخ، پا  يآلفا تخراج انسیوار  نیانگیهمگرا با اسـ دهاسـ د. مطابق    یابیارز (AVE) شـ  ۀیتوص ـشـ

ــان  0/ 50 تر ازبزرگ AVE ریو مقاد 0/ 70 از تربزرگ  یبیترک   ییایپا ری)، مقاد1981فورنل و لارکر ( ــب و   ییایپا  ةدهندنش مناس
 ی بیترک   ییایپا  ریمقاد يها داراسازه یتمام  شود،یمشـاهده م 3گونه که در جدول  ها هسـتند. همانسـازه  قبولقابل يهمگرا  ییروا

 است. قرارگرفته دییمدل مورد تأ  يهمگرا ییروا  نیبوده و بنابرا 0/ 50 از  شیب AVE ریو مقاد  0/ 70از  شیب
  بیاز ضـرا  دیهر سـازه با AVE جذر ار،یمع نیا  اسـاس  بر.  شـد  اسـتفاده  لارکر–فورنل اریواگرا از مع  ییروا یبررس ـ  يبرا

تگ ا  یهمبسـ ازه با سـ ازه  ریآن سـ د. نتاها بزرگسـ ان داد ا  جیتر باشـ رط برا  نینشـ ازه  یتوجهقابلبخش    يشـ ت،  از سـ ها برقرار اسـ
ان یمفهوم ازنظرروابط که   یهرچند در برخ تریب  یهمپوشـ تراتژ ياتحادها  نیب ازجملهدارند،  يشـ تراك دانش، مقدار    کیاسـ و اشـ

  تیوضع نیها، اسازه نیا کینزد یپژوهش و ارتباط مفهوم  ينظر یاست. با توجه به مبان شتریب AVE از جذر  یاندک   یهمبستگ
 ــ  انتظارقابل   ي با توجه به مناســـب بودن بارها نیاســـت. همچن  قرارگرفته  موردتوجهلازم   اطیبا احت زین  جینتا  ریبوده و در تفسـ
ــرا0/ 70از  شی(ب  یبیترک   ییایپا  ،یعامل   قابل   اعتبار از  يریگ ، مدل اندازهAVE ری) و مقاد0/ 70از   شیکرونباخ (ب  يآلفا  ب ی)، ضـ
 .است   برخوردار  يساختار مدل لیتحل  ادامه يبرا  یقبول

ــت که   0/ 654مقدار    ،مدل  یکل  1برازش ییکو ین  يبرا  ــ  يمعنادار آزمون ۀجینت .گرددیم  یابیارز  يقو اس  نیهمچنو   رهایمس
با   برابر )Sobel(  سـوبل آماره  مقدار  کهنیبا توجه به ا  اسـت. 4به شـرح جدول    یفرع  اتیو فرض ـ  یاصـل  ۀیفرض ـ آزمون ریمقاد
 توانیم  اسـت، آمدهدسـت به  0/ 05 يآزمون کمتر از سـطح خطا يو سـطح معنادار  شـدهمحاسـبه  شـتریب 1/ 96قدر مطلق  از و  2/ 56

طح اطم د  95  نانیدر سـ تراتژ  ياتحادها  ۀرابطدر  يگري نوآورمیانجی ریتأثدرصـ عهتو   کیاسـ  کرد. دیتائرا  دیمحصـول جد  وسـ
 يو سطح معنادار  شدهمحاسـبه  شـتریب  1/ 96قدر مطلق  از و  2/ 05 با  برابر )Sobel(  سـوبل آماره مقدار کهنیا  به توجه  با طورنیهم

طح خطا طح اطم توانیم  اسـت،  آمدهدسـت به 0/ 05  يآزمون کمتر از سـ د   95  نانیدر سـ  ۀرابطدر    يگري نوآورمیانجی ریتأثدرصـ
عهتو   و  اکتشـاف وبل    کرد. دیتائرا   دیمحصـول جد سـ تراتژ ياتحادها ۀرابط دراما مقدار آماره سـ عو    کیاسـ   د،یجد محصـول ۀتوسـ

 لیرا به دل ياکتشــاف بر نوآور يارهیزنج  يگریانجیم ریتأثمجزا و   صــورتبهرا   »يبرداربهره« و  «اکتشــاف»  يگریانجیم ریتأث
 .کندینم دیتائ 1/ 96بودن از قدر مطلق   ترکوچک و  0/ 97 و  1/ 08، 1/ 42 ب ی) به ترتSobel(  سوبل آماره مقدار
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 هاي پژوهشبررسی فرضیه . 4جدول 

 آزمون  جهینت ر یمس  بیضر P Value t Value شماره فرضیه 

 د یتائ 165/0 199/2 028/0 اصلی 

 رد 088/0 627/1 104/0 1-فرعی

 رد -205/0 198/1 231/0 2-فرعی

 رد 049/0 019/1 275/0 3-فرعی

 د یتائ 133/0 039/2 041/0 4-فرعی

 د یتائ 323/0 687/2 007/0 5-فرعی

 د یتائ 252/0 091/2 037/0 6-فرعی

 رد 265/0 860/1 063/0 7-فرعی

 د یتائ 343/0 052/2 040/0 8-فرعی

 د یتائ 203/0 180/3 001/0 9-فرعی

 د یتائ -436/0 529/2 011/0 10-فرعی

 د یتائ 242/0 737/2 006/0 11-فرعی

 د یتائ 245/0 055/2 040/0 12-فرعی

 رد -024/0 814/0 416/0 13-فرعی

 رد 160/0 970/0 332/0 14-فرعی

 رد 209/0 529/0 579/0 15-فرعی

 د یتائ -151/0 480/3 001/0 16-فرعی

 رد -083/0 313/0 754/0 17-فرعی

 رد -204/0 074/1 283/0 18-فرعی

 رد -069/0 223/0 824/0 19-فرعی

 رد -320/0 122/1 262/0 20-فرعی

 
  نشـان   جینتا. هسـتند پژوهش  مدل  نییتب  قدرت  انگریب زین (R²) نییتع  ب یضـرا رها،یمتغ  انیروابط م يمعنادار  یعلاوه بر بررس ـ

ــط  ينوآور انسیدرصــد از وار 23/ 9معنا که حدود   نیاســت؛ بد 0/ 239 برابر با ينوآور  ریمتغ  نییتع  ب یکه ضــر  دهدیم  توس
مقدار در  نی. اگرچه اشودیم  نییتب  ،يبرداراشتراك دانش، اکتشاف و بهره  ک،یاسـتراتژ يشـامل اتحادها  ،مدل نیبشیپ  يرهایمتغ

و فناورانه بر   یسـازمان ،یطیعوامل متعدد مح ریو تأث ينوآور يعدچندبُ  ت یاما با توجه به ماه رد،یگ یمتوسـط قرار م نییطبقه تب
 .شودیم  یابیارز  قبولقابل نییتب زانیم نیآن، ا

ر نیهمچن عه محصـول جد ریمتغ نییتع  ب یضـ ان م 0/ 524برابر با    دیتوسـ د از تغ 52/ 4 دهدیبه دسـت آمد که نشـ  راتییدرصـ
 نییقدرت تب  ةدهندنشانمقدار   نی)، ا1998( 1نیچ  يشنهادیپ يارهایمع  اساس بر.  شودیم نییتب  مدل يرهایمتغ  توسط ریمتغ نیا

بتاً قو  ت و ب  ينسـ ازه  انگریمدل اسـ ت که سـ ده يهاآن اسـ ب  واردشـ ول جد  ینیبشیپ يبرا  یدر مدل از توان مناسـ عه محصـ  دیتوسـ
 .ندبرخوردار
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. دارد دیجد  محصـول توسـعه بر يمعنادار  و  میمسـتق  اثر  کیاسـتراتژ ياتحادها که داد نشـان  جینتا م،یمسـتق  روابط انیم در
  انگر ینشـان دادند که ب يبر نوآور ياثر مثبت و معنادار  ،يبرداراکتشـاف و بهرهازجمله    یادگیري،  هايقابلیت  از  یبرخ ،نیهمچن

ع  ت یاهم ت. در مقابل، تعداد ينوآور ندیافراز دانش موجود در   يریگ و بهره  يریادگ ی  يهات یقابل  زمانهم ۀتوسـ   ، از روابط  ياسـ
صرف که  دهدینشان م  یافته . اینمعنادار نبودند  ،يبرداربر اکتشـاف و بهره  کیاسـتراتژ يابعاد اتحادها یبرخ  میاثر مسـتق  ازجمله

 .شودینم  منجر نوآورانه  يهات یقابل توسعه به الزاماً دانش، جذب و انتقال  مؤثر  يسازوکارها  وجود بدون اتحاد، جادیا
ــو    )2019( نو هو و همکارا )2020همکاران (و   1ونکنا، ب)2021( همکاران و  رایفر يهاپژوهش  جینتا  با  هاافتهی نیا همس

 ت یتقو   قیدارند که از طر  دیرا بر توسـعه محصـولات جد  یاثربخش ـ  نیشـتریب یزمان کیاسـتراتژ  ياتحادها کنندیم  انیکه ب هسـتند
ه و    يهـات ی ـظرف ان  يریادگ ی ـنوآورانـ ــازمـ د. از منظر نظر  یسـ ا  ،يعمـل کننـ ــر مؤ   جینتـ اهی ـد  دی ـحـاضـ ابع و    یمبتن  دگـ   ۀی ـنظربر منـ
ت؛  ایپو   يهات یظرف ل  یرقابت  ت یمز  که معنا نیا به  اسـ تراتژ ياتحادها از  حاصـ رفاً  کیاسـ ترس ـ از یناش ـ صـ ت،ین  منابع به  یدسـ  سـ
 .دارد  یبستگ ينوآور به  مشترك  دانش لیتبد در سازمان  ییتوانا به  بلکه

  ی میکوچک و متوسـط فعال در صـنعت نفت، گاز و پتروش ـ  يهاشـرکت  رانیمدکه  د  ندهیم نشـان  هاافتهی زین یتیریاز منظر مد
تراتژ ياتحادها دینبا ترس ـ  يبرا يرا صـرفاً ابزار  کیاسـ ازوکارها یتلق  يفناور  ای یبه منابع مال یدسـ ت سـ   یی کنند؛ بلکه لازم اسـ
تراك دانش،    يبرا عه فعال  يریادگ یاشـ ترك، توسـ اف  يهات یمشـ  نیدر چارچوب ا  يفرهنگ نوآور  ت یبردارانه و تقو و بهره  یاکتشـ

توسـعه   ،ت یدرنهاو   ينوآور  یاثربخش ـ  شیبه افزا توانندیم  کیاسـتراتژ ياتحادها  ،یطیشـرا  نید. در چنکنن یطراح  هايهمکار
 .منجر شوند دیموفق محصولات جد

 و پیشنهادها  يریگجهینت ،بحث
اکتشـاف و  ،ينوآور قیاز طر  ،میرمسـتقیغ و  میمسـتق طوربه  کیاسـتراتژ ياتحادها  که شـد مشـخص پژوهش، جیبا توجه به نتا

ول جد  يبرداربهره عه محصـ تنداثرگذار  دیبر توسـ . نگرفتند  قرار  دییتأ مورد گرلیتعد  و یانجیم  يرهایاز مس ـ  ی؛ هرچند برخهسـ
 نیا  یاثربخش ـ و  سـت ین  یکاف مطلوب  جینتا به  یابیدسـت يبرا  کیاسـتراتژ ياتحادها  جادیا صـرف که  دهدیم  نشـان  هاافتهی نیا

 .است   سازمان سطح در  يبرداربهره و  اکتشاف ،ينوآور  ،يریادگ ی  يهات یقابل توسعه  مستلزم اتحادها
ل  یۀفرض ـ تراتژ  ياتحادها«  عنوان  با ،پژوهش  یاصـ عه بر  کیاسـ ول  توسـ رکت  در ينوآور یانجیم نقش با دیجد  محصـ   ي ها شـ

ازندگان و  ط سـ نعت نفت، گاز و پتروش ـ  کنندگاننیتأمکوچک و متوسـ تاهم  ،»دارد ریتأث  یمیصـ و همکاران   رایپژوهش فر با  راسـ
 .دش دیتائ)  2021(

مورد    »دارد ریتأث  يبرداربهره یانجیبا نقش م دیبر توسـعه محصـول جد کیاسـتراتژ ياتحادها«  عنوان  با ،اول یفرع  هیفرض ـ
ــتا هم)  2004(  3دزید)؛ روترمل و  2001(2)؛ روترمل2015همکاران ( و  باونکن يهاپژوهش  با جهینت نیا.  قرار نگرفت  دیتائ   راس
ت ین رکت  ت یمحدود تواندیم تفاوت نیا  یاحتمال لیدلا از  یبرخ.  سـ ط ا  يهاشـ   ي فناور ،یمنابع مال ازنظر یرانیکوچک و متوسـ

اخت یو ز عه  قیتحق  يهارسـ ول جد  يبرداربهره لیتبد  ،نی؛ بنابرادباش ـو توسـ ت   ممکن دیبه محصـ وارتر  اسـ ددشـ  ن،یهمچن.  باشـ
ــع  يبردارد نقش بهرهنتوانیم زین  يفناور  انتقال  يهات یمحدود و هامیتحر  ــ  کرده  فیرا تض  طیتفاوت مح ن،یا بر  افزون.  دنباش
 .باشدتفاوت  نیا نییتب در  یعامل مهم تواندیم زین نیشیپ يهامحل انجام پژوهش  يبا کشورها  رانیا يو اقتصاد  ينهاد

تراتژ ياتحادها«  عنوان  با ،دوم یفرع  یۀفرض ـ ول جد کیاسـ عه محصـ اف   یانجیبا نقش م دیبر توسـ   یۀ فرض ـ و »دارد ریتأثاکتشـ
هر دو  ،»دارد ریتأث ياکتشـاف و نوآور یانجیبا نقش م دیبر توسـعه محصـول جد  کیاسـتراتژ ياتحادها«  عنوان  با ،سـوم  یفرع

ائ  مورد دقرار نگرفت  دی ـتـ ا  نیا  .نـ ه  ج،ینتـ ا  ب ی ـترت  بـ هی ـ  بـ اافتـ اوپ  يهـ اران (  5زنـگ)؛  2015(  4لایکـ اران   6ي)؛ دا2010و همکـ و همکـ
تاهم)  2017( تین راسـ ت  آن  افتهی نیا  یاحتمال لیدلا از یکی.  ندسـ نا  اسـ اف  يهات ینفت و گاز، فعال  عیدر صـ  نهیپرهز  اریبس ـ  یاکتشـ

تند و لزوماً به تول ول جد دیهسـ وندینم منجر دیمحصـ رکت   ياریبس ـ نیهمچن. شـ تند  کنندهنیتأم  موردمطالعه  يهااز شـ نه  و هسـ

 
1. Bouncken 
2. Rothaermel 
3. Deeds 

4. Kauppila 
5. Zang 
6. Dai 



 
 

 ۱۳۱ 

 هاي صنعت نفت، گاز و پتروشیمی) شرکت : موردي ۀمطالع( میانجی نوآوري محصول جدید با نقش ۀتوسعاتحادهاي استراتژیک بر  ریتأث

 .يسازيتجار  تاد  نشو منجر    يریادگ یبه  بیشتر  ها  شرکت   نیاکتشاف در اهاي  فعالیت احتمال دارد   رو،ازاین ؛يفناور  ةدهندتوسعه
عنوانچهارم  یفرع   یۀفرض با  جد«  ،  محصول  توسعه  بر  م  د یاکتشاف  نقش  پژوهش    راستاهم  ،»دارد  ریتأث  ينوآور  یانجیبا  با 
با    راستاهم  ،»دارد  ریتأث  يبرداربر بهره   کیاستراتژ  ياتحادها«  عنوان  با  ،پنجم  یفرع   ۀیفرض  و)  2020و همکاران (  1یولاتیکاچ

 راستاهم  ،»دارد  ریتأث  يبر نوآور  کیاستراتژ  ياتحادها«   عنوان  با   ،ششم  یفرع   ۀیفرض  نی) و همچن2009و همکاران (  2زك  پژوهش
 . نددش دی تائ ،)2018( 4می)؛ شم1991( 3)؛ مارس1996گرانت (  يهابا پژوهش
 نتیجه نیا  .قرار نگرفت  دیتائمورد    ،»دارد ریتأث دیبر توسعه محصول جد  کیاستراتژ ياتحادها« با عنوان  ،هفتم  یفرع  یۀفرض

که در  دهدیاحتمالاً نشـان م جهینت نیا  .سـت ین راسـتاهم)  2015و همکاران (  6هوبرگر  و )2007(  5و فلدمن  تزیبرکوو  يهایافتهبا  
ــر، اتحادها  يآمار ۀجامع ــتراتژ يحاض ــول  يبرا  ییتنهابه  کیاس ــعه محص ــتندین  یکافجدید  توس  قیطر از  دیبا  هاآن  اثر و س

 .منتقل شود  يریادگ ی ای يمانند نوآور ،یانجیم  يرهایمتغ
)  2005و همکاران (  ت یاسـم با پژوهش  راسـتاهم  ،»دارد  ریتأثبر اکتشـاف    کیاسـتراتژ ياتحادها«  ، با عنوانهشـتم  یفرع  ۀیفرض ـ

و   )1996( 7کانر و پراهالاد با پژوهش  راسـتاهم ،»دارد ریتأث  دیبر توسـعه محصـول جد  يبرداربهره«  ، با عنواننهم یفرع  ۀیفرض ـ و
عه محصـول جد«  ، با عنواندهم یفرع  ۀیفرض ـ اف بر توسـ تاهم ،»دارد ریتأث  دیاکتشـ  و)  2009(  8رلِنس ـِهِو   گرزیبا پژوهش ز  راسـ

 ــ ــاف بر نوآور«  ، با عنوانازدهمی  یفرع  ۀیفرض ــتاهم  ،»دارد  ریتأث ياکتش ــال  و )2014(  9يکاردیر يهابا پژوهش راس ــو یس و   س
با   راســتاهم ،»دارد ریتأث  دیبر توســعه محصــول جد ينوآور«  ، با عنواندوازدهم  یفرع  ۀیفرضـ ـ نیهمچن و)  2018همکاران (
 .نددش دیتائ  ،)1220و همکاران ( 10یپژوهش ل
  ، چهاردهم ،»کندیم  لیرا تعد  يبردارو بهره  کیاسـتراتژ ياتحادها هرابطاشـتراك دانش «  با عنوان ،زدهمیس ـ یفرع  يهاهیفرض ـ
ــتراك دانش رابطه اتحادها«  با عنوان ــتراتژ  ياش ــتراك دانش رابطه «  با عنوان ،و پانزدهم »کندیم  لیرا تعد  يو نوآور  کیاس اش
ــتراتژ ياتحادها ــول جد  کیاسـ ــعه محصـ با   ب یترت به  ج،ینتا نیا .ندقرار نگرفت دیتائمورد  یهمگ ،»کندیم لیرا تعد  دیو توسـ

هی ـ اافتـ اران (  یل  پژوهش  يهـ اپژوهش  ،)1220و همکـ ل  يهـ  ــ) و  1997(  11دوز و همـ  پژوهش ) و  2000(  12ریو دوا  واداسیسـ
تاهم)،  2000( 13پِننکیا تین راسـ ت  آن  هاافتهی نیا  یاحتمال لیدلا از یکی .ندسـ رکت  که  اسـ تراك دانش در شـ  موردمطالعه   يهااشـ

ــت   ــورتبـهممکن اسـ ــاختـار  صـ  ــن انجـام  افتـهی ـسـ ــازمـان  ای ـ  دو شـ  ن،یهمچن نکنـد.  ت ی ـدانش حمـا ۀان ـاز انتقـال آزاد  یفرهنـگ سـ
نعت نفت  یمحرمانگبا   مرتبط  يهات یمحدود ت   ممکندر صـ تراك  از مانعاسـ د  يگذاراشـ ده باشـ طح  ای دانش شـ ن ایماعتماد   سـ

 .نبوده باشد  یکاف  ندیفرا نیا  لیتسه  يبرا  کیاستراتژ  يشرکا
 ــ با   راســتاهم ،»کندیم لیو اکتشــاف را تعد  کیاســتراتژ ياشــتراك دانش رابطه اتحادها«  با عنوان، شــانزدهم  یفرع  ۀیفرض
 .دش دیتائ )2018(  14لموریو گ   ریاودوا پژوهش

 ــ  را دیجد  محصــول توســعه و  يبردار«اشــتراك دانش رابطه بهره  عناوین با ،یب به ترت، ســتمیب تا  هفدهم  یفرع  يهاهیفرض
اف و نوآور«  کند»،یم  لیتعد تراك دانش رابطه اکتشـ ول  « »،کندیم  لیرا تعد ياشـ عه محصـ اف و توسـ تراك دانش رابطه اکتشـ اشـ
قرار  دیتائمورد   یهمگ ،کند»یم  لیتعد را دیجد  محصــول توســعه  و ينوآور رابطه  دانش  «اشــتراك   و »کندیم  لیرا تعد دیجد

  م یک  يهـاپژوهش  ،)2014و همکـاران (  15ورتیینیپژوهش   ،)2006زهرا و همکـاران (  بـا پژوهش  ،ب ی ـبـه ترتاین نتـایج    .نگرفتنـد
ــت-نـای) و پژوهش مول2017)؛ تـابئو و همکـاران (2014و همکـاران (  17)؛ اوکـاس2010(  16مـایگ -و آتواهنـه و همکـاران   18لو یکـاسـ

 دادهرخ موردمطالعه  هايشـرکت  در دانش  اشـتراك اگرچه    که  اسـت   آن  یافته این  احتمالی دلایل از یکی  .ندسـتین راسـتاهم)  2011(
  ماهیت عمدتاًشـده دانش منتقل همچنین، ممکن اسـت  نبوده اسـت.  یکاف گرتعدیل اثر  ایجاد برايعمق آن  ای  ت یفی، اما ک اسـت 
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 ينوآور به دانش لیتبد مانع  هاسـازمان نییپا جذب  ت یظرف از سـوي دیگر،  .اسـت  نداشـته  یعمل  اسـتفاده  ت یو قابلضـمنی داشـته  
 .است  کرده فیتضع را دانش  اشتراك  يگرلیتعد  اثر ،يهمکار  فرهنگ ای  یساختار سازمان  .است  شده محصول و

 نوآوري و مشارکت پژوهش
ل ينوآور رفاً در آزمون روابط م یاصـ ر صـ ا سـت،ین  رهایمتغ انیپژوهش حاضـ ناسـ اسـت که برخلاف   ییرهایمس ـ  ییبلکه در شـ
لزوماً در   افتهیتوسـعه  يدر کشـورها  شـدهرفتهیپذ  يکه الگوها دهدینشـان م  هاافتهی نیپژوهش معنادار نشـدند. ا  اتیانتظار ادب
ــرکت   ــ  يهاشـ ــنعت نفت، گاز و پتروشـ ــط فعال در صـ ــتندین میتعمقابل رانیا  یمیکوچک و متوسـ  ،ينهاد  يهایژگ یو و  سـ

را  يهات یمحدود ازوکارها توانندیم  یطیمح  طیفناورانه و شـ تراتژ ياتحادها  ياثرگذار  يسـ ول جد  کیاسـ عه محصـ را  دیبر توسـ
 دهند. رییتغ

  ، ي برداراکتشــاف، بهره ،ينوآور  ک،یاســتراتژ  ياتحادها انیم ۀرابط کپارچه،یمدل    کیپژوهش با ارائه   نیا  ،يز منظر نظرا
  کنندگان نیکوچک و متوسـط سـازندگان و تأم  يهازمان در شـرکت صـورت همرا به دیاشـتراك دانش و توسـعه محصـول جد

نعت نفت، گاز و پتروش ـ ت.    کرده یبررس ـ  یمیصـ ورت مجزا را به  رهایمتغ نیا ن،یش ـیپ يهااغلب پژوهش  کهیدرحالاسـ در  ایصـ
 ،یســازمان  يریادگ ی و  ایپو   يهات یقابل  منابع، بر  یمبتن  دگاهید قیاند، پژوهش حاضــر با تلفکرده بررســیمحدود   يهاقالب مدل
ــازوکار ــتراتژ ياتحادها  ياثرگذار  س ــعه بر  کیاس ــول توس ــان داد که اگرچه    جینتا ،نیهمچن. کندیم  نییتب را  دیجد  محص نش

تراتژ ياتحادها تق  کیاسـ عه محصـول جد یمیاثر مسـ   رها یمس ـ یدر تمام گرلیو تعد یانجیم  يرهایدارند، اما نقش متغ دیبر توسـ
ت که روابط نظر  انگریب  افتهی نی. اسـت ین  کسـانی ده در مطالعات پارائه يآن اسـ   محور يو فناور انیبندانش  عیدر صـنا  ن،یش ـیشـ

 د.نده رییتغ را  روابط نید انتوانیم  يو نهاد یطیمح  طیو شرا ندستین  میتعمقابل، لزوماً به همان شکل  توسعهدرحال  يکشورها
ناختاز منظر روش اختار کیو آزمون  یپژوهش در طراح نیا ينوآور  ،یشـ امل  يمدل جامع سـ ل  یۀفرض ـ  کی  شـ  20 و  یاصـ

ت که به یفرع  هیفرض ـ ورت هماسـ تقصـ ازمدل بر  علاوه. کندیم یبررس ـ را گرلیتعد  و یانجیم م،یزمان روابط مسـ   معادلات يسـ
ــاختار ــت  يبرامدل،   نیا در ،(PLS-SEM) یجزئ  مربعات حداقل  بر یمبتن  يس ــاف و  ،ينوآور  یانجیم ياثرهابار   نینخس اکتش

گزارش نشـود.  ریمس ـ  ب یضـرا  يصـرفاً بر مبنا  يگریانجیم  جیاسـت تا نتا  شـدهیابیارز زیآزمون سـوبل ن قیاز طر  يبرداربهره
ــاخص ،نیهمچن ــتفاده از شـ  انسیوار  نیانگیم  ،یبیترک   ییایکرونباخ، پا  يآلفا  ازجمله ،ییایو پا ییمختلف برازش، روا  يهااسـ

 شیموجب افزا (Q²) ینیبشیو شــاخص پ (R²) نییتع  ب ی، ضــراGOF شــاخص لارکر،–فورنل  اری، مع(AVE) شــدهاســتخراج
تحکام روش ناختاسـ و   یشـ ده اسـت. از سـ رکت   ياتمرکز بر جامعه گر،ید يپژوهش شـ کوچک و متوسـط فعال   يهامتشـکل از شـ

 ــ نیتأم  ةریزنجدر  ــنعت نفت، گاز و پتروش ــتر یآزمون تجرب  ۀنیزم  ،یمیص ــت  فراهم کرده    يمدل را در بس که تاکنون کمتر  اس
 است.  قرارگرفتهپژوهشگران   موردتوجه

ان م نیا  ،ياز منظر کاربرد تراتژ ياتحادها  لیکه صـرف تشـک  دهدیپژوهش نشـ عه محصـول جد  ةکنندنیتضـم ک،یاسـ  دیتوسـ
ــت،ین ــازمان در   ییاتحادها به توانا نیا  ت یبلکه موفق  س ــعس ــاف  يهات یقابل ت یتقو  ،ينوآور  ۀتوس  جادیا  ،يبرداربهره و  اکتش

  یی شــناســا در را رانیمد  پژوهش  جینتا.  اســت   وابســته یســازمان  يریادگ ی  ت یظرف يارتقا و  دانش  اشــتراك   مؤثر  يســازوکارها
 ابعاد یتمام  بر  يگذارهیسـرماکه  دهدیو نشـان م  کندیم ياری  ،دارند دیجد  محصـول  توسـعه بر را اثر  نیشـتریب  که  ییرهایمس ـ

 نوآورانه،  يهات یقابل توسـعه  بر را  خود  منابع توانندیم  رانیمد  اسـاس، نیا بر. کندینم  جادیا  یکسـانی بازده  کیاسـتراتژ ياتحادها
  متمرکز   دانش  ت یریمد يهانظام اسـتقرار و  مشـترك   يریادگ ی و  اعتماد  يسـازوکارها جادیا  مناسـب، يراهبرد  يشـرکا انتخاب

 يهمکار  سـتمیاکوس ـ ۀتوسـعدر   یتیحما  يهااسـت یس ـ یطراح يبرا  ییمبنا  عنوانبه  تواندیپژوهش م  نیا  جینتا  ،نیهمچن.  کنند
رکت  انیم ط و  کوچک  يهاشـ نعت  در فعال  متوسـ تفاده  ،یمیپتروش ـ و  گاز نفت، صـ ت یس ـ  مورداسـ عه   يو نهادها  گذاراناسـ توسـ

 .ردیقرار گ  یصنعت
 :گرددیم ارائه ریز  يکاربرد  يشنهادهایپ هاآن  جیپژوهش و نتا  اتیاساس فرض بر

ــعـه • ــتراتژ  يهدفمند اتحادها  ت ی ـریو مد  توسـ ــرکا قیاز طر  کیاسـ ــب، تع  يانتخاب شـ ــترك، ا نییمناسـ  جادیاهداف مشـ
و توسـعه   هايهمکار یاثربخش ـ  شیمنظور افزامسـتمر عملکرد اتحادها، به  یابیو ارز  ياعتمادسـاز  ،یهماهنگ  يسـازوکارها
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 هاي صنعت نفت، گاز و پتروشیمی) شرکت : موردي ۀمطالع( میانجی نوآوري محصول جدید با نقش ۀتوسعاتحادهاي استراتژیک بر  ریتأث

 .دیمحصول جد
اف و بهره  يهات یقابل  ت یتقو  • ازمان  يریادگ ی  يهانظام  جادیا قیاز طر  يبرداراکتشـ ع ،یسـ بکه  ۀتوسـ   ي ر یگ بهره ،یدانش ـ  يهاشـ

 توسعه محصول. يهادانش در پروژه  يریکارگ انتقال و به يمناسب برا  يسازوکارها جادیو ا يتجار  يشرکا اتیاز تجرب
ــرما • ــع ـدر   يگذارهی ـسـ ــازمان  ينوآور ۀتوسـ ــک د،ی ـجد  يهادهی ـاز ا  ت ی ـحمـا ،يفرهنـگ نوآور جادیبا ا  یسـ   ي ها گروه  لی ـتشـ

تفاده از فناور  اراتیاخت  شیافزا ،يافهیوظنیب اختارها یو طراح  نینو   يهايکارکنان، اسـ   ها دهیا لیتبد ۀنیزممنعطف که    يسـ
 را فراهم سازند. دیبه محصولات جد

ترها جادیا • تراك دانش از طر  يمؤثر برا  يبسـ امانه قیاشـ تقرار سـ   ي برگزار  ،یاجتماعات خبرگ   لیدانش، تشـک  ت یریمد  يهااسـ
  ش یمنظور افزابه  ک،یاسـتراتژ  يکارکنان و شـرکا انیدانش و توسـعه ارتباطات م يجلسـات منظم انتقال تجربه، مسـتندسـاز

 .یسازمان  يریادگ یو  يریگ میتصم  ت یفیک 
انتقال تجربه، استفاده از   يهاکارگاه  ،یتخصص  یآموزش  يهادوره  يکارکنان با برگزار يو توانمندساز یانسان  ۀیسـرما  ۀتوسـع •

 کارکنان. انیدر م يو نوآور  يریادگ یحل مسئله،    يهامهارت ت یو تقو   یو خبرگان صنعت  انیمرب
تقرار • تمر عملکرد نوآور شیو پا  یابینظام ارز  اسـ عو  يمسـ ول جد  ۀتوسـ اخص فیتعر  قیاز طر  دیمحصـ   ، يعملکرد  يهاشـ

 توسعه محصول.  يندهایافرمستمر   ياز دانش و بازنگر  يبرداربهره  زانیمشترك، سنجش م يهاپروژه  یاثربخش  یابیارز
  ات یتبادل تجرب ،يتجار  يمشـترك با شـرکا  يهانشـسـت   يبرگزار قیاز طر  یسـازمان  نیب  يریادگ یو   يفرهنگ همکار  ت یتقو  •

 .نیتأم ةریزنجبلندمدت در  يهمکار  يهاشبکه جادیو توسعه و ا قیمشترك تحق  يهاپروژه ۀتوسعموفق،  
عنوآورانه و   يهات یمنابع به فعال  ۀنیبه  صیتخص ـ • ازمان  يهات یقابل ۀتوسـ تریکه ب  ییهابا تمرکز بر حوزه  یسـ نقش را در   نیشـ
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 .41-70 ، صص2، شماره  10سال  ،یدولت ت یریمد اندازچشمدانش،   يگذاراشتراك  یانجیم
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هاي تحقیق استراتژي ریتأث).  1404فاطمه زهرا (،  الهام و تبریزیان،  معیري کاشـانی ،محسـن، آباديشـفیعی نیک،  عباسـعلی،  رسـتگار
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